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BEVEZETES

Tapolca Varosa 2008-ban dolgozta ki és fogadta el az Integralt Varosfejlesztési Stratégiajat (IVS). Az

azota eltelt id6szakban a stratégia megvaldsitdsat befolydsold belsé és kils6 tényezék jelentésen

maddosultak,

ami indokolttd tette e stratégia felllvizsgalatat. A stratégia szempontjabdl

leglényegesebb valtozasok:

= a2 2008-2009-es pénzigyi, gazdasagi valsagot kovetSen a piaci, befektetbi kornyezet

valtozasai;

= demografiai trendek, a tarsadalmi kérnyezet megvaltozasa;

=  az 6nkormanyzatok feladat- és hatdskorének mddosuldsai, atalakuld jogszabalyi kornyezet;

= a telepllésfejlesztést érint6 szakpolitikai és jogszabdlyi kornyezet valtozasai, aminek

legfontosabb elemei:

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzit6 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa;

Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghatdrozé dokumentumok elfogaddsa: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcid (elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal); Orszagos Teriiletrendezési Terv
(OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos mddositasa;

A megyei teriiletfejlesztési koncepciok és programok 2014-ben tortént
feltlvizsgalata, illetve megalkotdsa, amelyek alapjan a korabbiakhoz képest nagyobb
lehet6ség nyilik a megye, a megyei jogu varosok és a megye tobbi varosat érintd
fejlesztések 6sszehangoldsara;

= Avaltozasok kozt kiemelt jelent&ségli, hogy megalkotasra és kidolgozasra keriltek az Eurdpai

Unié 2014-2020-as programozasi id6szakanak tdmogataspolitikai célkitlizései és az azokhoz

kapcsolddd unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

Elfogadtak az EU 2020 Stratégiat, amelyben az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedést érdekében az EU 11 tematikus célt, és Ot kulcsterlleten az ezek
eredményességét mérd 6t alapcélt tlizott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacid,
az oktatds, a tarsadalmi befogadas és a klima/energiapolitika teriiletén. A 2014-2020-
ban elérhet6 unids tdmogatdsok e célok elérését szolgdljdk minden tagorszagban, igy
Magyarorszagon is.

az EU 2020 stratégiahoz igazoddan kidolgozasra és Briisszel dltal is elfogadasra kerdilt
a Partnerségi Megallapodds, amely a hazankban elérhet6 unids forrasok, az Eurdpai
Strukturalis és Beruhazasi Alapok eredményes és hatékony felhaszndldsanak hazai
alapfeltételeit rogziti.
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— a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztdk a kovetkez6 tdmogatasi
id6szak Operativ Programjait, amelyek nagyobb részét 2015 elejére mar az Eurdpai
unié is jovahagyta.

— Az Operativ Programok kozil a varosok szdmdra az egyik legjelentésebb forrasokat
tartogatd Terlilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsoldddan a
stratégia készitésével parhuzamosan zajlik a megyei Integralt Teriileti Programok
(ITP) tervezése és ehhez kapcsolddéan a varosi fejlesztési elképzelések
Osszegylijtése, rendszerezése.

A Bellgyminisztérium EU-s forrasok igénybevételével a jarasszékhely telepiilések szamdra pénzigyi
és szakmai tdmogatast nyujt a stratégiai tervezési feladatokhoz a ,Fenntarthato telepiilésfejlesztés a
kis-, és kozépvarosokban — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiak kidolgozdsa” cimil projekt
keretében. Ennek eredményeként a projektben résztvevé mintegy masfél szaz jarasszékhelyre egy
id6ben, egymdssal pdarhuzamosan torténik a korabbi [VS-ek felllvizsgalata, az Integrélt
Telepilésfejlesztési Stratégiak (ITS) elkészitése a 314/2012. (X1.8) Kormany rendeletben foglaltaknak
megfelelGen.

A jogszabdlyi elGirdsokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogd tervezési rendszer

egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra éplilését az alabbi abra foglalja 6ssze

A teleplilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

v v

SZABALYOZASI TERV

Projektek, palyazatok
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A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemz6 és helyzetértékel6 munkarészekbdl
all6 Megalapozo vizsgalat, valamint a Telepllésfejlesztési Koncepcidé hosszu tavu célrendszerének
felllvizsgélata / megalkotasa el6zte meg.

A Megalapozé vizsgalat szamos témateriletet elemezve mutatja be a varos térségi szerepkorét,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepllésrendezési hattérét, a stratégia-alkotds szamdra
meghatdrozva a varos és az egyes varosrészek legf6bb erbsségeit, gyengeségeit, illetve a kiilsé
kornyezet varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemez6it. E munkafazis eredményeit kilén
dokumentumban Osszegeztiik.

A jelen tervezési munkaktol fliggetleniil, de azzal egyid6ben késziilt el Tapolca U Telepiilésfejlesztési
Koncepcidja, ami hosszutavra (15-20 évre) hatdrozza meg a varos fejlesztésének f6bb irdnyait, azt a
jovébeli allapotot amit ilyen id6tavon el kivannak érni a fejlesztések eredményeként. A koncepcio
ugyancsak kilén dokumentumként érhetd el.

A stratégia-alkotasi munkafazisban a megalapozé vizsgalaton és a telepulésfejlesztési koncepcidn tul
nagymértékben tdmaszkodtunk a korabbi IVS-ben foglaltakra és megvaldsitdsanak tapasztalataira,
tovdbba az egyéb relevans helyi koncepcidkra és programokra, koztik a Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra. A vizsgdlat targyat képezte a stratégidban megfogalmazott fejlesztések Osszhangja a
hatalyos Telepilésszerkezeti Tervvel is (ami szlikség esetén a Szerkezeti Tervre vonatkozé mddositasi
javaslatokat is generalhat). Mindezek mellett a stratégia- alkotas fontos inputjat jelentette a tervezési
folyamatot végigkisérd partnerség (szakmai konzultaciék, munkacsoport tilések, workshopok); a helyi
tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra szerepl6i véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos ko6zéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozdsokat, tovabba a megvaldsitds és nyomonkovetés eszkozeit és moddszereit
rogziti. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkez6 7-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

= annak segitségével a varosa ki tudja hasznalni fejlédési potencidljat;

= acélok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) donté részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as id6tdvban, kihaszndlva az uniés tamogatasok adta
lehetGségeket;

= avadrosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valésulnak meg;
= az TS a varosfejlesztés kiilonb6z6 szereplSi kozotti kommunikacid eszkdzévé valik;

= az abban foglalt kiszamithatd, vildgos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztonodzni.

Jelen dokumentum célja, hogy a fenti elvarasoknak megfelel6éen olyan fejlédési palyara dllitsa a
varost, ami biztositja a hosszu tavu célok iranydba torténd elmozdulast, a mindenki altal érzékelhet6
el6relépést.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

A célrendszer 6sszefiiggései

Ahogy a bevezetésben mar utaltunk rd, az Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégia nem egy
onmagaban 4all6 dokumentum, hanem a véros és térsége hosszu tavu fejl6édését megalapozo,
egymassal Osszefliggé tervdokumentum-rendszerének egyik eleme. EbbdSl addéddan a stratégiai
célokat sem lehet elszigetelten kezelni: azoknak az egyéb dokumentumokban megfogalmazottakkal
egyltt egy koherens célrendszerré kell 6sszedllniuk.

A célok hierarchidjat tekintve a stratégia szempontjabol kiemelkedd jelentsége van a stratégidval
parhozamosan készil6é Telepiilésfejlesztési Koncepcidnak, ami hosszu tavra, 15-20 évre el6re
tekintve rogziti a vdros fejlédésének f6 irdnyait, illetve hatdrozza meg azt a kivdnatos gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti allapotot, amit ilyen id6tavon Tapolca el kivan érni. A Koncepcidval szemben
a Stratégia kozéptdvra koncentral, 5-8 évre tekint el6re. Azokat a célokat (és beavatkozdsokat)
rogziti, amelyek ilyen id6tdvon redlisan elérhet6k, s amelyekhez eléréséhez valdszinlsithetGen
megfelel6 er6forrasok allnak rendelkezésre. E célok tehdt a Koncepcidban foglaltakhoz képest
egyrészt konkrétabbak, masrészt a rovidebb id6tdv miatt kevéssé terheltek a kornyezet esetleges
valtozasaibdl adédd bizonytalansagokkal, harmadrészt pedig nem feltétlenil fedik le a koncepcidban
rogzitette célok teljességét, de mindenképpen hozzajarulnak az azok irdnyaba valé elmozdulashoz.

A célhiererchianak egy masik meghatarozd jelentGségl aspektusa abbdl fakad, hogy kozéptavon
alapvet6en az eurdpai uniés forrdsok hatdrozzdk meg a stratégia finanszirozasi kereteit. Ebbdl
fakaddan a Stratégiaban rogzitett céloknak illeszkednie kell mind az Eurdpai Unié Eurépa 2020
uniés tamogatdsok magyarorszagi felhaszndldsat megalapozé hazai tervdokumentumokhoz: a
Partnerségi Megallapodasban és az Operativ Programokban rogzitett feltételekhez. Mindez nem
jelenti, hogy a stratégidban kizdrdélag az EU altal tamogatott célok, illetve beavatkozasok (projektek)
jelenhetek meg. A varos egészét érinté Stratégia fontos elemei lehetnek a sajat forrasbdl, egyéb
hazai vagy nemzetkdzi tdmogatasbdl megvaldsuléd projektek, és nem utolsé sorban azok a
fejlesztések, amelyek tisztan a maganszféra beruhdzasainak eredményeként valésulnak meg.

A célok egymasra épiilését tekintve végil egyfajta teriileti hierarchiardl is beszélhetiink. A varos
céljai akkor tekinthet6k redlisnak, ha azok beilleszthet6k a nagyobb teriileti egységek fejlesztési
programjaba. Ennek érdekében mar a helyzetelemz6 munkarész megvizsgalta az orszagos, a megyei,
illetve a Balaton dul6korzet programjaihoz vald illeszkedés lehet6ségeit. De megjelenhet ez a
célhierarchia telepilésen beliil is: amennyiben a varos egyes részteriileteire, varosrészeire specifikus

YAz EU tamogatasok 6t pénziigyi alapbdl érkeznek a tagorszagokba, amelyek mindegyikére mas-mas tamogatasi feltételek
és prioritasok érvényesek: Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), Eurdpai Szocialis Alap (ESZA), Kohézids Alap, Eurdpai
Vidékfejlesztési Mez6gazdasagi Alap (EMVA) és Eurdpai Tengeriigyi és Haldszati Alap (ETHA).
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varosrészi (terileti) célok kerllnek meghatdrozasra, ugy azoknak az atfogébb, a varos egészére
vonatkozd ,horizontdlis” (tematikus) célokhoz kell hozzajarulni. Tapolca esetében — egyebek kozt
amiatt, hogy a varosban nincsenek jél definidlhatd, élesen lehatdrolhatd varosrészek — az a dontés
sziletett, hogy a varos teljes teriilete egységesen kezelendd, igy kilon varosrészenkénti célok nem
keriilnek meghatarozasra. Fontos azonban kiemelni, hogy ez nem zérja ki annak a lehet6ségét, hogy
bizonyos tipusu beavatkozasok egy-egy varosrészen hangsulyosabban jelenjenek meg (pl. a
gazdasagfejlesztés a volt laktanya terlleten, mikdozben a gazdasagfejlesztés a varos egészére
kiterjed6 célkitlizés, ami mas teriileteken mas eszkozbdkkel érhetd el, pl. a belvarosban elsédlegesen a

s

kereskedelmi, szolgaltatd funkcidk erésitésével és a turisztikai adottsagok kihasznalasaval).

Az Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégia célrendszerének alapdsszefiiggései

stratégia rendeletek Operativ Programok Indikatorok

|
28

EUROPA 2020 Alapokrél sz6l6 EU }> Partnerségi Megallapodas,

1
Témogatasi feltételek '
Forrasok 1

1

Indikatorok

N Telepiilésfejl.
Koncepcio

S J
Egyéb
(nem EU) S G

forrasok \

N Hosszu tavu
\ célok,
S jovokep

Tartalmi, modszertani elvdrdsok

A fentieken tul a stratégiai célokkal kapcsolatban megfogalmazhaték olyan elvarasok, amelyek
egyrészt tervezés-maddszertani kovetelményekhez kéthet6k, mdsrészt a stratégia megvaldsitasanak
kontrolljat, a célok elérésének ellenérizhet6ségét segitik el6. Mindezek alapjan az ITS célrendszerével
kapcsolatban az alabbi elvardsok fogalmazhatdk meg:

= A célok legyenek levezethet6ek a helyzetelemzésbdl, adjanak adekvat valaszokat az ott
feltart problémakra, illetve épiiljenek az azonositott értékekre és lehetGségekre.

= Az elGbbiekkel Osszefliggésben a célok ne legyenek dltalanosak, helyette legyenek varos-
specifikusak, legyenek Tapolcéra ,szabottak”
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A stratégia attekinthetGsége és a megvaldsulas kovethet&sége érdekében a célok szama ne
legyen tul nagy. Ennek érdekében a célok legyenek kell6en atfogdak, integraltak, egy-egy
célhoz lehessen tobbféle dgazati/tematikus beavatkozast is hozzarendelni.

A Stratégiai célok ,horizontalis” (tematikus) jellegiik mellett ,fogadjak be” az egyes teriiletek,
terilet-tipusok (pl. lakételep, barnamezds terilet) sajatos fejlesztési igényeit is

Az ITS céljai illeszkedjenek egy atfogdbb célrendszerbe — egyrészt nemzeti és eurdpai unios
szinten, masrészt a tervezés kilonboz6 id6tavjainak szintjén

A célok elérése (a célok felé tortén6 elmozdulas) legyenek ellenérizhet6. Ennek feltétele,
hogy a célokhoz legyenek jol definialt és mérhet6 indikatorok hozzarendelve.

Fejlesztési alapelvek

7 _ s

A stratégiai célok meghatdrozasat megel6z6en rogziteni célszerl azokat az altalanos alapelveket,

amelyeket minden fejlesztés esetében érvényesiteni sziikséges. Ezek az alapelveket a célok

megfogalmazasandl és az azok elérése érdekében megvaldsitandd fejlesztéseknél is szem el6tt kell

tartani.

E fejlesztési alapelvek mar a Telepiilésfejlesztési Koncepcié munkaanyagdban meghatarozdsra

keriltek, a stratégiai tervezést megalapozdé munkak, igy a helyzetelemzé munkarész kapcsan pedig

nem merilt fel olyan tényez6, ami ezek felllvizsgalatdt vagy korrekcidjat indokolna. Ennek

megfelel6en a kozéptavu stratégiaban is érvényesitendé alapelvek az alabbiak:

Fenntarthatdsag elve, aminek részteriletei:

— Kiegyensulyozott kornyezeti viszonyok megteremtése a kompakt varos elv
kozéppontba helyezésével és az innovativ technoldgidk alkalmazasaval

— Kiegyensulyozott gazdasdgi viszonyok megteremtése: munkahelyteremtést és a
megfelel6 lakossagi jovedelmet biztositva a térség lakdi szdmdra; gazdasdgilag is
fenntarthato fejlesztések, gazdasagosan miikodd intézmények

— Kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok: a tdrsadalmi igazsdgossag érvényesiilése
Partnerség és egylttmUiikddés, aminek két dimenzidja:

— A vdros és a varostérség teleplilései kozti egyluttm(ikodés, illetve az egyéb
telepiilésekkel (Simeg, Bakony térség, Balatoni telepiilések) és intézményekkel vald
egyuttm(kodések

— A partnerség jegyében a helyi tarsadalom kilénb6z6 szereplSinek bevondsa a
stratégia megalkotasaba és végrehajtasaba, a nyilvdnossag biztositasa

EsélyegyenlGség biztositdsa, a szolgaltatdsokhoz valé egyenld esélyli hozzaférés
lehet&ségeinek megteremtése, a varoson beliili tarsadalmi kohézio erdsitése

Fentiek figyelembe vételével a varos kozéptavu stratégia célrendszerét — a célokat beillesztve a

koncepcid hosszu tavu céljaiba — a kbvetkezd tablazat foglalja 6ssze:
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Kozéptavu célok és azok 6sszefliggései
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Stratégiai

A stratégia célrendszere

Tapolca élénk és sokszin( kulturalis élettel bird, rendezett, baratsagos és természet kdzeli kisvaros, amely hagyomanyos teleplilésszerkezetének, valamint épitett és természeti
orokségének megdrzésével és kivaldo mindségi, szakszeri tovabbfejlesztésével népszeri célpontja mind a letelepedni vagyoknak, mind a turisztikai célbél idelatogatoknak. Ennek
kovetkeztében a varos képes megtartani lakonépességeét, és idegenforgalma tartésan novekvé tendenciat mutat.

Vonzo, egészséges teleplilési kdrnyezet és magas szinvonall kézszolgaltatasok biztositasa a varos és térsége lakéi szamara, a gazdasag béviilését és valtozatosabbg valasat
eredményez0, kornyezetkiméld fejlesztések eredményeire alapozva.

GAZDASAG

A Tapolcan és térsé-
gében miikddd
vallalkozasok altal
teremtett hozzaadott
érték novelése, és a
gazdasagi
tevékenységek
diverzifikalasa

EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET

A fenntarthat varosi
koérnyezet tudatos
alakitasa

A megUijulé energia-
forrasok helyi és
térségi szinti kiakna-
zasa, a kérnyezetet
karosito elsésorban a
kozlekedési és flitési
eredetl kibocsatasok
minimalizalasa

A lakossag egészségi
allapotanak javitasa

TARSADALOM

Képzettségi szint
emelése minden
korosztalyban

A tarsadalmi
szolidaritas erésitése

Kulturalis kinalat
bévitése és a lakossag
kulturalis aktivitasanak

fokozasa

A fentiekbdl levezethetd kdzéptava célok

A vallalkozoi szféra
megerdsitése, vonzd
vallalkozoi kdrnyezet

megteremtése

A véros és térsége
adottsagain alapuld,
fenntarthato turizmus

kialakitasa, az
idegenforgalmi
vonzer6 novelése

Vonz6 telepiiléskép,
korszer( épitett
kérnyezet kialakitdsa

Energiakoltségek

varoslizemeltetésben,
megujul6 energiara

A bels6 kozlekedési
rendszer racionalizala-
saval a varosi
kérnyezetterhelés
csokkentése, a térségi
kapcsolatok javitdsa

Szinvonalas human
kozszolgaltatasok
biztositasa; a kialakult
strukturak
megerdsitése és
fejlesztése

A ,befogadé varos”
jelleg erésitése, varosi
koz6sség épitése

Fejlesztési
alapelvek

Fenntarthatésag

Partnerség és egyittmiikddés

Esélyegyenl6ség

A stratégiai célok mindegyike tobb hosszu tava részcélhoz is hozzajarulhat, pl. a human kbzszolgdltatdsok egyszerre eredményezhetik az egészégi allapot

javulasat, a képzési szint emelését, de a szocialis ellatdson keresztiil a tarsadalmi szolidaritds erdsitését is. Hasonldan a stratégiai célok egymadssal is

kélcsdnhatdsban allnak, szinergikus hatasok révén erdsithetik egymast, az egyik cél érdekében megvaldsuld fejlesztés mas célok elérését is elGsegiti, pl. a

kerékparut fejlesztések egyszerre szolgalnak turisztikai, munkaeré mobilitasi (gazdasagi) és kornyezeti célokat. E kapcsolatokat mutatjdk be az alabbi
tablazatok.
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Kozéptavu célok és azok 6sszefliggései

A kézéptavu (stratégiai) célok hozzdjdruldsa a hosszu tdvu célokhoz

A ,befogado varos” jelleg erdsitése, varosi
kézdsség épitése

Erés kapcsolat
++ 4

Kozepes kapcsolat
++

11

Gyenge kapcsolat
+

GAZDASAG EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET TARSADALOM
Hosszl tavi | térségében mikido s Kulturalis kinal
sszcélok | vallalkozasok altal | lorsegiszintd , e , . ulturalis kinalat
reszce . A fenntarthato varosi kiakndzésa, a A lakosséag Képzettségi szint A tarsadalmi bbvitése és a
teremtett hozzaadott . . A Y ) ) S . "
NN kérnyezet tudatos | koérnyezetet kérositd egészségi emelése minden szolidaritas lakossag kulturalis
érték novelése, és a e ,, . , A 2 , i 2
. alakitasa els@sorban a kozle- | allapotanak javitasa korosztalyban erositése aktivithsanak
gazdasagi ot g gmir ;
tevékenységek kedési és fiitési fokozésa
Kozéptavu stratégiai célok diverzifikalasa eredetd kibocsata-
sok minimalizalasa
A véllalkoz6i szféra megerdsitése, vonzé
. e . ++ +
vallalkozdi kdrnyezet megteremtése
A varos és térsége adottsagain alapuld,
fenntarthatd turizmus kialakitasa, az +++4
idegenforgalmi vonzerd novelése
Vonz6 telepiiléskép, korszer épitett "
kérnyezet kialakitasa
Energiakoltségek csokkentése a
varostizemeltetésben, meguijulé energiéra +
alapozott energiaellatas
A belsd kdzlekedési rendszer racionalizala-
saval a varosi kdrnyezetterhelés +
csOkkentése, a térségi kapcsolatok javitasa
Szinvonalas human kézszolgaltatasok
biztositasa; a kialakult struktirak ++
megerdsitése és fejlesztése
++




Kozéptavu célok és azok 6sszefliggései

Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

A kézéptdvu (stratégiai) célok kapcsoléddsai, szinergidja®

Befolyasolo cél

A vallalkozoi szféra megerdsitése, vonzo
véllalkozoi kornyezet megteremtése

A varos és térsége adottsagain alapuld,
fenntarthaté turizmus kialakitasa, az
idegenforgalmi vonzerd novelése

Vonzo telepiiléskép, korszer( épitett
kérnyezet kialakitasa

Energiakoltségek csdkkentése a
varosiizemeltetésben, megujulo energiara
alapozott energiaellatas

A belsd kdzlekedési rendszer racionalizala-
saval a varosi kdrnyezetterhelés
csOkkentése, a térségi kapcsolatok javitasa

Szinvonalas human kézszolgaltatasok
biztositasa; a kialakult strukttrak
megerdsitése és fejlesztése

A ,befogado varos” jelleg erdsitése, varosi
kézdsség épitése

Gyenge kapcsolat

+

T e A bels6 kozlekedési . .
A vallalkozoi szféra A varos €s tersege:' . P Ene"rg|akolgsegek rendszer racionali- S;!nvonalgs hyman .

Befolyasolt megerssitése adottsagain alapuld, | Vonzd telepiiléskép, csokkentése a Zélasaval a VArosi kézszolgaltatasok A befogado varos”

‘| vonz% véIIaIkoz’éi fenntarthat6 korszer( épitett varosiizemeltetés- Kormvezetterhelés biztositasa; a jelleg erésitése,

ce Kormvezet turizmus kialakitasa, kornyezet ben, megujuld csi'))I(kentése a kialakult struktarak varosi kozosség

yeze az idegenforgalmi kialakitasa energiara alapozott o ' megerdsitése és épitése
megteremtése e 2 o térségi kapcsolatok X X
vonzerd novelése energiaellatas avitisa fejlesztése

Erés kapcsolat
+++

2 A célok egymasra hatdsa nem feltétlenil szimmetrikus, ezért a hatas irdnya alapjan meg kell kilénboztetni befolydsold célt és befolyasolt célt. Pl. a megujulé energia hasznalat vagy a

kozlekedési rendszer fejlesztése sok mas célra pozitiv hatast gyakorol, ugyanakkor ezeket mas célok csak kevéssé befolydsoljak.
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Az egyes stratégiai célok bemutatdsa

7 _ 7.

1. Cél: A vdllalkozoi szféra megerésitése, vonzo vallalkozoi kérnyezet megteremtése

Tapolca korabbi prosperdlé iparanak leépiilésével, a varos nagy foglalkoztatéinak megsziinésével
parhuzamosan fejl6édésnek indult ugyan a szolgdltatd szektor, ez azonban nem tudja biztositani a
hagyomanyos iparagak megszlinési miatt felszabaduléd munkaeré foglalkoztatasat. Ez negativ hatassal
van a lakossagi jovedelmekre, és vasarléer6re, de megmutatkozik a kedvezétlen demografiai
folyamatokban, az atlagnal erGteljesebb, a szakképzettek korében is jelentGs mértékd
elvandorlasban, illetve a naponta eljard (ingdzdé) dolgozdék magas aranydban is. A munkalehetdsége
hianydnak tovabbi oka, hogy az itt m(koddé vallalkozdsok zome 10 f6 alatti mikrovallalkozas, a
nagyvallalati méretkategériat egy vallalkozas sem éri el, de a kbzépvallalkozasok szama is elenyészé.

Mindezek miatt Tapolca egyik legfontosabb célja a helyi munkalehet&ségek bdvitése, amit az itt
m(ikod6 vallalkozasok megerGsitésével, Gj vallalkozasok létrejottével és kilsé vallalkozdsok
vonzasaval, letelepedésével lehet biztositani. Természetesen nem elhanyagolhaté a térségben
hagyomanyos szé6lészet-bordszat, vagy az egyéb mezGgazdasagi tevékenységek (helyi termékek
el6Gdllitasa és értékesitése), illetve a kozszféra foglalkoztatdsi szerepe sem, azonban jelent&sebb
foglalkoztatasi hatdsa f6éleg az ipari termeld, illetve az ahhoz kapcsolddo szolgdltatd tevékenységnek
lehet. A vallalkozasok betelepitésénél fontos szempont a varos jé kdrnyezeti allapotanak megdrzése,
annak biztositasa, hogy sem folyhat a kérnyezetet jelentGsen terheld tevékenység.

Mindennek elsddleges célterlilete a volt honvédségi laktanydk teriilete, aminek infrastrukturdlis
fejlesztése a vdros kiemelt célja és projektje. Az ingatlanokon a termeld vagy szolgéaltatd, a
varostérség munkavallaléi szamdara tartds foglalkoztatdst biztositd Uzemek letelepedésének
Osztonzése érdekében aktiv befektetéstsztonzési tevékenységet kell folytatni, illetve sziikséges a
tagabb térség hasonld célu befektetési terileteivel 6sszevetve a teriilet és a varos versenyel6nyeit
megteremteni.

A versenyképesség fontos elemét jelenti a telepiilés kilsé megkozelithetGsége, ami jelenleg
kézepesnek mindsithet6, ennek fejlesztése azonban nem helyi kompetencia. E tekintetben a
stratégia id6tavjaban jelentGs elGrelépéssel nem lehet szamolni. Ugyanakkor vannak lehetdségek a
munkavallaloi mobilitast segité kozlekedési fejlesztésekre (térségi buszkozlekedés, hivatasforgalmi
célt is szolgalo kerékparutak, a helyi buszjarat és a mar meglévé vérosi kerékparut bevezetése a
laktanyak teriletére), amivel a teriilet vonzereje tovabb novelhet6.

Az infrastrukturalis feltételeken tul a vallalkozdsok letelepedését és meger6sodését szolgalhatjdk a
kiilonbozé vallalkozdstamogatd programok, tanacsadas, helyi kedvezmények biztositasa, amiben az
onkormanyzatnak és a vele egylttm{kodd vallalkozoi szervezeteknek egyarant lehet feladata, de
kapcsolddhat ehhez a helyi szakképzéssel foglalkozd szerezetek is. Utdbbi annak érdekében is fontos,
hogy a helyi képzési struktura igazodni tudjon a vallalkozasok munkaerGigényeihez, amiben azonban
természetesen tagabb térségi egylttmiikodés kialakitasa is sziikséges (ez kiterjedhet akar a
megyeszékhelyen mikods egyetemre is).

A vallalkozéi szféra megerdsitésének bevalt eszkdze a vallalkozdi (és intézményi) egylttm(ikodések,
kooperaciok 6szténzése, klaszterek szervezése és miikodésiik tdmogatdsa (pl. boraszati klaszter).
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2. Cél: A vdros és térsége adottsdgain alapuld, fenntarthato turizmus kialakitdsa,

az idegenforgalmi vonzeré névelése

Tapolca gazdasaga két f6 tevékenységcsoport koré szervez6dik, melyek koziil az egyik az elsGsorban
az el6z6 célhoz kapcsolhatd termel6 és a termeléshez kapcsolédd szolgdltatd és kereskedelmi
tevékenység. A masik csoport a turisztikai agazathoz kapcsolédo szolgaltatasok, amin belll bizonyos
tertletek (pl. vendéglatas) sulya mar jelenleg is atlag folotti. A varos és térsége kivételes tdji és
természeti adottsdgai, az egymassal harmodnidban allé taji és épitett kornyezet, a gydgyhely
mindsités, a varosban taldlhaté turisztikai attrakcidk, és nem utolsé sorban a telepiilés pozicidja (a
Balaton-felvidékhez tatozdsa, nyugati kapu jellege stb.) olyan lehet6ségeket jelentenek, amire a
turisztikai 4gazat tovabbi fejlesztése alapozhato.

Fejlesztési lehetGség a turizmus szinte minden agaban mutatkozik, de kiléndsen a gydgyturizmus, a
kerékparos- és aktiv turizmus, a zoldturizmus, a kulturalis programokra épilé turizmus, a bor- és
gasztrondmia turizmus adhat lehetGséget a kiugrdsra. Mindezek infrastrukturdlis fejlesztéseket (pl.
kerékparutak, varosi terek és zoldfellletek fejlesztése, a reptér sportcéli hasznositasa stb.) tovabbi
beruhazasokat is igényelnek, fontos azonban kiemelni azt a kovetelményt, hogy a turisztikai kindlat
bGvitése Osszehangolt és koordindlt fejlesztések eredményeként és a jarashatarokon is tulmutatd
térségi szemléletben valdsuljanak meg, amiben fontos szerepet télthet be a Bakony-Balaton TDM

szervezet.

A turizmus terén elsédleges feladat az els6sorban kulturdlis jellegli turisztikai termékek
(rendezvények, helytorténeti kidllitas), illetve a turistdk szamdra vonzd varosi terek (koztuk
rendezvényhelyszin), tovdbba a varosi és térségi természeti és kulturdlis attrakcidk haldzatanak
fejlesztése. Az eredményességhez aktiv és céliranyos varosmarketing is sziikséges. A turisztikai agazat
megerdsitését szolgadld beavatkozasokon belil kiilon is kiemelést érdemel harom terilet:

= A gydgybarlangra, és a gyogyhelyre alapozhatd egészségturisztikai fejlesztések, az ezen
dgazatban szolgaltatasokat kindlé beruhdzok tamogatdsa. Az egészségturizmus fontos elénye
mas turisztikai agakkal szemben, hogy kevésbé szezonalis jellegl, igy a szolgdltatasok iranti
igény idGben kiegyenlitettebb. Ezen a terileten kiemelt jelentésége van a minGségi
szolgaltatasok nyujtasara alkalmas, motivalt és képzett munkaerd (mint versenyképességi
tényez6nek) biztositasanak is.

= A bor- és gasztrondmiai turizmus elsédlegesen a térségben hagyomanyos bor- és a
sz6l6kultarara épithetd, de egyéb helyi élelmiszertermékek (bio- és kézmiivestermékek) is
bekapcsolhaték. Az ehhez kapcsolddé fejlesztések (vdsarok, rendezvények, helyi termelGi
piac és vasarcsarnok) egyen a helyi lakossag szinvonalasabb ellatdsat is szolgaljak.

= A varos idegenforgalmi céljainak fontos eleme Tapolca bekapcsoldsa a kerékparutak
halézataba. Ez egyrészt a Balatoni Bringakoruthoz vald kapcsolédast (Tapolca-Szigliget
kerékparut), masrészt a Tapolca-Slimeg kerékparos 6sszekottetés megteremtését igényli.

A megélénkiilé turizmus szikségképpen noévekvd forgalmat jelent, aminek kedvezé6tlen kornyezeti
hatdsai lehetnek. A varos kornyezeti értékeinek megdvasa érdekében a turizmus fejlesztésének is
fontos szempontja, hogy az ne generaljon a kezelhet6nél nagyobb mértéki kornyezeti terhelést.
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3. Cél: Vonzo telepiiléskép, korszerii épitett kérnyezet kialakitdsa

Tapolca épitett és természeti kornyezete, a kialakult varoskép egyértelmiien kedvezének
mindsithet6, amit jelez, hogy a szélesebb kdzvéleményben is ismert és elfogadott pozitiv kép alakult
ki a varosrdl, (,ékszerdoboz”, ,a vizek varosa”). Emellett az urbanisztikai szakma elismerését is
kivivta, amit a Hild Janos dij elnyerése mutat.

A varos az atlagosnal nagyobb lakossagaranyos zoldfelliletek alapjan (rendezett, fasitott kozteriletek,
zoldfellletekkel rendelkezé lakotelepek és intézmények, kertvarosi lakoterilet) ,zo6ld varos”
benyomasat kelti. A kedvez6 0Osszkép mellett azonban minéségi problémak is megjelennek (a
zoldfelliletek mozaikosan helyezkednek el, térszerkezeti tagold hatasuk hidnyos, a bels6 teriletek
parkjai, fasitott teriletei tulhasznaltak). Ez kedvezétlenil befolyasolhatja a vonzd varosi image
fenntartdsat és erdsitését, ami pedig mind a népesség megtartd er6, mind a turisztikai vonzeré
fontos OsszetevGje lehet. Ezért a tovabblépés 6 irdnya a meglévé értékek megtartasa és mingségi
fejlesztése lehet (pl. meglévé fa és cserjedllomany megujitdsa). Ugyanilyen okok miatt tovabbi
zoldfelllet novelés, sétautak kialakitasa s egyben egységes varosi arculat kialakitasa (pl. utcabutorok,
eligazitd és tdjékoztatd tablak) is kivanatos. Az Uj zoldteriletek elsGsorban a sportolasi lehetGségek
biztositasat, a szabadid6 eltoltésére alkalmas terek, parkok kialakitasat jelentik, els6dlegesen a
Belvarosra koncentralva.

A stratégiai célhoz tartozd fejlesztések masik csoportja az épitett kornyezet megdvdsat és
megujitasat, szlkség esetén rehabilitaciéjat célozza. Tapolca egyszerl szerkezetl, ezért a
stratégidban egységesen kezelt telepiilés, amelynek azonban léteznek teriiletileg jél lokalizdlhato
problémadi. Ezek, amennyiben nem kapnak kell§ figyelmet, akkor mind tarsadalmi, mind varosképi
szempontbdl sulyosabb konfliktusokhoz vezethet (leszakadas a vdrostesttdl, szIlomosodés,
szegregacio). llyen teriiletek a Dobo lakételep, a déli varosrész egyes teriiletei, illetve az Y hazak és
kornyéke. A Dobd lakotelepen a lakasdllomany és részben a kdzmivek megujitdsa mellett a
lakételepi jelleg oldasa a cél a varosrészi funkcidk és szolgaltatdsok revitalizacidjaval. Az Y hdazak
esetében a legnagyobb feladatot a leromlott allapotu lakdtelepi éplletek energia-hatékony feldjitasa
jelenti (l.: a kovetkezG6 cél), amely a varos lakossaganak jelentés részét juttatja kedvezSbb
lakékoriulmények kozé. Emellett itt is cél a zoldfellletek megujitasa. A déli varosrészben ugyancsak
cél az épiletallomany felljitasa, javitdsa, de ugy, hogy ezzel a varosrész kilonleges értéket képviseld
térszerkezeti (utcahdldzati) karaktere megmaradjon. Az éplletrehabiltacidon tul itt cél a terilet
komplexebb fejlesztése, ami kiterjed az infrastruktirara (ut, jarda, csapadékvizelvezetés) és a
varosrész demografiai helyzete alapjan szocidlis varosrehabilitaciéra is.

4. Cél: Energiakoltségek csékkentése a vdrosiizemeltetésben, megujulo energidra alapozott

energiaellatas

A varosban mar kordbban is kiemelt figyelmet kapott az energiahatékonysag kérdése. Az elmult
id6szakban jelent6s energiahatékonysagi beruhdzasok torténtek, amelyek kozil kiemelkedik a
kozvilagitas korszer(sitési projektje, de emellett tobb intézmény (6nkormanyzati és nem
onkormanyzati) energiahatékonysagi feldjitadsara is sor keriilt. E beruhdzasok a kornyezetvédelmi
szempontok mellett kimutathaté mérték( megtakaritast is eredményeztek az energiaszdmlaban,

15



Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja Kozéptavu célok és azok 6sszefliggései

csokkenve ezzel a m(ikodési, lizemeltetési koltségeket, ami dnmagdba is indokolna az ilyen jellegl
tovabbi fejlesztések szlikségességét.

Az energiahatékonysagi beruhazasok folytatasa, ezzel az energiafelhasznalds csdkkentése és a karos
anyag kibocsatas csokkentése tovdbbra is kiemelt célja a varosnak, ami egybevag az eurdpai és hazai
szakpolitikdkban rogzitett célokkal is. A kdrnyezet megdvasara irdanyuld dltaldnos térekvéseken tul
Tapolcdn a Gydégyhely mindsitéshez kapcsoléddan, illetve a varos természet-kozeli jellegébdl
adéddan kiulénoésen fontos a levegbtisztasag megGrzése, a kornyezeti allapot kivaldsaganak
biztositdsa.

Az éplletek energetikai korszer(isitése dont6en az o©nkormdanyzati intézményekre irdnyul.
Ugyanakkor az energiahatékonysag kérdése és igénye a magantulajdonu lakdépiiletek esetében is
felvet6dik; kilondsen az iparosodott technoldgidval épilt lakdtelepi épliletek esetében siirgetéek az
ilyen céli beruhdzasok (Y hazak, Dobd varosrész) az atfogdbb rehabilitacidés célu fejlesztések
részeként. Az dnkormdnyzat részérdl sziikséges az ilyen célu lakossagi kezdeményezések segitése,

megszervezése.

A f(itési eredetli kibocsatas csokkentése az épiiletdllomany korszerUsitése, energiahatékonysaganak
javitasa (szigetelés, nyilaszardcsere, gépészeti felujits) mellett a megujuld energia alkalmazasaval,
részaranyanak tovabbi novelésével érhet6 el. A kdrnyezet kimélése és az energiakoltségek tovabbi
mérséklése céljabdl Tapolca tervei kozt szerepel egy sajat energiatermelS létesitmény megépitése,
ami a napenergia hasznositdsaval termel aramot. A telepiilésen a gazdasdagos m(ikodtetéshez
szlikséges benapozottsag megfelel§, a napsiitotte 6rdk szama magas. A telepilés legaldbb egy db.
kisméret( (a jelenlegi szabalyozas alapjan az 500 kW teljesitményt el nem ér&) kiser6md létesitését
tlizi ki célul. Ehhez kapcsoldddan célja a varosnak, hogy az intézményeit minél nagyobb részben
|assak el termelt, kornyezetbarat energidval.

5. Cél: A belsé kozlekedési rendszer racionalizdldsdval a vdrosi kérnyezetterhelés cs6kkentése, a

térségi kapcsolatok javitdsa

A vdros arculata, vonzereje, kérnyezeti allapota szempontjabdl egyarant kiemelt jelentGségl a
varoson belili kozlekedés. Jelenleg a belvarosban az atmend és célforgalom kedvezG6tlen hatasaival,
mindenekel6tt a zaj- és levegGszennyezéssel kell szamolni. Az atmend forgalmon tul probléma a
belvdrosi parkolohelyek szlkossége, ami a kereskedelmi tevékenységet és annak bdvitését
akadalyozhatja, mig a buszpalyaudvar helye, és annak kornyezeti terhelése a belvaros gyalogosbarat
mindségi fejlesztéseit neheziti.

A kozlekedési eredetli kibocsatdsok csokkentése érdekében az atmend forgalom varoson kiviili
elvezetése, a varoskozpont forgalmdanak jelentGs csokkentése, és a kerékparos kozlekedés
feltételeinek tovabbi javitdsa, valamint a kdzosségi kdzlekedés szinvonalanak emelése, vonzerejének
fokozasa (ezzel a koOzOsségi kozlekedési mddok el6nyben részesitése az egyéni kozlekedéssel
szemben) képezi a megtervezend6 beavatkozasok f6 iranyait. A kdzlekedési fejlesztések fontos célja
tovabbd, hogy javuljon a vdros és kornyéke kozotti mobilitds, s konnyebben elérhetévé valnak a
térségben élGk szamara a jardskdzpont fejlesztései.
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= A belvarosi athaladd forgalom kiszoritdsa forgalomszervezési megoldasokkal, elkerilé
utakkal, a varos szélén létesitett ingyenes parkoldkkal, tovabba a turisztikai céllal torténd
kozlekedés végpontjanak a belvarosbdl vald kitolasaval lehetséges. Mindezeken tul a cél
megvaldsitdsanak fontos ennek eszkdze a vasuti és a tdvolsagi buszos kozlekedést valamint a
kerékparos kozlekedést egybekapcsold intermoddlis kdzpont, amelynek kialakitasaval a
hatdlyos szerkezeti terv is szamol. A varoskdzpont forgalmanak mérséklésével kiterjedt
gyalogos els6bbségi zona kialakitasara nyilik lehetdség vonzd koérnyezetet kinadlva a lakossag
és az ide latogato turistdk szamadra is.

= A kerékparos kozlekedést szolgdld, mar kordbban elindult fejlesztéseket a varosban célszeri
folytatni et, ami egyszerre jelenti a kerékpdros uUtvonalak szamanak gyarapitasat és a
kerékparos szolgéltatasok bdvitését (Uzlet, kolcsonz6, szerviz). Utdbbi a helyi
gazdasagfejlesztés eleme lehet, illetve a korabban emlitett turisztikai célokhoz (kerékparos
turizmus) is kotédik. A varos és kornyéke kerékparutjai hivatasforgalmi szempontbdl is
fontosak: helyi lakosok altal haszndlt vonalak és szolgaltatdsok kornyezetkiméls és
jovedelem-takarékos megoldast jelentenek.

= A kozosségi kozlekedés (helyi és helykozi buszkodzlekedés) szinvonalasabba tétele érdekében
cél az utas-tdjékoztatadsi rendszerek korszer(sitése (elektronikus tdjékoztatd rendszer a
megalldkban), illetve sziikséges a mozgdskorlatozottak szamdra is elérhetS helyi és helykozi
jaratok (jarmdvek és megalldk) biztositasara. A kozosségi kozlekedés vonzerejét novelheti
egy jovébeli nagyobb térségi tarifakdzosség kialakitasa is.

6. Cél: Szinvonalas humdn kézszolgaltatdsok biztositdsa; a kialakult struktiurdk megerésitése

és fejlesztése

A varosban jol miikodé human kozszolgaltatasi rendszer alakult ki, ami jelentGsebb fesziiltségektdl és
problémaktél mentes, s a mi(ikddés infrastrukturdlis feltételei is megfeleléek. A meglévé
szolgéltatasaik hosszabb tavon is megfelelnek a helyi igényeknek. A varos e teriileten (is) eredményes
volt a palyazati lehet6ségek kihasznaldsban, aminek eredményeként nemcsak az intézmények fizikai
koriilményei javultak (pl. energetikai korszer(sitések, hajléktalanszalld), hanem tartalmi fejlesztések
is megvaldsultak (egészségre nevelés, kulturalis nevelés, tehetséggondozas). Cél ezért a kialakult
strukturdk megérzése (pl. képzési szerkezet), az elért eredmények megdvdasa és megerGsitése, amire
azonban — kiilénosen az oktatds s az egészségligy teriiletén — a helyi kompetencidk csak korldtozottan
terjednek ki.

Tovabbi cél az intézmények mikodési feltételeinek tovabbi javitasa, a kordbban mar elindult és
megvaldsult fejlesztések tovabbvitele (éplletek akadalymentesitése, tovabbi energiahatékonysagi
korszer(sitések, oktatasi intézményekben a testnevelési feltételek javitasa pl. tornaszobak
kialakitasaval stb.). Az egyes szakteriileteken az aldbbi részcélok emelheték ki:

= Az egészségligyi ellatas terén a varos elsédleges célja, hogy Ujra legyen a varos kérhazaban
aktiv ellatas (belgydgyaszat, sebészet, sziilészet), ami a népességmegtartd erd miatt is
kiemelkedd jelent6ségli. ElsGsorban a megel6zés, a prevencié miatt jelentGs a korabbi
palyazati forrdsbdl létrehozott Egészségfejlesztési Iroda tevékenységének tovabbfejlesztése.
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Az alapellatas tekintetében cél a szolgdltatdsok egy részének a kérhazzal, szakrendel6vel, és
ment&allomassal szorosabb terileti kapcsolatban 1évé Uj (feldjitott) épliletbe koltoztetése,
ami egyben mdas kapcsolédd intézményeknek is helyt adhatna, ezzel korszerlibb mikodési
feltételeket biztositva szamukra. A népesség egészégi dllapotanak megdbrzése, javitasa
szempontjabdl (is) fontosak a varos sport- és szabadidGs |étesitményei, ahol az
Osszességében megfelel§ ellatottsag mellett egy fedett uszoda, (tanuszoda) létesitésének
igénye fogalmazddik meg.

= A koznevelés terén jellemz6en a meglévé intézmények éplleteinek tovabbi feldjitasa,
korszer(isitése (a Szasz Marton Iskola esetében Uj éplletben valé elhelyezés) a cél,
Osszefliggésben a korabban emlitett energiahatékonysagi fejlesztésekkel is. A kotelezd
Ovoddaztatds 2015. évi bevezetésével sziikség lehet az &vodai féréhely-kapacitasok
feltlvizsgalatara és bGvitése, de cél az alternativ megoldasok (csaladi napkozik) tAmogatdsa
is. Tartalmi téren mindenekel6tt a varosban elérhetd szakképzési kindlat bovitésének
szikségessége emelhetd ki, a kindlatnak a varosban m(ikddé ipari és szolgdltatd vallalkozasok
igényeihez vald igazitdsa, tovabba a képz6 intézmények és a vallalkozasok kozti
egyluttmUkodések kialakitasa, a dudlis képzés bevezetése.

= A kozmivel6dés tekintetében szintén a meglévé eredmények megtartasa és meger@sitése az
els6dleges cél, ami kisebb fejlesztésekkel (pl. akaddlymentesités, flitéskorszer(sités)
elérhetd. A kinalat bévitése, igy pl. a feltételek megteremtése a mar meglévd helytorténeti
gylijtemény bemutatdsdra ujabb turisztikai vonzer6t is jelenthet, de a helyi identitds
erdsitésének is fontos eleme.

7. Cél: A ,befogado vdros” jelleg erdsitése, vdarosi kozosség épitése

Tapolca az elmult években megvaldsult fejlesztéseivel tébbféle dijat, elismerést is kiérdemelt. Ezek
egyike a ,befogadd telepiilés”, ami a varosban jelen |évS, komoly értéket képvisel6 szocidlis
érzékenység, segitGkészség elismerése. Ennek megbrzése és tovabb erGsitése mellett cél a varosi
kozosségek szervez6désének, mikodésének segitése, annak kiterjesztése a varos hatarain tulra. A
kozosségépitésben fontos szerepe van a varosban mikodd civil szervezeteknek, de szerepet
kaphatnak benne az egyhazak is. Az 6nkormanyzat és a civil szervezetek kdzott az egytittmikodés jo,
a jov6ében ennek folytatasa, kiteljesitése jelent feladatot. A varos kézmf(ivel6dési intézményei a civil

k6zOsségi élet szamara is teret biztosit.

A civil szféranak, de az egyhazaknak is kiemelt szerepe lehet az alacsonyabb statuszu népesség, az
id6skoruak és a fogyatékkal él6 szamdra nyujtott elldtdsban, életminéségiik javitdsdban, ami a
kozosségépitéssel is 6sszefliggd célja a varosnak.

Tapolcdn a szegénység nem okoz jelent6sebb problémakat. A varosban nincs telepszer(
szegregatum, a tarsadalmi kiilonbségek Tapolca egyetlen teleplilésrészén sem mutatnak erGs térbeli
koncentrdciét. Ugyanakkor fenndll a veszélye, hogy egyes teriileteken kedvezétlen folyamatok
erésodjenek meg, igy elsddleges cél e folyamatok kialakuldsanak megakaddlyozasa, az érintett
varosrészek (a Déli varosrész egyes teriletei, a Dobd lakdtelep, Y-hazak) rehabilitacidja, a kdrnyezet
fokozatos megujitdsa, kozosségi és kereskedelmi létesitmények telepitésének 06sztonzése e
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varosrészekbe. Ezen telepiilésrészek lakdinak bevonasa a varosi kozosségi programokba eredményes
eszkoze lehet a tarsadalmi kohézid erdsitésének. A tarsadalmi egyenlGtlenségek leklizdésére irdanyuld
fejlesztések tovabbi terepe lehet az oktatdsi terilet, ahol az esélyegyenléségi programok, a
felnGttképzés, a képzési lehet6ségekhez valé hozzaférhetlOségének javitasa szolgdlhatja a célt.
Részben e célcsoport szamara jelenthet el6nyoket a varosi bérlakasallomany minGségi javitdsa és
bévitése, aminek egyben mas célokat (kiilonosen a fiatalok letelepedését) is szolgalhat.

Tapolca komoly kihivasa a népesség eloregedése, ami ha mérsékelhetd is pl. gazdasagfejlesztési
intézkedések kedvez6 demografiai hatdsaival, vissza nem fordithaté. Emiatt a fontos cél az id6skoru
népesség ellatasa, specidlis igényeik kielégitése. Az idGskoruak (de emellett a kisgyermekesek)
érdekeit is életmindségének javitasat is szolgdljdk egyebek kozt az akadalymentesitési fejlesztések.
Emellett az idGskordak szdmdra igénybe vehet6 ellatd kapacitdsok bdvitése, elsGsorban egy Uij,
Onkormanyzati id6sek otthona létrehozasa jelent feladatokat. A telepiilés j6 minGségl kornyezete az
ellaté kapacitasokkal egylitt vonzer6t jelenthet a térségen kivili id6és emberek szamara, igy
0sztonodzni célszer( a helyi lakossag igényeit meghaladd kapacitdsok Uzleti alapon torténd létesitését
is.

Tapolcan példaértéki a fogyatékkal él6k szdmara az egyenl6 esély megteremtése az oktatds, a
kiilonboz6 szocialis ellatasok és a munkahelyteremtés terén is. A civil szervezetek az 6nkormanyzat
segitségével rehabilitdciés munkahelyet, valamint tdamogatd szolgalatot, tdmogatott lakhatast és
nappali intézményt (,Eletlehet8ség” Szocidlis Nappali Intézmény) hoztak létre. Cél ezen intézmény
fejlesztése, bdvitése, ezzel a szolgaltatasokat igénybe venni tudé és az intézményektdl segitséget
kapd — a jaras egészébdl érkez6 — emberek szdmanak névelése.

1.2 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI 0SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Ahogy a fejlesztési célokat bemutaté el6z6 fejezetben mar jeleztiik, Tapolca viszonylag egyszer(
varosszerkezete, kisvarosias jellege, f6 fejlesztési iranyai nem tették sziikségessé az el6z6ekben
bemutatott tematikus célokon tul specifikus varosrészi célok kitlizését. A stratégidban
megfogalmazott célok ebben az értelemben horizontalis jellegliek, azaz a telepiilés egészére
érvényesek. Az egyes célok ugyanakkor varosrészenként eltérG intenzitdssal jelenhetnek meg, az
adott cél érdekében megvaldsitani tervezett fejlesztések egy-egy teleplilésrészen koncentrdltabban
lehetnek jelen, mint a varos mas részein.

= A Belvarosnak a lakossdg és az idelatogatd turistdk szdmara nyljtott szolgdltatasait
sziikséges folyamatosan korszer(siteni a kulturdlis és kozosségi kinalatra koncentralva. A
varosi szolgaltatasok fejlesztésének fontos eleme az itt koncentralédé kiskereskedelem és
vendéglatas fejlesztése, ami a munkahelyteremtéshez is hozzdajarul, hosszabb tdvon pedig
Tapolcanak a Balaton-felvidék kereskedelmi-szolgaltatd kozponttd valasat szolgalja. A
Belvdros e szolgaltatasok fejlesztésével hozzajarulhat ahhoz is, hogy egész Tapolca szdmara
novelje az életminGséget, hiszen szamos funkcid csak itt jelenik meg. Ezek kozé tartozik a
kOzigazgatds, az egészségligyi szolgaltatds és a kulturdlis funkciék nagy része, amelyek
erG@sitése, szinvonaldnak javitasa egyben a varos térségkozponti szerepének erésodését is
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maga utdn vonja. A Belvaros értékét és vonzerejét jelentdsen erdsithetik a varosképet javitd
fejlesztések (pl. zoldteriletek felujitdsa, novelése), és kiilondsen a kozlekedésbsl addodd
terhelés és egyéb problémak (pl. parkolds) mérséklése.

= Mar a kordbbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia is célul tlizte az akkor (2008-ban) , kiugréan
rossz tarsadalmi és lakdshelyzet-mutaték”-kal és szegregalt lakotertlettel is jellemezhetd Déli
varosrészben egyrészt a lakdépiiletek korszer(lsitését, masrészt az itt él6 leszakado, részben
szegregdalddott népesség felzarkoztatasat, és mindezekkel a varosrész felértékelGdését. Az
ezek érdekében hozott kordbbi intézkedések ellenére a vdrosrészben tovabbra is ezek a
legfontosabb célok azzal kiegészitve, hogy a rehabilitdcionak ugy kell végbemennie, hogy a

varosrész jelentGs értéket képvisel6 épitészeti karaktere, ,Taban-szer(” hangulata
megmaradjon.

= A Kertvarosban a cél a jelenlegi kedvezé allapot megé6rzése, valamint bévilés esetén a
zoldfelileti elemek fejlesztése, amely a vonzo telepliléskép az élhet6 lakokornyezet céljadhoz
kapcsolddik. A varosrész kialakultnak mondhatd, funkcionalisan a Belvaros latja el és
nincsenek kiemelt problémai.

= A Keleti vdrosrészben az iparositott technoldgidval épilt lakéhdzak és intézmények
energetikai és gépészeti korszer(sitése mellett a kozterlletek rehabilitacidja szikséges
ahhoz, hogy gazdasdgilag fenntarthatd és vonzd lakdékornyezetté vaéljon a terilet. A
varosrészben taldlhaté oktatdsi intézmények révén a human kozszolgaltatdsokra vonatkozé
céllal is érintett.

= A Nyugati varosrész vegyes funkcidju teriilet, ebbdl addddan tobb vdarosi cél is
érvényesithetd itt. Itt koncentralédik a varos ipari tevékenysége, aminek tovabbi erGsitése —
a kornyezeti szempontokat szem el6tt tartva — kiemelt cél. Rekreacids, részben turisztikai
célokat szolgal a strand feldjitasa, de hosszabb tavon Uj strandtertilet és kemping |étesitése is
erdsitheti a turisztikai lehetGségeket, egyben hozzajarulhat a vdrosi kornyezet mindségi
javitasahoz (zoldfellletek megujitasa, novelése). A varosrészben taldlhaté Dobd-lakdtelep
leszakad a varostesttdl, ellatdsa hianyos, az éplletek allagromlasa is el6rehaladott, igy itt is
indokolt egy komplexebb rehabilitacids beavatkozas, a teriilet revitalizalasa.

= A volt honvédségi teriiletnek kulcsszerepe van a varos gazdasagfejlesztési céljainak
elérésében. A teriilet kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi Ovezetként varja a potencidlis
befektet6ket, mig a kapcsolddéd replilGtér sportcéld hasznositasa a varos turisztikai kinalatat
erdsitheti. Els6dlegesen itt van esély arra, hogy kdzepes vagy nagyobb méret(i vallalkozasok
telepedjenek le, szamottev6éen bdvitve a helyi munkalehet6ségeket. Ezt egyéb
befektetésosztonzési eszkozokkel (pl. tanacsadas, egyablakos lgyintézés) is segiteni kell, ami
egyben a varosban m(ikéd6 mas vallalkozasok meger6sdodését és szolgdlhatja. A
betelepitések nyoman sziikséges lesz a belsé kozlekedési lehetdségek javitasa (pl. buszjarat,
kerékparut bevezetése a teriiletre).

= Diszelen a falusias kornyezet, mint lakdterilet megGrzése az els6dleges szempont, amelyhez
kapcsolddhatnak turisztikai és azzal 6sszefliggd kulturalis fejlesztések (pl. Pipamuizeum).
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Kozéptavu célok és azok 6sszefliggései

A kézéptavu (stratégiai) célok érvényesiilése az egyes teleplilésrészekben

Stratégiai cél

Varosrész

Belvaros

Déli varosrész

A vallalkozoi szféra
megerdsitése,
vonzo vallalkozoi
kérnyezet
megteremtése

Eszaki varosrész (Kertvaros)

Keleti varosrész

Nyugati varosrész

Volt honvédségi tertilet

Diszel

A varos és térsége
adottsagain alapulo,
fenntarthat6
turizmus kialakitasa,
az idegenforgalmi
vonzerd novelése

Fokozottan

érvényesitheto cél

+++

Vonz6 telepiléskép,
korszer( épitett
kornyezet
kialakitasa
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Energiakdltségek
csokkentése a
varosiizemeltetés-
ben, megujuld
energiara alapozott
energiaellatas

A belsé kozlekedési
rendszer racionali-
zalasaval a varosi
kérnyezetterhelés

csokkentése, a
térségi kapcsolatok
javitasa

Szinvonalas humén
kézszolgaltatasok
biztositasa; a
kialakult strukttrak
megerdsitése és
fejlesztése

Kevéssé
érvényesitheto cél
+

A befogado varos”
jelleg erésitése,
varosi kozosség

épitése
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Az el6z6ekben bemutatott célok a varos egészére vonatkozd, atfogd célkitlizések, amelyeknek
azonban lehetnek terileti sulypontjai (l.: 1.2. fejezet). Az egyes varosrészeken beliil is kijel6lhet6k
olyan Osszefliggd teriiletek, amelyekre a célok megvaldsitdsa érdekében javasolt beavatkozasokat
koncentrdlni célszer(. Ezek az akcidteriiletek a varosfejlesztés gdcpontjai, kiemelt célteriiletei, ahol
tobb, egymassal 6sszefligg6 beavatkozas, projekt valdésul meg. E teriiletek a jelenlegi és jov6beni
funkciok, illetve a fejlesztési igények figyelembevételével keriiltek lehatdroldsra. Fontos ugyanakkor
figyelembe venni, hogy Tapolcan a kilonféle funkcidkat ellatd teriletegységek kozott nincsenek éles
hatdrok a varos kompakt egyszer( szerkezetébdl adéddan.

Az elGzetes egyeztetések, a kordbbi tervezési feladatok és a mar korvonalazédott projektjavaslatokat
is figyelembe véve Tapolcan 5 akciotertilet korvonalazédik. Ezek nagyrészt megegyeznek a 2008-ban
készllt IVS dltal meghatarozott akcidteriiletekkel, a tervezett fejlesztések tobb esetben az ott
meghatarozott |épések folytatdsai, tovabblépési irdnyai. Az Uj fejlesztési igények alapjan szlikséges
volt azonban a kordbban kijelolt terlletek korrekcidja (igy pl. a belvarosi akcidterilet északi irdnyu
kiterjesztésére), tovabba egy uj akcioterilet (Dobo lakotelep) kijelolése is.

Akcidteriiletek kijelélése

DTSR
,
/

R

P

4a

aszioM
azent LasZ
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Az akcidteriletek kijelolésében a fejlesztési sziikségleteken tul azok megvaldsithatdsaganak
feltételei, nem utolsé sorban a majdani palyazati jogosultsagi kritériumoknak valé megfelelés is
szerepet jatszik. Emiatt a tervezés jelenlegi fazisaban — figyelemmel az unids palyazatai lehetGségekre
vonatkozd jelenleg még hidnyos informadcidkra is — az akcidteriiletek lehataroldsa még nem
tekinthetd véglegesnek, inkabb csak azok jellegének és elhelyezkedésének kijel6lése torténik meg
indikativ jelleggel. A konkrét fejlesztések kidolgozasa sordn ezek még pontositasra kertlhetnek.

Fontos kiemelni azt is, hogy a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia akcioterilet
koézpontlsagaval szemben a jelen stratégia nem zarja ki az akcidterileten kivili fejlesztések
szikségességét, |étjogosultsagat sem. A tervezési munka soran beazonositott fejlesztési elképzelések
kozt tobb olyan pontszeril beavatkozds, vagy a varos teriletén halézatosan megvaldsitando fejlesztés
is szerepel, amelyek nem, vagy csak részben esnek valamely akcidteriiletre, ennek ellenére a varosi
stratégia szempontjabdl kulcsfontossagu lehet (pl. naperé6mi).

Az egyes akcioteriiletek bemutatasa

1. Akcioteriilet: Volt honvédségi teriilet

Az akcidteriilet indikativ lehatarolasa: Billege utca; Dobd Istvan tér; Kétoles patak; telepiiléshatar.

Jellemz6i: A teriilet a varos legnagyobb, mintegy 270 ha nagysagu egybefliggd fejlesztési teriilete. A
varoskdzponttdl dél-nyugatra kissé elkilonilten, de kozlekedési és kdzmU infrastruktirakkal jol
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illeszthetd tdvolsagra taldlhatd. A teriilet mind gazdasagi, mind turisztikai, szabadid6s funkcidk
ellatasra alkalmas.

Fo fejlesztési célok az akcidteriileten: A volt honvédségi teriilet fejlesztésének célja a ,,barnamezés”
terliletek ujjdélesztése, gazdasdgi, turisztikai funkcidkkal valé megtoltése, a teriilet foglalkoztatasi
potencialjanak novelése. A korabbi turisztikai céli hasznositasi tervekkel szemben realitdsa inkabb az
ipari és gazdasagi szolgaltatasok, vallalkozasok betelepitésnek van. Ebben ért is mar el eredményeket
a varos, de a teriilet infrastrukturalis fejlesztése elengedhetetlen a tovabblépéshez. A vallalkozasok
letelepedéséhez az infrastruktira biztositdsan tul egyéb eszkozokkel is segitséget kivan nydjtani az
Onkormanyzat: a terllet szolgdltatdsainak fejlesztésével, projektcégek I|étrehozdsdval, a fiatal
szakemberek letelepedését is segité bérlakds program megvaldsitdsdval. A befektetés-6sztonzési
tevékenységek erGsitése érdekében differencidlt kedvezményeket is kaphatnak az itt befektet6k. Az
akcidterileten talalhatd reptér sport és szabadidd céld hasznositasara is lehet&ség nyilik.

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:
= Atapolcai volt honvédségi ingatlanok infrastrukturalis fejlesztése

= Hablveg szigetelGanyag elGallitasara alkalmas lizem telepitése, barnamezds beruhazasként,

Hadi-kulturdlis élmény- és kalandpark kialakitasa a volt laktanya teriiletén

A replilStér sport célu hasznositdsanak elGsegitése

= KozOsségi kozlekedési rendszer és a varosi kerékparutak bévitése a munkavallaléi mobilitas
elGsegitésére

Az akcidteriilethez kapcsolodé egyéb fejlesztések:
=  Bérlakds program
=  Foglalkoztatast novel§ beavatkozasok

= Befektetésdsztonzési és varosmarketing stratégia megalkotasa
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2. Akcioteriilet: Dobé Istvdn lakotelep

%
=

Y
Honvéd pélya Tothautétechnik

Kes,_me\‘!‘ at

Az akcioteriilet indikativ lehatarolasa: Billege utca; garazsok; Strand utca; Stadion utca, Keszthelyi
ut; Dobd Istvan tér. Terllete kb. 16 ha

JellemzGi: A Dobd lakdtelep a belvdrostdl viszonylag messze, attédl az iparteriilet altal kissé
elszigetelten helyezkedik el. A korabban 6nallé funkcidkkal ellatott, tobb szintes épiiltekbdl allo, volt
honvédségi lakételep mara kedvezétlen demografiai és foglalkoztatdsi mutatdkkal bir, a
kozszolgaltatasok nem teljes korlien hozzaférhetbek.

Fo fejlesztési célok az akcidteriileten: Viszonylag elkiilonilt m(ikédésébél addéddan az akcidterileten
a funkcidk kiegyenlitésére van sziikség. Az itt 1évé éplletek korszer(sitésre szorulnak, mdszaki
allapotuk javitandd, fenntartdsi koltségeik csokkentése szikséges, a kozmd infrastruktira tobb
helyen korszerUsitésre szorul. Fontos feladat a teriilet demogréfiai és foglalkoztatdsi helyzetének
javitasa is.
Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

» Ut jarda- és kozmdifeldjitasa

* A Tapolcai Bardos Lajos Altaldnos Iskola Batsanyi Janos Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvi és

Sportiskolai Tagintézménye energetikai korszer(sitése

= Napelemes rendszer kiépitése a Tapolcai Didk- és Kbzétkeztet6 Stadion utcai éplletén

= Lakdéplletek energetikai fejlesztése

= Zoldfellletek megujitasa

= KozOsségi tér létesitése

=  Sportinfrastruktura fejlesztés (Honvéd palya)
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3. Akcioteriilet: Belvdrosi akcioteriilet
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Az akcioteriilet indikativ lehatarolasa: HGsok tere, Wesselényi Miklds utca, Bajcsy-Zsilinszky utca,
Ady Endre utca, Semmelweis Ignac utca, Munkacsy Mihaly utca, Szal

oda utca, Haldpi utca, Marton
Laszlé utca, Kossuth Lajos utca, Csanyi Laszld utca, Csobdnc utca, Templom domb, Martinovics Igndc

utca, 77-es ut, Batsanyi Janos utca, Zrinyi Miklés utca, Pet6fi Sdndor utca, Nagykoz utca.
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Jellemz6i: A kozel 40 ha-os Belvarosi akcidteriileten koncentralddnak a kdézponti kiszolgdlé funkcidk.
Itt talalhatd a legtobb kereskedelmi, vendéglatod szolgdltatd egység, itt bonyolddik a varos turisztikai
forgalmanak legjelentésebb része, és itt koncentradlédnak az oktatasi, kulturdlis és egészségligyi
funkcidk (kdrhaz) is. A Belvarost jelent6s jarm( forgalom terheli, ezért ennek mérséklése, a

gyalogosok el6nyben részesitése, tovabba a kilonféle szolgaltatasi, turisztikai és kulturdlis helyszinek
gyalogos bejarhatdsaganak biztositdsa fontos feladat.

Fo fejlesztési célok az akcioteriileten: 2010-2013-ban jelentds fejlesztések valdsultak meg a korabbi
varosrehabilitacids projekt keretében, emellett egyéb palyazati és maganerds beruhdazasokra is sor

keriilt. Ennek ellenére a belvarosban tovabbi fejlesztéseket igényel: a vdros egészét kiszolgald
funkciok erGsitése, az itt m(ikodé intézmények korszer(si

Usitése, a funkcidok bdvitése; a turisztikai
vonzer§ szempontjabdl fontos elemek fejlesztése, megkozelithet6ségiik javitdsa; a gyalogos és
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kornyezetbarat kozlekedési formdk el6térbe helyezése; a zoldfeliiletek megujitdsa és az
energiafelhaszndlas okozta kdrnyezeti terhelés csokkentése.

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:
= 706ldfalak létesitése (,,Varos a tajban, taj a varosban”),
= Aesculapius Haz, megel6z6-gydgyitd-gondozd kozpont kialakitdsa,
= Kiltéri informacids Led-fal elhelyezése
= Szabadtéri rendezvénytér kialakitasa
= Egészséges Tapolca — egészséges gazdasag (Piac- és Vasarcsarnok felujitdsa)
=  Helytorténeti mizeum létrehozatala

= Fogyatékkal él6k munkajanak és 0ndllé lakhatasdanak tdmogatasa Tapolcan- Az

,Eletlehet8ség” Szocialis Nappali intézmény bévitése-munkahelyteremtéssel és a TAmogatott
Lakhatds szamara lakdsok kialakitasaval

= dr. Somogyi Jozsef Id6sek Otthona — Uj szarny kialakitasa (geriatria)
=  QOratorium —vallasi és kulturdlis kozosségi tér kialakitasa
Az akcidteriilethez kapcsolodé egyéb fejlesztések:
= KOzosségi kozlekedés atszervezése, intermodalis csomépont kialakitasa,

= Kerékparut halozat fejlesztése, turisztikai célu kerékparutak rendszerének fejlesztése,

4. Akcioteriilet: Déli varosrész
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Az 6sszesen mintegy 40 ha-os kiterjedés(i akcidterilet két részre vagja a Tapolca patak és kornyezete
ami funkciondlisan inkabb a Belvaros kiterjesztésének tekinthetd. Az akcidteriilet két része hasonld
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problémakkal kiizd, de némi kilénbség is fellelheté a ketté kozt, amennyiben a keleti részben
taldlhaté a varos egyetlen szegregacidval veszélyeztetett terilete. A leromlott allapotu
éplletallomany és a lakossag elszegényedé rétegeinek jelenléte azonban nemcsak a keleti részben,
hanem a déli varosrész egészére jellemzé.

4a akcidteriilet: Osi Tapolca

Az akcidteriilet indikativ lehatarolasa: H6sok tere; Pet6fi Sdndor utca; Zrinyi Miklds utca; Batsanyi
Janos utca; Nydrfa utca; Szegfl utca, Rakdczi utca; Dézsa Gyodrgy ut

Jellemz@i: A vdrosrész szinte kizardlag lakdfunkcidju teriilet, nagyrészt foldszintes hazakkal épilt be.
A belvérossal kozvetlenil hataros terilet ezért szolgdltatasok tekintetében elsGsorban az ott meglévé
infrastruktarat és intézményrendszert hasznaljak az itt él6k. Az itt 1évé épllet allomany atlagat
tekintve leromlottabb a teleptilés mas részeinél, sok az eléregedett, alacsony komfortfokozatu lakas.
Az utcak és a régi épiiletek ugyanakkor idézik az 8si Tapolca épitészeti jellegzetességeit. Altaldban a
Déli varosrészben tobb az alacsonyabb jovedelemszint( lakos, nagyobb az id6skoruak aranya.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: Az épiletdllomany mlszaki dllapotdnak,
energiahatékonysaganak javitasa; az itt lakék szocidlis és foglalkoztatdsi helyzetének javitadsa.
Kozteriletek fejlesztése, kozosségfejlesztés. Epitett kornyezet megjelenésének javitdsa, a
belvaroshoz valé illesztés, a hagyomanyos varoskép minél teljesebb visszaallitdsa (az utcaszerkezet
megGrzse).

Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

=  Komplex szocialis varosrehabilitacio

Az akciéteriilethez kapcsolodé egyéb fejlesztések:

= Qratdrium — kozosségi helyiség kialakitdsa a , Legényegylet” épiletében

4b Akcioteriilet: Déli varosrész, keleti oldal

Az akciéteriilet indikativ lehatarolasa: Kossuth Lajos utca; Sallay Misi utca; Kinizsi Pal utca; Kiss Janos
utca; Kiralykuti utca, Martinovics Igndc utca; Templom Domb; Csobanc utca; Csanyi LaszI6 utca.

Jellemz6i: Javarészt lako funkcidju jellemzéen egyszintes épliletek alkotta varosrész, ahol az épuletek
allapota tobb helyen leromlott, komfortfokozata az atlagosnal alacsonyabb. A népszamldldsi adatok
szerint a jogszabdlyban meghatarozott (iskoldzottsag, jovedelmi viszonyok) szegregaciés mutatok
alapjan lehatarolhato szegregacios kockazattal bird teleplilésrész ezen az akcidteriileten taldlhato a
Kiss Janos — Kinizsi — Toldi — Szent Gyorgy és Csobanc utcdk hatarolta terileten.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: Az épiletdllomdny mliszaki dllapotdnak,
energiahatékonysaganak javitdsa. Az itt lakdk szocidlis, foglalkoztatdsi helyzetének javitdsa.
Kozteriletek fejlesztése, kozosségfejlesztés.
Az akciéteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

=  Komplex szocialis varosrehabilitacio

=  Antiszegregacids intézlkedések
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5. Akciéteriilet: Keleti varosrész (Y-hdzak és kérnyéke)
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Az akcioteriilet indikativ lehatarolasa: Egry Jozsef utca; Patak utca; 77. szdmu f6ut; Kossuth Lajos
utca; Juhdsz Gyula utca. Nagysdga kb. 36 ha

Jellemz6i: Az akcidterilet nagy részét kitevé iparositott technoldgiaval épilt lakételep (Y-hazak) a
70-es évek varosépitészetének ismert és értékes reprezentdnsa. Megépitésiikkel egy viszonylag

0nallé nagyvarosias teriilet jott Iétre Tapolcan, ami a lakod funkcidkat a korabbihoz képest jelentGsen
koncentrdlta.

Ugyanakkor az épiiletek, éplletszerkezetek leromldsa el6rehaladott, a lakasok
fenntartasi koltsége magas.

A kozteriletek, zold fellletek nagysdga viszonylag jelent8s, ezek
allapota, minGsége azonban javitandd. A terilet az alapvet6 kozosségi funkcidkkal ellatott, a
kézintézmények miszaki szinvonala fejlesztendd, néhdny esetben bévitendé.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: A terlileten levé épiletdllomany allapotanak javitasa,
energiaigényének, fenntartdsi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti kornyezet
mindségének javitasa. Az itt él6k életmin&ségének javitdsa, a kozszolgaltatasok minGségének
fejlesztése, kozosségfejlesztés.
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Az akcidteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

Az Y-hazak energetikai korszer(isitése
Az Y-hdazak kérnyezetében a zoldfeliiletek fejlesztése

Napelemes rendszer kiépitése a Bardos Lajos Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc
Tagintézményének éplletén

Ovodabdvités (Csaladbarat intézmény és kdzszolgaltatas fejlesztése) — Barackvirag Ovoda

Kozosségfejleszté programok

Az akcidteriilethez kapcsolodé egyéb fejlesztések:

Zoldfalak létesitése

2.2 A TERVEZETT FEJLESZTESEK BEMUTATASA

Az ITS kozéptavu, operativ jellegli stratégia, igy az rogziti azon lényeges fejlesztési jellegl

beavatkozasok (projektek, programok) indikativ listajat, melyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az

operativ jelleg azonban nem jelenti azt, hogy a beavatkozasok mar a majdani megvaldsitdshoz

sziikséges részletességgel lennének kidolgozva, és azt sem, hogy acélok eléréséhez sziikséges

projektek felsorolasa teljes korl lenne. A stratégia ezért megfogalmazza azon tevékenységek

szlikségességét is, amelyek a mar meglevs, de még csak otlet szinten allo, ezért tovabbfejlesztendd

elképzelésekre vonatkozik, emellett javaslatot tesz Uj (kidolgozandd) projektekre is, ahol a célok

eléréséhez ezekre sziikség van.

A tervezési Utmutaté értelmében a projekteket (projektjavaslatokat) harom tipusba célszerd

besorolni:

A kulcsprojektek azok a fejlesztések, amelyek valamely (akar tobb) kdzéptavu stratégiai cél
elérésének alapvet6 feltételét képezik, azaz olyan projekt, aminek esetleges elmaraddsa
esetén az adott cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. A kulcsprojektek jellemez6en
nagyobb volumen( (nagyobb koltségigényl(i) projektek, és megvaldsuldsuk eléfeltétele lehet
mas tervezett fejlesztéseknek, vagy azok hatdsai érvényesiilésének.

A haldzatos projektek tobb egymdshoz kapcsolddd, azonos jellegli, a varos egészére vagy
annak jelent6s részére kiterjedd (vagy akar a varos hatdrain tulmutatd), egymassal
Osszefliggé projektelemekbdl allo fejlesztések (pl. kerékparforgalmi haldzat részeként
kerékparutak épitése, kozintézmények energetikai célu beruhdzdasait tartalmazod projektek).
Az egyes projektelemek kilon-kilon is megvaldsithatdk, ugyanakkor a varos fejlesztése
szempontjabdl kihatassal vannak egymasra, megvaldsitasuk (temezetten torténhet. Azonos
jelleglik miatt jelen stratégidban nem egyedi projektelemenként, hanem az azonos tipusu
projektelemekbdl allé projektcsomagként keriilnek bemutatasra.

30



Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

= Az akcidteriileti projektek olyan térben koncentralt (az egyes akcidterileteken végbemend)
és egymassal 6sszehangolt projektek, amelyek az akcidteriilet szamara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvalésitdsra. Egymadsra szinergikus hatdst fejtenek ki, azaz az egyes
projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.?

A harom projekttipus kdzott természetesen lehetnek atfedések, igy pl. az akcidteriileti projektek kozt
megjelenhetnek kulcsprojektek, vagy haldzatos projektek (projektelemek) is.

A stratégidban azonositott, vagy javasolt projektek fenti kategéridk szerinti besorolasat, illetve e
projektek egyes stratégiai célokhoz vald hozzajarulasat a kovetkez6 tablazat foglalja 0ssze.

Jelmagyarazat a tablézathoz:

Normal betli: Az adott célhoz els6dlegesen kapcsolodo, korabbi tervezési fazisban is azonositott, projektleirassal
rendelkezé projektek;

Halvany betli: Tobb célhoz is illeszkedd projekt ismételt eléfordulasa (masodlagos kapcsolatuk a célokkal);
illetve tobb projekttipushoz is besorolhaté projekt ismételt eléfordulasa

Délt bet: Az adott célhoz elsédlegesen kapcsol6do, a jelen tervezési szakaszban azonositott, projektleirassal még
nem rendelkez6 fejlesztési igények;

Szamozas:  Halozatos vagy akcioterileti projektcsomagok elemei (pl. H52: az 6todik halézatos projektcsomag
(akadalymentesités) masodik eleme.

® Az akcoteriileti projekt nem feltétlenil esik egybe az el6z6 fejezetben felsoroltakkal, miutan ott csupan a megvaldsitas
fizikai helyszine volt a csoportositas alapja, nem pedig a projektek funkcidjuk, jellege.
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Stratégiai cél

A vallalkoz6i szféra megerdsitése, vonzo
vallalkozoi kornyezet megteremtése

A varos és térsége adottsagain alapulo,
fenntarthato turizmus kialakitasa, az
idegenforgalmi vonzer6 névelése

Vonzo telepiiléskép, korszerii épitett
kornyezet kialakitasa

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a vdrosi célok kapcsolata

Kulcsprojekt

K1 - Volt honvédségi ingatlanok
infrastrukturlis fejlesztése

Halézatos projekt

H1 - Kerékparutak (hivatasforgalmi célu
hasznalat)

Akciotertileti projekt
A11 - Volt honvédségi ingatlanok
hasznositasa (infrastr. fejlesztése - I.: K1)

A12 - Volt honvédségi ingatlanok
hasznositasa (Habliveg lizem létesitése)

Egyéb projektek

E1 - Egészséges Tapolca — egészséges
gazdasag

A13 - Volt honvédségi ingatlanok
hasznositasa (Buszjérat és kerékparut
bevezetése a teriiletre)

Klaszterfejlesztés (pl. borklaszter)

Befektetésdsztonzési és varosmarketing
stratégia magalkotasa

Foglalkoztatast névelé beavatkozasok
Bérlakas program

K2 - Kerékparutak (I.: H1)

H1 - Kerékparutak (Tapolca — Simeg)

H12 - Kerékparutak (Tapolca — Szigliget)
H13 - Kerékparutak (Kali medence)

H21 - TDM (Bakony és Balaton Kartya)
H22 — TDM (Kerékparkdlcsonzd tovabbfejl.)

H23 — TDM (Aktivan a Bakony és Balaton
térségében)

H24 — TDM (Kutatas és monitoring)

H25 — TDM (Okosan és online a Bakony és
Balaton térségében)

H73 - Oratérium (Zarandokszallas)

E2 - Ez nem pipamlzeum

E3 - Pannon kulturalis, kereskedelmi és
fesztivalkozpont (Gyulakeszi)

E5 - Vérosi strand fejlesztése

A14 - Volt honvédségi ingatlanok
hasznositasa (Hadi-kulturélis élmény- és
kalandpark)

A15 - Volt honvédségi ingatlanok

hasznositasa (A replil6tér sportcéld
hasznositasa)

Szabadtéri rendezvénytér kialakitasa,
meglévé terek fejlesztése (dramvétel,
illemhely)

Helytorténeti muzeum kialakitasa
Egzotikus madar- és névénypark létesitése

K4 - Intermodalis kdzpont kialakitasa

H31 — Zoldfal (Postaépiilet)

H32 - Zoldfal (Toparti sétany)

H33 - Zoldfal (Vasuti rakodo)

H33 - Zoldfal (Varoskdzpont garazssor)

A21 - Szocidlis varosrehab. Dél (Felszini
vizelvezetés)

A22 - Szocidlis varosrehab. Dél

(Utak, jardak)

A23 - Szocidlis varosrehab. Dél
(Kozvilagitas korszerUsités)

A24 - Szocialis varosrehab. Dél (Térfigyeld
rendszer)

A25 - Szocidlis varosrehab. Dél
(Lakasfelujitasok)

A31 - Szocidlis varosrehab. Kelet (Y-hazak
kérnyezetében zoldfeliiletek meguijitasa)

E4 - Informéaciés LED-fal

A41 - Szociélis varosrehab. Dobd ltp. (it-,
jarda- és kézmdifeldjitas

A42 - Szociélis varosrehab. Dobd ltp.
(zbldfeliiletek megujitasa)

E1 - Egészséges Tapolca — egészséges
gazdasag (Piac- és Vasarcsarnok felljitasa)

Szabadtéri rendezvénytér kialakitasa,
meglévé terek fejlesztése (dramvétel,
illemhely)

Zoldfeliiletek megujitasa és fejlesztése
Sport infrastruktura fejlesztés
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Energiakoltségek csokkentése a
varosiizemeltetéshen, megujulé
energiara alapozott energiaellatas

A bels6 kézlekedési rendszer
racionalizalasaval a varosi
kornyezetterhelés csokkentése, a térségi
kapcsolatok javitasa

Szinvonalas human kézszolgaltatasok
biztositasa; a kialakult strukturak
megerdsitése és fejlesztése

A ,befogad6 varos” jelleg erésitése,
varosi k6zosség épitése

Kulcsprojekt

K3 — Naperém(i létesitése

Halézatos projekt

H41 - Intézmények energetikai
korszerisitése (Batsanyi Alt. Isk.)
H42 — Intézmények energetikai
korszer(isitése (Batsanyi Gimn.)
H43 - Intézmények energetikai
korszerisitése (Bardos Alt. Isk.)
H44 - Intézmények energetikai
korszerisitése (Kazinczy Alt. Isk.)

H45 — Intézmények energetikai
korszerisitése (Diak- és Kozétkeztetd)

H46 — Intézmények energetikai korsz.
(Csermak Rendezvénycsarnok.)

H47 — Intézmények energetikai korsz. (Wass
A. Kdnyvtar és Mazeum)

Akciotertileti projekt

A32 - Szocialis varosrehab. Kelet (Y-hazak
energetikai feltjitasa)

A25 - Szociélis varosrehab. Dél
(Lakasfelujitasok)

A33 - Szocialis varosrehab. Kelet (Kazinczy
Alt. Isk. energetikai korszeriisitése - I.: H44)

Egyéb projektek

A43 - Szociélis varosrehab. Dobd ltp.
(épliletek energetikai feldjitasa)

Kisléptéki helyi energiatermelést segité
infrastrukturalis fejlesztések (halozat,
transzformétorok)

K4 - Intermodalis kdzpont kialakitasa

H1 - Kerékparutak

Gyalogosok elényben részesitése a
belvarosban (gyalogos utak, dsvények)

Helyi és helykdzi kézOsségi kozlekedési
szolgaltatasok fejlesztése (utas-tajékoztato,
jératsirités, akadalymentesités)

K5 - Aesculapius haz étesitése

H51 — Ovoda (Barackvirag 6voda bévitése)

H52 — Ovoda (Szivarvany 6voda,
tornaszoba)

H4 — Intézmények energetikai
korszer(isitése

H6 - Intézmények akadalymentesitése

A34 - Szocialis varosrehab. Kelet
(Barackvirag 6voda bévitése - I.: H51)

E5 - Vérosi strand fejlesztése (tanuszoda)

Az Egészségfejlesztési Iroda miikddésének
tovabbvitele, fejlesztése

Szész Mérton Iskola megfelelé
elhelyezésének biztositasa

K6 — Fogyatékkal €6k munkajanak és
lakhatasanak tamogatasa (,Eletlehetdség”
Intézmény bévitése)

H61 - Intézmények akadalymentesitése
(rendezvénycsarnok)

H62 — Intézmények akadalymentesitése
(Wass Albert Mizeum)

H71 - Oratdrium (plébania felvjitasa)
H72 — Oratérium (K6z6sségi helyiség —
,Legényegylet’ épiiletében)

H73 — Oratérium (Zarandokszallas)

H74 - Oratérium (Gazdasagi épiiletek
feltjitasa)

A26 - Szocialis varosrehab. Dél (K6z6sségi
helyiség a ,Legényegylet” épliletében - I.:
H72)

A35 - Szocidlis véarosrehab. Kelet
(polgardrségi helyiség)

Egészséges Tapolca — egészséges
gazdasag

A27 - Szociélis véarosrehab. Dél
(kézbsségfejleszté programok)

A28 - Szociélis varosrehab. Dél (képzés,
alternativ munkavégzés)

A44 — Szocidlis varosrehab. Dobd Ifp.
(Kozbsségi tér létesitése)

Dr. Somogyi Jézsef id&sotthon bévitése
Onkorményzati id6sek otthona létesitése
Bérlakés program

Foglalkoztatast névelé beavatkozasok

Az Egészségfejlesztési Iroda miikodésének
tovabbvitele, fejlesztése

Szasz Marton Iskola megfelelé
elhelyezésének biztositasa
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Kulcsprojektek

A projekt cime

A projekt
indokoltsaga,
célja, elvart
eredményei

A tapolcai volt honvédségi ingatlanok infrastrukturalis fejlesztése

A volt katonai laktanyék gazdasagi hasznositdésa komoly kitdrési pont lehet a varos szdméra a
munkahelyteremtd beruhazasok sztdnzése szempontjabdl. A terlileten a katonai létesitmények,
épiletek, épitmények atalakitas utani gazdasagi hasznositasara, vagy ezen létesitmények lebontas
utani Uj épiletekkel torténd gazdasagi célu hasznositasara egyarant lehetdség van. A volt laktanyak
térségében elegendd kapacitas all rendelkezésre viz, géz, villamos kdzmivek tekintetében, valamint
megfeleld kapacitdas van a keletkez6 szennyvizek befogadasara. Az épitkezések, atalakitasok
végrehajtasanak azonban el6feltétele a hasznalhatatlanna valt kozmivek helyett Ujak épitése, Uj
uthaldzat kialakitasa. A projekt eredményeként varhatd vallalkozdi befektetésektdél 150 Uj munkahely
létrehozésa vérhatd

A projekt tartalma

A projekt 36 ha teriilet kozmUvesitését, kdzmlifelujitasat tartalmazza:

= Epitends vizikézm(i hossza: 2940 fm (viz és egyben tiiziviz vezeték)
= Epitendd gazvezeték hossza: 3000 fm

= Epitendd szennyviz kdzmii hossza: 2730 fm

= Epitendd aszfaltozott utak teriilete: 20000 m2

= Epitendd elektromos vezeték: 3000 fm

Eldkészitettség

A projekt megvalositasahoz szikkséges tervek, elkészitése, engedélyek beszerzése folyamatban van

Projektgazda

Tapolca Varos Onkorményzata

Lehetséges forras

TOP-1.1

A projekt cime

Naperém(i létesitése Tapolcan

A projekt Tapolca Véros vezetése fontosnak tartja kotelez szolgaltatasai keretében is energiatakarékossagi
indokoltsaga, fejlesztések megvalésitasat. A telepllési Onkormanyzat, megUjuléd erdforrasok bevonasaval,
célja, elvart hasznositasaval jelentdsen csokkentheti intézményi és kdzszolgaltatasi kiadasait, amelyeket egyéb
eredményei fejlesztési célokra is fordithat a helyi lakosok és a telepiilésre latogatdk igényeit figyelembe véve.
A naperdmdi létesitése a kotelezden ellatandd kdzmlivilagitast aramszolgéltatasat valtana ki, illetve
sajat intézményeinek miikddését stabilizalna pénzligyileg.
A projekt tartalma A naperém(ivet Tapolca kilterileti részén telepitené a varosvezetés, amelynek teljesitménye 500

kW lenne. A Tapolca 0259 hrsz-U, a rendezési tervben erre a célra jovahagyott, kivett mlvelési agu
onkormanyzati tulajdonu teriilet alkalmasnak bizonyul a beruhazas szinhelyéil. A 9 ha 1969 m2
terlilet alkalmas a betéaplalasra, és a telies naper6mi rendszer befogadasara. A napelem park
létrehozasa jelentds elbkészitést igényel, mind a szolgaltatdkkal, mind a hatdsagokkal fontos
megallapodasok megkétése.

= Uveghazhatast gazok kibocsatas csokkentése: 500 t/év

= Megujul6 energiahordozé felhasznalas: 1900 GJ/év

Elékészitettség

A projekt megvalositasahoz szilkséges tervek, engedélyek elkészitése, beszerzése folyamatban

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

KEHOP-5.1

Projekt cime

Infrastruktura-fejlesztés az idealis telepiilési térszerkezet kialakitasahoz

A projekt
indokoltsaga,
célja, elvart
eredményei

Kozo6sségi kozlekedés fejlesztés Tapolcan (Intermodalis kézpont kialakitasa)

A projekt atfogd célja a kozosségi kozlekedést hasznalok aranyanak szinten tartasa és novelése,
amely a kdzdsségi kozlekedés infrastruktirajanak fejlesztésével. A beruhazas f6 motivacioja a
HBsOk terén talalhatd, elavult és korszer(tlen helyi- és helykdzi autébusz-pélyaudvar &talakitasa, a
funkci6 attelepitése a vasutallomas mellé.

A projekt révid tavu céljai:
= Atérségi, helyi és varosi kdzlekedés gyorsabba, biztonsagosabba, szinvonalasabba tétele.
= A szolgéltatasi szinvonal emelése, ellendrzési és utas-tajékoztatasi rendszer kialakitdsaval.
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= Az intermodalitashoz sziikséges feltételek megteremtése.

= Megfeleld akadalymentesités biztositasa.

= Zdldteriletek biztositasa.

= Akéz0Osségi kozlekedést kiegészitd kerékparos kdzosségi kdzlekedési rendszer kiépitése.

A projekt hosszu tavu céljai:

= AkézOsségi kozlekedést hasznélok szdmanak ndvekedése.

= Aszolgaltatds vonzdbba, utaskdzpontuva alakitasa.

= A varoskozpont tehermentesitése, forgalomcsillapitott egyiranyl kozlekedésszervezéssel
(nyugat-keleti iranyt varosi fétengely)

= A varoskdzponti funkcidk (szolgaltatas, kereskedelem) erésitése, kereskedelmi és szolgaltato
felllet ndvelésével (gyalogos els6bbségi feliiletek jelentés ndvelésével)

= Akornyezeti terhelés (zaj, lég-, porszennyezetiség) csokkentése.

A projekt tartalma

A beruhdzas soran létrejonne egy intermodalis atszallo kdzpont, varéhelyiséggel, utasforgalmi
mellékhelyiséggel, kerékpéarkdlcsdnzével. A buszpalyaudvar kocsidllasai folé el6tetd készdll,
aceélszerkezetli véddtetdvel ellatott 2 db érkezési buszallas kertil kialakitasra. A buszpalyaudvar
kocsiallasai folé aszimmetrikus kialakitasu elteté készil. A TFC LCD audiovizudlis utastajékoztatasi
rendszer kiépitése is megvalosul. Ezen tilmenden az aszfaltos jardak térkdvel torténd felljitasa,
valamint zold terilletek kialakitasa tervezett. A H8s6k terén jelenleg lizemeld autébuszos decentrum
az Ujonnan kialakitott, intermodalis kdézpontként a vasutallomas mellett taldlhatd autdbusz
palyaudvar kialakitdsaval parhuzamosan atépitésre keril mint varoskzponti megélléhely, a Hosok
terén korforgalmi csomépont valésul meg (buszdblok, uj forgalmi sévok kijeldlésével). A
megvaldsitasban nagy szerepe van a kerékparos kozlekedés tamogatasanak is, kerékparkdlcsonzé
létesitésével és a meglévd kerékparos infrastruktira kiegészitésével.

Eldkészitettség

A projekt rendelkezik a megvaldsitdshoz sziikséges tervek, engedélyek egy részével:
= Fedett gyalogjaro és buszvaro épités jogerds engedélyes terv

= Tapolca, H8sok tere kozlekedési terve — jogerds engedélyes terv

= Tapolca, integralt kozlekedési csomdpont terve — attervezés szilkséges

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

TOP-3.1

A projekt cime

Aesculapius Haz Tapolca - egészségiigyi intézet létrehozasa

A projekt A miikddd korhazzal és szakrendeldvel, a létesitendd mentdallomassal szoros terlleti kapcsolatban

indokoltsaga, korszer(i egészségilgyi, megelé6zd és szocidlis ellatd intézmény létrehozasa szlikséges

célja, elvart lakossagbarat, akadalymentesitett kornyezetben, tekintettel arra, hogy jelenleg a tapolcai

eredményei egészségligyi alapellatason belil a hazi- és hazi-gyermekorvosi rendelések 6 felnétt haziorvosi
rendel6ben és 2 gyermek-haziorvosi rendel6ben zajlanak, tovabba a varos kiildnb6zé pontjain
talalhatoak a tovabbi egészségiigyi szolgaltatdsok. Cél, hogy a jelenleg tobb telephelyen miikodé
szervezeti egységek feldjitott ingatlanba, a jelenleginél jobb korliimények kdzé kéltozzenek, kdzponti
diagnosztikus és terapias lehetdségek biztositasaval.

A projekt tartalma Az Ady Endre utcai volt sziilészet-négydgyaszat épiiletének felljitasa:

= 500 m? hasznos alapteriilet felUjitasa (telies éplletgépészet, nyilaszard és tetéfelujitas,
burkolatcsere, akadalymentesités stb.), akadalymentes parkolok, megkézelités kialakitasa
= butorok, berendezések, felszerelések beszerzése

Elékeészitettség

A projekt megvaldsitasahoz szilkséges tervek, engedélyek elkészitése, beszerzése folyamatban
van, a megval6sitashoz sziikséges dokumentumok még nem alinak rendelkezésre.

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

TOP-4 és EFOP-2

A projekt cime

Fogyatékkal éI6k munkajanak és lakhatisanak tamogatasa — az ,Eletlehetéség” Szocialis

A projekt

Nappali intézmény bovitése

A civil szervezetek a varos vezetése segitségével rehabilitaciés munkahelyet — ahol jelenleg 74 6
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indokoltsaga, gondozott dolgozik —, valamint tamogatd szolgalatot, tdmogatott lakhatast és nappali intézményt
célja, elvart hoztak Iétre. A létesitmény felljitasaval lehetdséglink lenne tovabb fejleszteni a nappali intézményt
eredményei és a Tamogatott Lakhatas intézményének is tovabbi lakasokat tudnank biztositani. Jelenleg 25 6

elldtdsara van engedélye az intézménynek, de sokkal tobb igény lenne az ellatasra. A felujitas
lehet6séget adna az intézmény bivitésére is.

A projekt tartalma Az épllet kapcsolodd részébe a Tamogatott Lakhatds szamara lakasokat alakitanank ki, illetve
épitenénk &t. A palydzat tdmogatdsa esetén lehetdség nyilik e lakdsokat komfortositani,
korszer(isiteni, illetve a jelenlegi bérlék mas varosi teriileten torténd elhelyezésére. Ezaltal a
Tamogatott Lakhatasban él§ fiataloknak lehetdséglk lenne a munkavallalésra, amely alapfeltétele a
tamogatott 6nallé életnek.
Az ,Eletiehetéség” Szocialis Nappali intézmény bévitésével 8 6 fogyatékkal él6 gondozasara és
munkaba allasara lenne lehet6ség, tovabba 1 f6 szakképzett dolgozé foglalkoztatasara.
Az EFOESZ Kézhasznii Egyesiilet Tapolca altal miikddtetett Tamogatott Lakhatas bévitésével 3
lakas kialakitasaval, minimum 9 8 fogyatékkal él6nek lenne lehetésége a tdmogatott énallo életre
és az intézmény két f6 szakképzett dolgozé foglalkoztatasat biztositana.

El6készitettség Projektotiet

Projektgazda Tapolca Varos Onkormanyzata
Lehetséges forras EFOP-2.2

Hdlozatos projektek

A projekt cime Kerékparutak létesitése

A projekt A balatoni hattértelepllések helyzetbe hozasa, hosszitavon erds turisztikai bazist jelenté korutak
indokoltsaga, fejlesztésével orszagosan kiemelt feladat. Tavlati cél a kerékparozas, mint kornyezetbarat
célja, elvart kdzlekedési mod terjedésének dszténzése, a kérnyezet védelme. A kerékparutak létesitése ndvelné
eredményei a Balaton-parti és a kiemelt dil6korzet hattértelepiléseinek turisztikai kohézidjat — igy turisztikai

kulcsprojektként is értelmezheté. Emellett a helyi gazdasagi potencial erdsitésére is jelentds
hatassal birna, tovabba hivatasforgalmi (munkavallaléi mobilitas) szempontbdl is jelentések. A
fejlesztések munkahelyteremtést (varhatoan 8 f6) is jelentenek, illetve szolgaltatdsbéviléssel is jar.

A projekt tartalma  Badacsonyi és Kali-medencei kerékpartt létesitése

A fejlesztés megvalositasaval Tapolca teleplilést a balatoni kerékpar korittal 6sszekotd turisztikai
céll kerékparat létesiilne. A tervezett nyomvonal Tapolca-Diszel felé, a Bacs-hegyen keresztiil
Kaptalantéti iranyaba tart, majd a Toti és Gulacsi hegyek kozott a rizapusztai Uton haladva
csatlakozik Badacsonytomajon a Balatoni bringakoruttal. A Tapolca-Zanka kozotti Uton a
Kaptalantti Utkeresztez6désnél a Kali-medence irdnyaba is elérhetd lenne a Balaton.

=  Epitett kerékpardt hossza: 15 km

= Atlagos napi forgalom: 85

= Ujszolgaltatasok szama: 2

Tapolca-Siimeg kozotti kerékparut létesitése

Az utvonal dontden hivatésforgalmi, de egyben turisztikai célu Utvonal is. Stimeg és Tapolca

ikervarosok kozotti kohézid a telepiilések kozotti térségi munkamegosztasban és a munkahelyek
vonatkozasaban (komplementer munkaerd kereslet-kinalat) erés kétédést jelent.

=  Epitett kerékparat hossza: 18 km

= Atlagos napi forgalom: 120

= Ujszolgéltatasok szama: 2

Tapolca-Szigliget koz6tti kerékparut létesitése

A tervezett nyomvonal természetkdzeli Utvezetéssel, a Tapolca patak vizlgyi kezelési savjén,
tobbségében természetes anyagokkal torténne, s egészen elvezetne a 71-es Ut mellett hiz6doé
kerékpardt kérithoz csatlakozva Szigliget iranyaba. Az utvonal mentén elhelyezkedd telepiilések
konzorciumi forméban valésitandk meg a fejlesztést.

=  Epitett kerékpardt hossza: 10 km
= Atlagos napi forgalom: 65
= Ujszolgaltatasok szama: 2
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Eldkészitettség Projektotlet

Projektgazda Tapolca Varos Onkormanyzata (illetve az érintett telepiilések dnkormanyzatai)
Lehetséges forras TOP-1.2

‘ A projekt cime | TDM-projektek

A projekt A Bakony és Balaton térségben nagy jelentéséggel bir a Bakony, mint vonzer8, valamint az erre
indokoltsaga, éplld turisztikai kinalat. A projektek célja a térségbe érkezd kirandulni, tlrazni szeretd turistak
célja, elvart tajékozodasanak segitése, turautvonalak kiajanldsa, korturak jelzéssel valo ellatasa. A Bakony és
eredményei Balaton kartya, az okostelefonokhoz kapcsolodd online marketing és szolgaltatasok kinalatanak

kialakitasaval, valamint a kerékparkélcsonzé-halozat tovabbfejlesztésével névekedhet a térségbe
érkezd vendégek szdma, amely bevételndvekedéssel, munkahelyteremtéssel jar.

A termékfejlesztés és a marketingkommunikécié tervezése sordn elengedhetetlen a vendégkdr
Osszetételének ismerete, fontos megismerni a véleményiiket, elégedettségiiket a desztinacidban
igénybe vett turisztikai és egyéb kapcsolodd szolgaltatdsokrél, valamint az esetleges
hianyossagokrol. A hat projektet megaban foglald kezdeményezés a Bakony és Balaton térség
szolgaltatasbévitésen alapuld turizmusfejlesztését szolgalja.

A projekt tartalma A projektcsomag hat egymassal 6sszefliggd részprojektet tartalmaz

= Aktivan a Bakony és Balaton térségben projekt keretében:
Utvonalak GPS-sel torténd felmérése; Uj Gtvonalak pontos helyének kijeldlése; tablak és
pihendhelyek pontos helyének meghatarozésa és elhelyezése; pihendhelyeken erdei
batorgarnitura kihelyezése; a kijeldlt utvonalakrél tajékoztato kiadvany készitése tébb nyelven

= Bakony és Balaton kedvezménykartya tovabbfejlesztése, kiterjesztése kdzlekedésre

= Bakony & Balaton kerékparkdlcsdnzé halozat tovabbfejlesztése, szervizhéldzat megszervezése

= Kutatds és monitoring a Bakony és Balaton térségben: a latogatok korében végzett ismétiédd
igényfelmérést, elégedettségmérés, illetve 2 imazskutatast és térség-0sszehasonlitd elemzést
tartalmaz

= Okosan és online a Bakony és Balaton térségben: ingyenes Wifi pontok kiépitése;
mobilapplikacié fejlesztése; online videdk készitése

= Termékfejlesztés a Bakony és Balaton térségben: Uj turisztikai termékek bevezetése az aldbbi
témakban: kultira (ezen belil kiemelten a vallas), aktiv, vidék, vizpart, bor és gasztrondmia.

Elokészitettség A projekt megval6sitasahoz szikkséges tervek, engedélyek elkészitése, beszerzése folyamatban

Projektgazda Bakony és Balaton Térségi Turisztikai Nonprofit Kift.
Lehetséges forras  GINOP-7.1

A projekt cime "Varos a tajban, taj a varosban” - Zoldfalak létesitése Tapolcan

A projekt Tapolca varos zoldfellilet-fejlesztése az utobbi években is kiemelkedd fontossagu volt, mind
indokoltsaga, esztétikai, mind kornyezeti, fenntarthatésagi szempontok miatt. A teleplilés egyes részein zoldfalak
célja, elvart kialakitasa — hasonléan a kertépitési beruhdzdsokhoz - kdrnyezeti és turisztikai latvanyelem
eredményei szempontbdl is kiemelkedd jelentéségi zoldfellilet-fejlesztésnek mindsiil. Az épitett novényfalak a

varosok kartékony hatésait segitenek kompenzalni, ilyen a levegd-, zaj- és porszennyezés, hiszen a
ndvények folyamatosan széndioxidbdl oxigént termelnek, igy tisztitjak a levegét.

A projekt tartalma A beruhazas soran Tapolca belvarosaban, frekventalt helyszineken kertine sor zéldfal telepitésre,
Osszesen négy beavatkozasi terlilten, ami 6sszesen 9323 m? Uj zéldfellletet jelet:

= Dedak F.u. 19-21. Postaéplilet betonanyagu keritésének ndvénytakarasa a kozterlet fel6li
oldalakon.

= Toparti sétany faszerkezetli paravanjanak névénytakardval torténd befuttatasa.

= Tapolca varos déli érinté tehermentesitd utjanak és a vasuti rakodonak akusztikai szigetelése a
lakéter(let felé.

= A Tapolca varoskdzpontban meglévé garazssor telepiilésképi feljavitas, uj zoldfelliletek
kialakitasaval, ndvénytakaré segitségével.
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Elékeészitettség Projektotlet

Projektgazda Tapolca Varos Onkorményzata

Lehetséges forras  TOP-2.1

A projekt Az onkormanyzati intézmények jelentés része valt az elmilt években energetikai szempontbél
indokoltsaga, korszer(itlenné, érett meg a felljitasi munkakra. Az 6nkormanyzat tébb épilete esetében mar el is
célja, elvart végezte, illetve jelenleg is végzi a korszerlsitési munkakat. A még fejlesztésre valéd intézmények
eredményei korszerisitésével csokken azok fenntartasi koltsége és csokken az energiatermelés kornyezeti

hatasa is. Az 6nkormanyzat célja, hogy az intézményi épliletallomanyt alacsonyabb energiaigény
mellett mikodtethesse, és minél nagyobb aranyban hasznéljon megujuld energidkat az
energiaigények kielégitésére. A fejlesztések a kérosanyag kibocsatds mérséklése mellett
szamottevd koltségmegtakaritast is eredményez az dnkormanyzatnak.

A projekt tartalma A korszer(isitések f6 tartami elemei: épliletszerkezeti elemek hészigetelése, nyilaszard cserék,
épiletgépészeti beavatkozasok, ahol lehetséges megujulé alapu hétermeld egységek elhelyezése.
Tébb helyen van szlkség vizesblokkok korszer(isitésére, belsé nyilaszardk feldjitasara, magasteté
épitésére, amelyek a palyazati rendszer adta lehet6ségek fiiggvényében végezhetbk el. A
fejlesztések keretében korszeriisitendd épliletek:

= A Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Batsanyi Janos Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelv(i és
Sportiskolai Tagintézménye

= Batsanyi Jdnos Gimnazium épiletegyittese

= Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola

= Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Tagintézménye

= Tapolcai Diak- és Kozétkeztetd Stadion utcai épiilete

= Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok

= Wass Albert Kdnyvtar és Muzeum

Eldkészitettség A projektek rendelkeznek a megvalositashoz sziikséges tervek, engedélyek egy részével.
Projektgazda Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras  TOP-3.2; KEHOP-5.2

A projekt cime Ovodak fejlesztése

A projekt Bar a varosban az dvodai ellatas jo szinvonalll és az infrastrukturdlis feltételek is megfelelek, a
indokoltsaga, 2015-t6l kotelezd 6vodaztatas bevezetésével indokolt lehet a féréhely kapacitasok bdvitése, illetve a
célja, elvart miikodési feltételek tovabbi javitdsa. Az 6vodak kapacitasbdvitésével tovabbi 20 6vodaskoru
eredményei gyermek elhelyezése valik lehetévé, az dvodai elldtas mindsége és komfortfokozata javul, a

tornaszoba feléplilése a gyerekek egészségesebb foglalkoztatasat, késdbbi egészséges
életszemléletét javitja. A kapacitasbdvitése és nyujtott szolgaltatasok minéségének javitasa a ndk
foglalkoztatasi helyzetének javitdsahoz is hozzajarul.

A projekt tartalma A fejlesztéssel érintett intézmények:
= Tapolcai Ovoda Barackvirag Tagintézménye bévitése foglalkoztatéval és tornaszobaval,
épitészeti mindségjavitassal, telepiléskép beillesztéssel. Bovil az dvoda 52,69 m2 nettd
alapterUletl foglalkoztatéval, valamint a 86,79 m2 nagysagrend( tornaszobaval, és 19,74 m2
alaptertletli hozza csatlakoz6 szertarral.
= Tapolcai Ovoda Szivarvany Tagintézményének bévitése tornaszobaval

Eldkészitettség A projekt azonnal indithatd, minden szlkséges terv, engedély rendelkezésre All

Projektgazda Tapolca Varos Onkorméanyzata

Lehetséges forras TOP-1.4
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A projekt cime

Meglévé onkormanyzati feladatellatast szolgalo intézmények akadalymentesitése

A projekt A nagy kozonség forgalmat lebonyolitd, helyi és térségi igényeket kielégitd intézmények

indokoltsaga, akadalymentesitése alapvetd fontossagu, a munka akkor teljes, ha kiegészill az intézmények

célja, elvart elérhetbségét biztositd kozlekedési fellletek akadalymentesitésével. A projekt célia a kordbbi

eredményei hasonld fejlesztések folytatasa, a varosi intézmények és kornyezetiik akadalymentesitésével az
esélyegyenldség, a hozzaférhetbség biztositasa a mozgésukban korlatozottak szdmara. Ez egyben
a kisgyermekesek és idések szamara is javitja a hozzaférhetéséget, megkozelithetéséget.

A projekt tartalma A tervezett projekt két intézmény akadalymentesitését tartalmazza

» Rendezvénycsarnok esetében a két Uj akadalymentes vizesblokk létesitése, valamint fontos
miszaki feladat a lelatdkra valé feljutas (korlatlift) biztositasa sziikséges. Tartalmazza a projekt
az 6ltozék akadalymentes részének kijeldlését is.

= A Varosi Mizeumnal akadalymentes vizesblokkok Iétesitése, valamint akadalymentes parkold, a
Kényvtar esetében pedig személy- és teherlift (de legalabb korlatlift) kiépitése szikséges

Eldkészitettség

Projektdtlet

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

TOP-3.1;4.2

A projekt cime »0ratérium” — komplex kulturalis és vallasi kozosségi tér kialakitasa
A projekt A projekt legfébb altalanos célja, hogy a Tapolcai Rdmai Katolikus Plébania teriiletén kialakitandd
indokoltsaga, komplex kozOsségi tér népszerli, kedvelt lelkiségi talalkozéhely legyen, Tapolca és kdrnyéke
célja, elvart lakdinak hitélete élénkitése altal. A projekt célja, hogy a tapolcai, miiemlékileg védett Plébania
eredményei ingatlan komplex infrastrukturalis fejlesztése kormnyezetbarat, fenntarthaté médon megvalosuljon.
Cél a talalkozékat, programokat szolgald komplex kozOsségi terek kialakitasa; a régié civil
szervezeteinek, lakossdganak, bevondsa a kOzOsségi téren megvaldsitandd programokba; a
gyakorlati képzést, oktatast, torténeti bemutatéterek kialakitasat szolgald informatikai fejlesztések
végrehajtasa. Ezeken keresztil — helyszine alapjan — a projekt hozzajarulhat a szociélis
varosrehabilitacios célokhoz is
A projekt tartalma A projekt négy részprojektet tartalmaz:

= A Plébaniaépiilet rekonstrukcioja hivatali, kozosségi és kulturalis célokra.

= kb. 200 f6 befogadoképességii kozosségi helyiség kialakitisa az un. ,Legényegylet’
éplletében,

= 50 f8s Zarandokszallas létesitése csoportok szamara, a gazdasagi épilet és az un. ifjusagi haz
atalakitasaval.

= Garazs, illetve raktarok kialakitasa a tertleten 1évé romos melléképiiletek atépitésével.

A projekt keretében 5 épllet keril felUjitasra és 0,5 ha-on keriil sor a terlilet rendezésére,
parkositasra. A szabadtéri rendezvényeken akar 1000 6 részvételére is lehetéség nyilik

Eldkészitettség

Projektotlet

Projektgazda

Roémai Katolikus Plébania, Tapolca

Lehetséges forras

TOP, egyéb

Akcioteriileti projektek

A projekt
indokoltsaga,
célja, elvart
eredményei

A projekt célia a volt honvédségi barnamezds teriletek Ujjaélesztése. Ez a varos céljaihoz
igazodoan elsésorban gazdasagi célu hasznositast jelent, amihez elengedhetetien a megfeleld
infrastrukturalis feltételek megteremtése. A fejlesztés nyoman vallalkozasok betelepiilése, ennek
nyoman Uj munkahelyek létrehozasa vérhatd, ami Tapolca szamara kiemelkedd jelentbségl
fejlesztési cél a népességmegtartas érdekében. Az ipari gazdaségi hasznositds mellett a tertlet
alkalmas a varos masik f6 fejlesztési irdanyahoz, a turizmushoz kapcsol6dé fejlesztések fogadasara
is, pl. a terlleten talalhato az egykori repllétér sport és szabadidd célu hasznositasaval.
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A projekt tartalma

A terlilet hasznositasa és ezzel elsédlegesen a varos gazdasagi, foglalkoztatési céljainak elérése

érdekében az alabbi fejlesztések, projektek célszeriiek:

= Aterilet elavult infrastruktirajanak cseréje, feljitdsa, ami egyben a vallalkozéi szféra
megerdsitésére iranyuld cél elérésének alapfeltétele, igy ez a projektelem kiilon
kulcsprojektként is megjelenik

= A mér elékészités alatt &ll6 habiveggyér létrehozésa 6nkormanyzati szerepvallaléssal
(projektcég létesitése) a tertileten. A projekt megvalositasaval mintegy 30 Uj munkahely jon lére,
emellett innovativitasa és kedvez6 kormnyezeti hatasa is fegyelemre mélto

= Avallalkozoi beteleptilések nyoman szlikséges lehet a munkavallaléi mobilitas elésegitése
érdekben a buszjarat, illetve a kerékparut bevezetése a teriletre

= Hadi-kulturalis emlék- és éiménypark létesitése a volt északi laktanya terliletén (lehetség
szerint a Honvédelmi Minisztériummal kdzds fejlesztés keretében), és ehhez kapcsolddoan
évenkeénti hadi-kulturalis fesztival megrendezése

= Avolt déli laktanya teriiletéhez kapcsolddo replilétér sportcéll hasznositasa projekttarsasag
vagy bérbeadas keretében

Elokészitettség

Az infrastruktirafejlesztés és a habliveggyar mér rendelkezik a szilkséges tervek, engedélyek egy
részével, illetve készitésiik folyamatban van. A tovabbi fejlesztések egyelére projektotlet szintliek

Projektgazda

Tapolca Varos (")nkorményzata, illetve befektetok

Lehetséges forras

TOP, GINOP

A projekt cime

A projekt
indokoltsaga,
célja, elvart
eredményei

Szocialis varosrehabilitacio a déli varosrészben

Tapolca déli varosrészét a Tapolca-patak menti, funkcionalisan inkabb a belvaroshoz tartozd
terllete kettévagja ugyan, azonban a nyugati és a keletei részek probléméi nagyrészt azonosak. A
varosrész hagyomanyos épités(, vegyes lakossagi 6sszetételd, leszakadd” jellegli varosrész, tobb
helyen leromlott alacsony komfort fokozatu lakéegységekkel. A népszamlalasi adatok szerint a
terlileten taldlhaté a varos egyetlen jelentdsebb nagysagu szegregacids kockazattal biré része. E
terlilet els6dleges célja ezért a tovabbi szegregacids folyamat megallitasa és a teriilet statuszanak
emelése.

A terllet presztizsének ndveléséhez infrastrukturalis fejlesztések szlikségesek, emellett fontos cél -
az antiszegregéacios tervvel dsszhangban — az itt él6k felzarkdztatasa Tapolca tdbbi varosrészéhez,
amit a fizikai kornyezet javitdsa mellett kozOsségi programok, képzések, rendezvények
szolgalhatnak

A projekt tartalma

A célok elérése komplex fejlesztést igényel, ami kiterjed a kozteriiletek fejlesztésére, a lakasok

komfortfokozatanak javitdsara és azok korszer(sitésére (kilénGsen energetikai szempontl

felujitas). A vonzoébb kdrnyezet kialakitasahoz szlikséges a felszini vizelvezetés megoldasa, a

megfelelé gyalogos és gépjarmives megkozelitést biztositd jardak, Utterliletek és kozvilagitas

rendszerének kiépitése. A tervezett beavatkozasok:

= felszini csapadékviz elvezetés és tisztitas

= (it és jarda épités, feltjitas (300 fm ut és 300 fm jarda)

= kdzvilagitas korszer(sitése 300 fm-en

= a kdzbiztonsag erdsitése céljabdl varosi térfigyelé kamerarendszer haldzatanak kiegészitése,
illetve mobil konténer kihelyezése a Varosdrség-Polgardr Egyesilet szdméara

= mintegy 200 db lakas felujitasanak lehet6sége lakossagi 6nerdbdl és kdzponti tAmogatassal

= Avarosrészeken él6k szamara helyi identitast ndveld kdzosségfejlesztd programok szervezése
(pl. kdz6s varosszépitési akciok, kulturalis programok, kdrnyezettudatos kampanyok stb.)

= Képzési programok és alternativ munkavégzési lehetéségek szervezése

= Az akcibterileti célokat szolgalhatja a halézatos projektek kdzt mar bemutatott Oratorium
projekt is, kildndsen a volt legényegylet” épiilet felujitasat, amely célzottan a
felzarkoztatashoz, a beilleszkedés eldsegitéséhez, készségfejlesztéshez biztosithat helyszint

Eldkészitettség

Projektotlet

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

TOP-4.3; 6.3 és 6.4; HEFOP, egyéb
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A projekt cime

Varosrehabilitacio a keleti varosrészben

A projekt
indokoltsaga,
célja, elvart
eredményei

Tapolca 1966. évi ismételt varossa valasat kovetden az 1970-es évektdl kezdédben a telepiilésen
nagyléptékl lakasépitési program kezdddott, a keleti varosrészben iparositott technoldgiaval Y-
hazak és hazgyari lakdépiletek létestiltek. A terilet éplletei mara leromlottak, a korszer(itlené valt
éplletszerkezetek kovetkeztében a lakasok flitési energia-igénye magas. A terllet presztizsének
noveléséhez feltétlenlil szikséges a lakofunkciot erdsitd tevékenységek fejlesztése, a tarsashazi
lakéépiletek felvjitasa, energetikai korszer(sitése. A kdzOsségi funkcid viszonylagos fejlettsége
ellenére szintén javitasra szorul a kozterliletek felértékelésével, a kozintézmények felljitasaval,
emellett fontos cél az itt él6 lakossag, valamint a fejlesztések eredményeinek megdrzését szolgald
tevékenységek védelme és a kdzbiztonsag javitasa is.

A projekt tartalma

= Y-hazak kornyezetében zoldfeliiletek meguijitasa

= Tarsashazi tulajdonban évé lakdépliletek energiahatékony felujitasa:
— épliletek kiilsé hszigetelése
— homlokzati nyilaszérdk cseréje,
- tartészerkezeti elemek, tetd, homlokzat, fodémek felljitasa, szigetelése,
- épliletgépészeti berendezések felljitasa, cseréje, szabalyozhatdsag feltételeinek kialakitasa
- megujuld energia termeld berendezések telepitése

= meglévé kdzdsségi helyiség felljitdsaval renddrségi-polgardrségi fogado és tartézkodoé helyiség
kialakitasa

= Avarosrészeken élék szamara helyi identitast ndveld kdzosségfejlesztd programok szervezése
(pl. koz0s varosszépitési akciok, kulturalis programok, kdrnyezettudatos kampanyok stb.)

= Az akcioteriileti célokhoz hozzajarul az itt talalhato két intézmény (Kazinczy Alt. Isk. és
Barackvirag) felujitasa, illetve bévitése

Elékészitettség

Projektotlet

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

TOP-4.3;6.3és6.4

A projekt
indokoltsaga,
célja, elvart
eredményei

A Dobbé-lakételep a nyugati vérosrészben, de a varoskdzponttdl tavolabb, attél iparterilettel
elvalasztva helyezkedik el. A lakételep kiszolgalasat korabban szinte telies mértékben helyben
oldotték meg, ezaltal elszigetel6ddtt a varostol. Ma is rendelkezik altaldnos iskolaval és évodaval, de
a helydrségi klub és mas intézmények (pl. orvosi rendeld) megsziinésével funkciohianyossa valt ez
a varosrész. A terllet épitett kbrnyezetének &llapota fejlesztésre, a kozterliletek megujitasra, az itt
lévé lakasok energetikai szempontl korszer(isitésre szorulnak, emellett kivanatos a kdzosségi
funkciok erdsitése is. A fejlesztések atfogo célja a lakotelepi jelleg oldasa, teriilet leszakadasanak
megakadalyozasa, revitalizalasa, a demogréafiai mutatok javitasa.

A projekt tartalma

A fejlesztés keretében az alabbi beavatkozasokra van sziikség:

= avarosrész jarda-, Ut-, kdzmiihaldzatanak feliilvizsgalata, felljitasa, csapadék- és
szennyvizrendszer szétvalasztasa,

= azoldfelliletek megujitasa

= avarosi szolgaltatasok javitasa: kdzdsségi tér létesitése, iizletek és posta létesitésének
dsztonzése, segitése,

= alakdépiletek energetikai korszer(sitése

= Avarosrészeken él6k szamara helyi identitast ndveld kdzosségfejlesztd programok szervezése
(pl. kdzds varosszépitési akciok, kulturalis programok, kérnyezettudatos kampanyok stb.)

= Az akcidteriileti célokhoz hozzajarul az itt talalhatd két intézmény (Batsanyi Iskola, Diak- és
Kbzétkeztetd) energetikai felljitasa, illetve a sportinfrastruktira fejlesztése (Honvéd palya)

Elékeészitettség

Projektotlet

Projektgazda

Tapolca Varos Onkorményzata

Lehetséges forras

TOP-4.3;6.3és6.4
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Egyéb projektek

Az el6z6 harom tipusba nem besorolhatd egyéb projektek koéziil az aldbbiakban azok kertilnek
bemutatasra, amelyek a kordabbi megyei TOP-tervezés soran felszinre keriltek, a megyei
onkormdnyzat altal jévahagyott projektlistara felkeriltek, s amelyek Tapolca stratégidjahoz, annak
valamely céljahoz kozvetlendl is hozzajarulnak.

A projekt cime | Egészséges Tapolca, Egészséges Gazdasag

A projekt Tapolca és kornyéke mezégazdasagat elsésorban a térténelmi hagyomanyokkal rendelkez6 sz8lészet
indokoltsaga, és boraszt képviseli, de emellett a térségben jelenlévd helyi termékek (termeldi kézmdiives saijtok,
célja, elvart élelmiszeripari termékek, flstoltaruk, méz és méhészeti termékek, kézmives borok, sz6lalapanyagot
eredményei felnasznaléd készitmények, sz6lémag olaj, balzsamecet, must, mustar stb.) piacra vitele is potencialis

lehet6ségeket hordoz. E potencial kihasznalasa tobbes célt szolgalhat: gazdasagfejlesztés és
turisztikai hatasai mellett az egészséges életmdd népszeriisitése és ezzel az egészségtudatossag
erbsitéséhez is hozzajarulhat.

Ezzel 6sszhangban a projekt célja az egészségre alapozott regionalis gazdasagi fejlédés elbsegitése
az onkormanyzat térségi egylttmilikodésen alapuld koordinald szerepének erdsitésén keresztill,
amely egyrészt a lakossag egészségtudatossaganak ndvelésén, masrészt az egészséges életmddra
épil6é gazdasagi szerepldk — turizmus és agrargazdasagok — koordinélésan keresztl valdsul meg.

A projekt megvalésitasaval Uj munkahelyek is létrejonnek, de segiti a vallalkozasok létrejottét, illetve
azok egylttmiikodését is.

A projekt tartalma A komplex projekt szamos, kiilénb6z6 jellegli elemet integral:
= Tapolcai medence fenntarthatd és egészséges Gvezet” stratégia kidolgozasa
= Egyuttm(kddési, kooperacids mechanizmusok kialakitdsa és miikodtetése
= Helyi termék mérka és minésitési rendszer kidolgozasa
= Fiatalok vallalkozéva valasanak segitése (képzés, tréningek, tAmogatd szolgaltatasok)
= Az egészséges életmodot célzo képzési és az egészségtudatossagon erdsité egyéb programok
= Atapolcai varosi Piac és Vasarcsarnok felujitdsa, tovabba olyan mintabolt kialakitdsa, ahol a helyi
és térségi mindségbiztositott termékek értékesithettk

Eldkészitettség A nem beruhdzéds jellegli elemek azonnal indithatok, a beruhdzésok esetében egyeldre
kéltségbecslések, és arajanlatok allnak rendelkezésre

Projektgazda Tapolca Varos Onkormanyzata (lehetséges konzorciumi partnerek: Kistérségi Tarsulas, TDM
szervezet, Vallalkozok Ipartestiilete Egyesiilet)

Lehetséges forras EFOP-1.8; TOP; GINOP

‘ A projekt cime | Ez nem pipamuzeum
A projekt A Tapolca Diszel varosrészben miikédd Elsé Magyar Latvanytar az id6szaki mlvészeti kiallitisokon
indokoltsaga, tul egyre tobb kulturalis rendezvényére is varja az érdekléddket, igy helyi kdzdsségszervezd szerepe
célja, elvart és turisztikai jelentSsege egyarant figyelmet érdemel. A Latvanytar egyedilallo (tobb ezer darabos)
eredményei dohanyzastorténeti gy(jtemény birtokdban van. Allandé kiéllitson valé bemutatasa, kdzkinccsé tétele

unikalis szinfolttal gazdagitand nemcsak a helyi, hanem a nemzeti kultdrat is. A dohanyzas
torténetének targyi kultiraja bemutatasa kiegésziilne a témahoz kapcsolodoé zenei, képzémiivészeti,
irodalmi vonatkozasokkal is. A varhatbéan orszagos érdeklédésre is szamot tartdé Uj mizeum komoly
turisztikai célpontul szolgéalhatna, tovabb bévitve a véaros és a térség kulturélis turizmushoz
kapcsolodd kinalatat. A fejlesztés munkahelyteremtést is jelentene. A szlkséges fejlesztések
keretében a mar meglévd intézmény energiaellatast is biztositd megujuld energia alkalmazésra
kerlilne sor, igy a projekt az erre iranyuld varosi célhoz is illeszkedik.

A projekt tartalma A Latvanytar jelenleg a tulajdondban &ll6 ingatlanon a 2 szintes molnérlakésbdl és az ujjaépitett romos
vizimalombol kialakitott ~Kiallitbhazban mlkédik 500 m?2 alapterileten (kiallitotér, raktarak,
kiszolgalohelységek). Ezen til két tovabbi éplilet all a Latvanytar tulajdonaban: egy korabban rendbe
hozott miemléki jellegli pajta-istalld alulhasznositva (mitargyak raktarozésa) és egy hasznalaton
kivili rossz allapotl lakéhaz. Ebbdl a két épliletbdl kerliine kialakitasra az Uj muzeum, miemlék
jelleggel, a meglévé épitett kornyezethez illeszkedve.
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Eldkészitettség Projektdtlet
Projektgazda Els6 Magyar Latvanytar Alapitvany

Lehetséges forras  Egyéb

A projekt cime Pannon kulturalis, kereskedelmi és fesztivalkozpont (Gyulakeszi)

A projekt A projekt keretében a Gyulakeszin 1&v§ ,Csigé Malom” néven nyilvantartott mtemléképilet és a
indokoltsaga, kapcsolodd — mintegy 6t hektar terllet funkciévaltasa révén egy komplex kulturalis, kereskedelmi és
célja, elvart fesztival kozpont kialakitasanak megvalositasa a cél. Az itt kialakuld kulturalis kdzpont varhatdan
eredményei igen nagy sikerrel mikodtethetd, kiegészitve a térség — Balaton és Tapolca varos vonzaskorzete —

latogathatd helyszineinek, programjainak kinélatat, bévitve a térség vendéglatd kapacitasait. A
fejlesztés megvalosulasa esetén jelentés kdzvetlen munkahelyteremtd hatassal bir.

A projekt tartalma A t6bb Utemben (kb. 5 év alatt) megvaldsitani tervezett projekt legfontosabb elemei:
Az 1867-ben klasszicista stilusban éplilt féépiilet komplett feltjitasa,
a malom szarnyban rendezvényterem, a tetétérben 61tdzok és oktatd termek kialakitésa,
vendéglato szolgaltatas (mlivész kavéhaz) kialakitasa
a mintegy 2200 m? alapteriilet(i, volt gabonatarold csarnok atalakitisa nemzetkdzi vasarok,
termékbemutatok,  kiallitasok,  kulturdlis  jellegi  programok  megtartasara  alkalmas
rendezvényhelyszinné

3 ha szabad terllet mivészeti célu hasznositasa (kortars szoborpark)

Elokészitettség Rendelkezésre all6 dokumentumok: fejlesztési koncepcid, ingatlan értékbecslés, régészeti
falkutatasi dokumentacio, felmérési rajzok, aktualis tevékenységre vonatkoz6 mikddési engedély.

Projektgazda Maganszemély

Lehetséges forras  Egyéb

A projekt cime Kiiltéri informacios LED-fal Iétesitése

A projekt A szolgaltatasokra, a kulturara és a sportra, a helyi intézményekre és programjaikra vonatkozé
indokoltsaga, naprakész informacidinak a varosi és varoskdrnyéki tarsadalommal torténd megismertetése, célba
célja, elvart juttatasa — adott esetben interaktiv visszajelzések fogadasa — egyiittesen dontéen befolyasolhatjak a
eredményei helyi identitas, a tarsadalmi egylittm(ikodés mindennapjait. Az informacidkozvetités a meglévd

hagyomanyos formakon (helyi sajtd) tdl korszeri elektronikus megoldasokkal a hagyomanyosnal
nagyobb hatékonysaggal torténhet, ami nemcsak a helyi lakossag, hanem a varosba latogatok
tajékoztatésaltajékozodasa szempontjabdl is jelentds. A Led-fal kdztéri, varoskdzponti elhelyezése
jelentds részben jarulhat hozza a fentiek biztositdsahoz, folyamatos lzemeltetéséhez pedig U
munkahely létesitése is sziikséges.

A projekt tartalma  230x96 cm-es P6-os kiiltéri Led-fal elhelyezése Tapolca kézponti helyén, a Tapolca Kft. székhelyén
a Varosi Mozi éplletegylttesében a F6 tér 1. szam alatt.

A LED fal varosi informacidkkal valo feltoltése, azok folyamatos frissitése, lizemeltetése

Elokészitettség A sziikséges

Projektgazda Tapolca VVaros Onkorményzata

Lehetséges forras  Egyéb

A projekt cime Varosi strand fejlesztése

A projekt Tapolca sport- és szabadidés létesitményekkel valo ellatottsaga viszonylag jonak mondhatd,
indokoltsaga, azonban hidnyossagként emlitheté, hogy a varosi strandot annak mszaki avultsaga miatt évekkel
célja, elvart korabban le kellett zarni. A strand fejlesztése nemcsak helyi tarsadalmi igény és elvaras, hanem a
eredményei korzetkdzponti funkcio erdsitése szempontjabol, tovabba telepllésiink turisztikai vonzereje novelése

érdekében is indokolt. A varos meglévé természeti eréforrasai — a rendelkezésre allo termalviz -
kihasznalhatosaga is alatamasztja a fejlesztés szlikségességét.

A strand fejlesztéséhez kapcsoléddan az Uszasoktatas feltételei (tanuszoda) is javithatoak lennének,
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ami jelenleg megoldatlan a varosban. Kozéptavu célként terv a strand tovabbfejlesztése (esetleg Uj
strand kialakitasa) is szolgalhatja a varos turisztikai céljait, a turisztikai potencial névelését. A strand
kornyezetében kemping szolgaltatas kialakitasa is tervezett az olcsd, szezondlis szallashelyek
szdmanak bdvitése érdekében.

A projekt tartalma

= Ajelenlegi strand felUjitasa (folyamatban)
— gyermekmedence, élménymedence, meleg-vizes medence, Uszasoktatasra is alkalmas
nagyobb méretli medence, bébi-, illetve gyermekmedence kiegészitkkel.
= Kozéptavon: tovabbi medencék, élményelemek kialakitasa, fedett vizfeliletek létrehozasa;
kemping zéldfelileteinek kialakitasa, kiegészité szocidlis, szolgéltatd és adminisztrativ
funkciokkal.

Elékeészitettség

A projekt rendelkezik a késébbi megvaldsitashoz sziikséges tervek, engedélyek egy részével

Projektgazda

Tapolca Varos Onkormanyzata

Lehetséges forras

Egyéb

A stratégia érdekében megvaldsitdsra javasolt tovdabbi projektek

A stratégia kidolgozasa soran felvetédtek olyan tovdbbi fejlesztési javaslatok is, amelyek az egyes

célok megvaldsitasa szempontjdbdl fontosak lehetnek, de a korabbi (a megyei tervezéshez

kapcsolddo) projektgydjtések soran nem keriltek a felszinre, és nem sorolhatdk be a fenti harom f6

projekttipus egyikébe sem. Ezek az alabbiak:

Fejlesztési igényljavaslat Indoklas/megjegyzés ‘

Cél: A vallalkozoi szféra megerésitése, vonzo vallalkozoi kornyezet megteremtése

Vallalkozoi kooperaciok Tapolca, mint a térség hagyomanyos gazdasagi, kereskedelmi kdzpontja fontos helyszine,
0Osztdnzése — klaszter

kezdeményezéje, Osszefogbja lehet az itt mikddd legfontosabb agazatok szakmai

létrehozasa egytlttm(ikodésének. Ezen egyittmiikddések (pl. a sz6lészet-boraszat teriletén) magukba
foglalhatjak a kdz6s szakmai, K+F, marketing és infrastruktira projektek megvaldsitasat.
(Lehetséges forras: GINOP)

Befektetésdsztonzési és A gazdasagfejlesztéshez kapcsolddo stratégiai célok megvaldsitdsa, a befektetdk

varosmarketing stratégia megtaldlasa és megnyerése, a varos imazsanak tovabbi erfsitése, az informaciok

megalkotasa és bevezetése | céliranyos eljuttatdsa a meghatérozott célcsoportok felé szikségessé teszi, hogy a véros e

tevékenységeket egy jol kidolgozott, a térség hasonld befektetési lehetéséget kinald
telepiiléseivel dsszehangolt stratégia mentén végezze. A befektetésdsztonzési stratégia
egy altalanosabb varosmarketing stratégiaba beagyazva célszerli megalkotni. Szikséges
kialakitani ennek szervezeti kereteit is, célszerlien a Polgarmesteri Hivatalra és a
Vérosfejlesztési  Kft.-re alapozva. A megvalésitds eszkdzei kiadvanyok, honlap,
rendezvények (pl. befektetési konferencia) lehetnek. (Lehetséges forras: TOP, egyéb)

Cél: A varos és térsége adottsagain alapuld, fenntarthaté turizmus kialakitasa, az idegenforgalmi vonzeré névelése

Helyt6rténeti mizeum

kialakitasa

A jelenleg miikddd kiéllitd terek csak kis részét tudjak bemutatni a varosbdl és térségébdl
Osszegy(jtott helytorténeti jelentéségli mitargyaknak. Az Uj a mizeum kialakitdsaval cél a
turisztikai kinalat bévitése, és a helyi kdzosségépitést, kulturalis programokat, ifilisag
nevelést szolgalé infrastrukturak bévitése. (Lehetséges forras: TOP)

Egzotikus madér és névény | A varosban meglévé szakmai tudasra és tapasztalatokra alapozva lehetség nyilik olyan

park

turisztikai vonzer6t jelentd képezd madar- és ndvénygyljtemény bemutatasara, amely jo
kiegészitdje lehet a térség turisztikai kinalatanak. A fejlesztés megvalositasara meglévé
ingatlanok atalakitasaval, bdvitésével lenne lehetdség (Lehetséges forras: TOP)
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Fejlesztési igényljavaslat

Indoklas/megjegyzés

Cél: Vonzo telepiiléskép, korszerii épitett kornyezet kialakitasa

Szabadtéri rendezvénytér
kialakitdsa, meglévd terek
fejlesztése

A turisztikai szempontbol is fontos, egyre novekvé latogatottsagu szabadtéri rendezveények
(Tapolcai Unnepi Napok és Borhét; Piszirang és Borfesztival) lebonyolitashoz a jelenlegi
helyszinek nem idedlisak, ezért sziikséges lenne egy allandd rendezvényhelyszin
kialakitasa, ahol a lakdk és a természeti kdrnyezet zavarasa nélkil valdsithatoak meg a
programok. Sziikséges emellett a meglévd terek infrastrukturalis feltételeinek javitasa
(éramvételi lehetéség biztositasa, nyilvanos illemhely). (Lehetséges forras: TOP)

Zoldfelliletek megujitasa

A varos gyogyhelyként valé mikodése, turisztikai vonzerejének novelése és az itt lakok
szamara vonzo6 kornyezet biztositdsa érdekében elengedhetetlen a varosi zoldfeliletek
fejlesztése, a ndvényallomany feljitdsa. A zéldfellletek novelése hozzajarul a varosi klima
javitasdhoz és a kedvezdbb kdrnyezeti viszonyok megteremtéséhez is. Tartalmazzak ezt a
fentebb bemutatott akciéterileti fejlesztések is, ami mellett kiilon is kiemelendd a kérhazi
és kozterlileti kapcsolddasi pontokon (Kdztarsasag tér, Ady E. u.) az akadalymentes
parképités, 6shonos fak (ltetése, utcabltorok, mozgéskorlatozottak részére specialis,
asztalok, padok elhelyezése (Lehetséges forras: TOP)

Sport infrastruktura fejlesztés

A versenysportok igényeit kiszolgal6 infrastruktira fejlesztése mellett egyre nagyobb idé
van a szabadidés tomegsport igényeinek kielégitésre is, ehhez a meglévd sporttelepeket
(Honvéd palya, Varosi sporttelep) korszer(siteni és a szolgaltatdsok szinvonalat névelni
szlkséges. (Lehetséges forras: egyéb, TOP)

Cél: Energiakoltségek csokkentése a varosiizemeltetésben, megujulé energidra alapozott energiaellatas

Kisléptéki helyi
energiatermelés feltételeit
megteremtd infrastruktira
fejlesztések

Cél a varos energiaellatasanak korszerisitése, kialakitva a helyben termelt, kdrnyezetbarat
technoldgiakkal eldallitott energiatermelés feltételeit és az energia hatékony miikddés
alapjait. Ehhez kotéddéen olyan halozati korszeriisitések megvalositasa sziikséges, amely
lehetévé teszik az intelligens megoldasok alkalmazésat és a helyi energiatermelés
rugalmas fogadasat. (Lehetséges forras: TOP, KEHOP)

Cél: A belsé kozlekedési rendszer racionalizalaséval a varosi kornyezetterhelés csokkentése, a térségi kapcsolatok

javitasa

Helyi és kdzdsségi
kozlekedés szolgaltatas
fejlesztése

Tapolca jaraskdzponti funkciéi erdsitése érdekében elengedhetetlen a k6z8sségi
kozlekedés fejlesztése, ezen bellil a megallok infrastrukturdlis fejlesztése, az
utastajékoztatas bévitése, jaratok optimalizalasa, akadalymentesités. (Lehetséges forras:
TOP)

Gyalogosok elényben
részesitése a Belvarosban

A belvaros kulturélis, szolgaltatasi és turisztikai csomépontjainak kedvezd és biztonsagos
gyalogos megkozelithet6sége, illetve a varos még inkabb kornyezetbaratta és bejarhatova
tétele érdekében forgalomszabalyozasi, kozterllet fejlesztési (jardak, atjarok stb.)
beavatkozasok indokoltak. (Lehetséges forras: TOP)

Cél: Szinvonalas human kézszolgéltatasok biztositasa; a kialakult struktirak megerdsitése és fejlesztése

Az Egészségfejlesztési Iroda
mikodésének tovabbvitele,
fejlesztése

A korabban elkezdett sikeres program folytatasaként a kistérségben él6k életminéségének
fejlesztése, egészségligyi helyzetiik javitasa. Az Iroda feladata a rendszeres és tudatos
kockazat felmérési és szlirési tevékenység ellatasa és a kistérség egészségfejlesztés a
prevencios tevékenységek tamogatasaval. (Lehetséges forras: EFOP)

Szasz Mérton Iskola
megfeleld elhelyezésének
biztositasa

A Szasz Marton Iskola elhelyezésre szolgald épiilet allapota jelenleg nem megfeleld,
felujitasa, korszer(sitése ugyanakkor jelentds koltséggel birna, ezért gazdasdgosabb
megoldas lehet az intézmény () éplletbe koltoztetése a szlikséges atalakitasok,
korszer(isitések ottani megvaldsitasa. (Lehetséges forras: TOP

Cél: A ,,befogado6 varos” jelle

g erdsitése, varosi k6z6sség épitése

Dr. Somogyi Jozsef
idsotthon bdvitése

Az id6sdd6 lakossag problémainak kezelése érdekében Uj egészségugyi szolgaltatdsok
nyljtasa szikkséges. A projektkeretében Uj geriatriai szarny kialakitasa torténik meg az
alapitvanyi formaban mikédé Dr. Somogy Jozsef id6sotthon bévitésével. (Lehetséges
forras: EFOP)
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Fejlesztési igényljavaslat Indoklas/megjegyzés
Onkormanyzati idések A jelenleg rendelkezésre &ll6 idéskoruak elhelyezésére szolgélé kapacitasok nem
otthona létesitése elegendbek a varosban, ugyanakkor a varosban az id@skortiak aranya folyamatosan

novekszik. Az dnkormanyzat célja a megfelelé mindségi idés ellatds bévitése, ennek
keretében dnkormanyzati tulajdonu idések otthona létesitése. A szinvonalas idésellatés, a
célcsoport igényeihez igazodd szolgaltatdsok a véros kedvezé adottségaival parosulva
térségi vonzer6t és Uj piaci lehetbségeket (ezlist gazdasag) is jelenthet Tapolca szamara.
(Lehetséges forras: EFOP)

Bérlakas program A népesség csokkenési folyamtok megallitasa érdekében a varos segitséget kivan adni az
itt leteleplini szandékozoknak, kildndsen a fiataloknak. Cél, hogy részben a meglévé
éplletallomany atalakitasaval alacsony rezsiji, modern bérlakasok alljanak rendelkezésre
és megujulion az ilyen céllal mar miikodd épiletallomany. Uj bérlakasok kialakitasa is
lehetséges mar meglévé mas funkcioju épiletek hasznositasaval. (Lehetséges forras:

TOP, egyéb)
Foglalkoztatast nével Potencialis foglalkozatok odavonzasa érdekében varosmarketing akcidk, munkaerd
beavatkozasok potencial felmérés, oktatasi-, képzési programok, alternativ foglalkoztatasi megoldasok

kidolgozasa, szocialis gazdasag megerésitése. (Lehetséges forras: TOP, GINOP)

2.3 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES
UTEMEZESE

Az el6z6 fejezetben felsorolt beavatkozasok egy részére a megyei TOP tervezéshez kapcsoldddan
2014-ben el6zetes forrasbecslések késziltek, megvizsgalva azt is, hogy mely beavatkozas varhatéan
milyen palydzati forrdsokbdl finanszirozhatd. Tekintettel arra, hogy a megyei TOP tervezése még nem
zarult le, jelenleg nem ismertek pontosan a tamogathatdsagi feltételek, amelyek a projektek
tartalmat és koltségvetését is befolyasoljdk. EbbdSl adéddan a munka jelenlegi fazisdban csak arra
lehet szoritkozni, hogy a tervezett beavatkozdsok, projektek forrasigényére nagysagrendi becslést
adjunk, indikativ jelleggel jelezve azt is, hogy varhatéan mely Operativ Program keretében varhaté a
projekt tamogatdsa. Az aldabbi tabldzat nem a vart tdmogatasokat, hanem az intézkedések teljes
becsilt koltségvetését (tamogatas, egyéb forras, 6nerG) tartalmazzak. Az 6nerG6 igény erGteljesen
flgg a tdmogatasi jogcimtdl, igy projektenként még azonos projektgazda esetén is jelentGsen
eltérhet. Az 6nkormadnyzat sajat projektjei esetében atlagosan 15 %-os oner6vel kalkuldl, mig a
legjelent8sebb vallalkozé projekt (habiiveg gyar) esetében varhatdéan 65 %-os dnerére lesz sziikség.

Hasonldéan nagy bizonytalansdggal tervezhet6 a stratégia Utemterve is. A beavatkozasok atfutdsi
ideje viszonylag jol becsilheté a hasonld projektek tapasztalatai alapjan, azonban a kezdési
id6pontot befolydsolja egyrészt a projektek elGkészitettsége, masrészt a forrasok rendelkezésre
allasa. Minthogy a tdmogatdsi lehetGségek megnyilasardl, azok lUtemezésérél egyel6re nincsenek
megbizhatd informacidk, az alabb bemutatott Gitemezés ugyancsak erésen indikativ jelleg(.
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A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések tervezett litemezése

& |z | 3| 3| 3|3 |2 | 3|33 3
Fejlesztések Kezdés g g -.E '-;-’ % i—’ ? ﬁ ? ﬁ -.E.’ ﬁ
S .2 © © ~ ~ ) ) =) =) =) S
S = s =2 s e s s e s s
Kulcsprojektek
K1 - A tapolcai volt honvédségi ingatlanok infrastrukturlis fejlesztése 2016. . félév 24
K2 - Kerékpérutak létesitése (I.: a halézatos projekteknél) 2016. 1. félev 20
K3 - Naperém(i létesitése Tapolcan 2016. 1. félév 6
K4 - Infrastruktura-fejlesztés az idedlis teleplilési térszerkezet kialakitasahoz - Kézésségi 2016. . félév 9
kézlekedés fejlesztés Tapolcan (Intermodalis kdzpont)
K5 - Aesculapius Haz Tapolca — egészségligyi intézet létrehozasa 2016. 1. felév 12
K6 - Az Eletiehetéség” Szocialis Nappali intézmény bévitése 2016. . félév 24
Halézatos projektek
H1 - Kerékparutak |étesitése (3 projekt) 2016. 1. félév 20
H2 - TDM projektek (6 projekt) 2016. . félév 12
H3 - Zoldfalak létesitése (4 projekt) 2016. 1. felév 2
H4 - Onkormanyzati intézmények energetikai korszer(isitése (6 projekt) 2016. . félév 12
H5 - Ovodak fejlesztése (2 projekt) 2016. II. félév 12
H6 - Intézmények akadalymentesitése (2 projekt) 2016. 1. félév 6
H7 - Oratorium — komplex kulturalis és vallasi kozosségi tér kialakitasa (4 projekt) 2016. . félév 24
Akcioteriileti projektek
A1 - Volt honvédségi ingatlanok
Ingatlanok infrastrukturalis fejlesztése (I.: a kulcsprojekteknél)
Habiiveg el6allitasara alkalmas lizem telepitése 2016. 1. félév 10 __
Buszjarat és kerékparut bevezetése a laktanya terlletére 2018. 1. félév 6
Hadi-kulturalis élmény- és kalandpark létesitése 2018. 1. félév 12
A repliltér sportcélu hasznositasa 2018. 1. felév 12
A2 - Szocialis varosrehabilitacié a déli varosrészben 2016. . félév 24
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Fejlesztések Kezdés

2019. 1. félév
2020. 1. felev
2020. 1. félév

2017. 11. félév
2018. . félev
2018. II. félév
2019. I. félév

A3 - Keleti varosrész (Y-hazak és kornyéke) rehabilitacidja 2016. 1. félév

A4 - Dobd Istvan lakételep rehabilitacidja 2016. 1. félév

Egyéb (korabban tervezett) projektek

E1 - Egészséges Tapolca, Egészséges Gazdasag 2016. 1. félév 23
E2 - Ez nem pipamlzeum 2016. 1. félév 24
E3 - Pannon kulturalis, kereskedelmi és fesztivalkdzpont (Gyulakeszi) 2016. I. félév 60
E4 - Kiiltéri informaciés Led-fal elhelyezése 2016. 1. félév 2

E5 - Varosi strand fejlesztése 2016. . félév 24
Tovabbi javasolt projektek

Vallalkozdi kooperaciok dsztdnzése — klaszter létrehozasa 2016. 1. félév 24
Befektetésosztonzési és varosmarketing stratégia 2016. 1. felév 3

Helytorténeti mizeum kialakitasa 2018. 1. félév 12
Egzotikus madar és névény park és kiallitas 2018. I. félév 6

Szabadtéri rendezvénytér kialakitasa, meglévd terek fejlesztése 2017. 1. félév 6

Zoldfelliletek megujitasa 2017. 11. félév 6

Sport infrastruktira fejlesztés 2018. 1. félév 12
Kisléptéki helyi energiatermelés feltételeit megteremtd infrastruktira fejlesztések 2017. 1. félév 6

Kozosségi kozlekedés szolgaltatas fejlesztése 2018. 1. félév 6

Gyalogosok elényben részesitése a Belvaroshan 2017. 1. félév 6

Az Egészségfejlesztési Iroda miikddésének tovabbvitele, fejlesztése 2016. 1. felév 24
Szész Mérton Iskola megfeleld elhelyezésének biztositasa 2018. 1. félév 12
Dr. Somogyi Jozsef idésotthon bdvitése 2017. 1. félév 12
Onkormanyzati iddsek otthona létesitése 2018. 1. felév 12
Bérlakas program 2017. 1. félév 18
Foglalkoztatas névelé beavatkozasok 2017. 1. félév 12

48



Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések indikativ forrdsigénye (MFt)

Fejlesztések TOP | EFOP | GINOP | IKOP | KEHOP | RSZTOP | VP | Egyéb | Osszesen
Kulcsprojektek
K1 - A tapolcai volt honvédségi ingatlanok infrastrukturlis fejlesztése 1260 1260

K2 - Kerékparutak létesitése (I.: a halézatos projekteknél)

K3 - Naperdm(i |étesitése Tapolcan 200 200
K4 - Infrastruktira-fejlesztés az idealis teleplilési térszerkezet kialakitasahoz -

Kozbsségi kozlekedés fejlesztése (Intermodalis kbzpont) 390 390
K5 - Aesculapius H&z Tapolca — egészséglgyi intézet létrehozasa 155 155
K6 - Az ,Eletlehetdség” Szocialis Nappali intézmény bovitése 35 35
Halozatos projektek

H1 - Kerékparutak létesitése (3 projekt) 1800 1800
H2 - TDM projektek (6 projekt) 173 173
H3 - Zdldfalak létesitése (4 projekt) 40 40
H4 - Onkormanyzati intézmények energetikai korszer(isitése (6 projekt) 611 611
H5 - Ovodak fejlesztése (2 projekt) 124 124
H6 - Intézmények akadalymentesitése (2 projekt) 40 40
H7 - Oratorium — komplex kulturalis és vallasi kozosségi tér kialakitasa (4 projekt) 100 100 200

Akcioteriileti projektek

A1 - Volt honvédségi ingatlanok

Ingatlanok infrastrukturalis fejlesztése (I.: a kulcsprojekteknél)

Habiiveg el6allitasara alkalmas lizem telepitése 1200 500 1700
Buszjérat és kerékparat bevezetése a laktanya teriletére 12 12
Hadi-kulturalis élmény- és kalandpark létesitése 30 30
A repliltér sportcélu hasznositasa 10 10
A2 - Szocidlis varosrehabilitacié a déli varosrészben 200 100 300
A3 - Keleti varosrész (Y-hazak és kérnyéke) rehabilitacioja 150 1500 1650
A4 - Dobo Istvan lakotelep rehabilitacioja 200 150 350
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Fejlesztések TOP EFOP GINOP IKOP KEHOP RSZTOP VP Egyéb Osszesen
Egyéb (korabban tervezett) projektek

E1 - Egészséges Tapolca, Egészséges Gazdasag 100 100 78 278
E2 - Ez nem pipamuzeum 380 380
E3 - Pannon kulturalis, kereskedelmi és fesztivalkdzpont (Gyulakeszi) 1000 1000
E4 - Kiiltéri informaciés Led-fal elhelyezése 8
E5 - Vérosi strand fejlesztése 500 500
Tovabbi javasolt projektek

Vallalkozdi kooperaciok 6szténzése — klaszter létrehozasa 25 25
Befektetésdsztonzési és varosmarketing stratégia 30 30
Helytorténeti mizeum kialakitasa 100 100
Egzotikus madar és nvény park és kiallitas 10 10
Szabadtéri rendezvénytér kialakitasa, meglévé terek fejlesztése 100 100
Zoldfeliiletek megujitasa 30 30
Sport infrastruktura fejlesztés 10 10 20
Kisléptéki helyi energiatermelés feltételeit megteremtd infrastruktura fejlesztések 30 30
Kozosségi kozlekedés szolgaltatas fejlesztése 20 20
Gyalogosok elényben részesitése a Belvarosban 30 30
Az Egészségfejlesztési Iroda miikddésének tovabbvitele, fejlesztése 30 30
Szasz Marton Iskola megfeleld elhelyezésének biztositasa 75 75
Dr. Somogyi Jozsef idésotthon bovitése 60 60
Onkormanyzati idések otthona létesitése 120 120
Bérlakas program 50 50
Foglalkoztatas névelé beavatkozasok 50 50
Osszesen 4909 550 1476 0 2 591 0 0 2500 12 026
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

3.1 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO
INTEZKEDESEK

Szegregdcioval veszélyeztetett teriilet

A szegregatumok a varos olyan egybefligg6 terlletei, amelyen az alacsony tarsadalmi statuszu
csaladok koncentrdltan élnek egyiitt, vagy a tdrsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatdk. A
314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet az alacsony statuszt két demografiai mutatéhoz koti; eszerint
szegregdtum (szegregacioval veszélyeztetett) az a teriilet, ahol a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv
koruakon (15-59 év) beliil eléri vagy meghaladja a 35 %-ot (30 %-ot). A KSH népszamldlasi adatai
alapjan Tapolcan egy olyan teriilet azonosithatd, ahol a szegregacids mutato tullépi a 30 %-ot, s ahol

a lakossagszam (253 f6) nagyobb az — ugyancsak jogszabalyban rogzitett — 50 f6s hatarértéknél; e
teriletet az aldbbi dbra mutatja:

Tapolca szegregatum 01.

Szegregaciés mutaté 30% feletti

Csobancutca Csobanc utca Csobanc utca
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A teriilet f6bb demografiai, illetve fizikai jellemzéit a Megalapozé munkarész 3.3.2 fejezete mutatja
be, ami az aldbbiak szerint 6sszegezhetd:

A belvaroshoz kozeli terilet fizikai allapota nem marad el a varos mas telepilésrészeitél.
Infrastruktaraval megfelelGen ellatott, az utak szilard burkolatuak, a kozvilagitas kiépitett. Az
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ingatlanok kdzmdvesitettek (viz, villany, gaz, szennyviz, kabel tv). Kézlekedési kapcsolatai a
tobbi varosrésszel jok, a terilet elszigetel6dése nem tapasztalhato.

= A terilet kizdrdlag lakd funkcidju. A lakdasok magdntulajdonban vannak, minddssze néhany
szocidlis bérlakas taldlhaté itt, de azok sem koncentraldnak teriletileg. Az épiiletek allaga
vegyes képet mutat, kiils6 megjelenésiiket tekintve egy részik felljitasra szorul, de
jellemzéek a sajat erds felljitasok is (pl. nyilaszarécsere). Az épiletek belsd allapota jo,
egészségre karos problémdk nem jelentkeznek, a lakasbelsék altaldban rendezettek.
Viszonylag magas az alacsonyabb komfortfokozatl lakdsok ardnya, ugyanakkor a terileten
taldlhatok uj épitésd, az ott lakok magasabb jovedelmi viszonyairdl arulkodd csaladi hazak is.

= A terilleten kozintézmények nincsenek, azonban kozvetlen kérnyezetében (egyebek kozt a
belvarosban) minden szolgaltatds megtaldlhato és elérhetd az itt él6k szamara is. Az itteni
gyermekek ,szétszorddnak” a varos kiilonboz6 oktatasi intézményeiben, amelyekben
biztositott az integrdlt nevelésiik. Szegregacid sem az intézmények kozt, sem intézményen
belll nem jellemzd; az intézmények allapota, targyi és személyi feltételei megfelelGek.

= Az itt lakd népesség iskolazottsdga és jovedelmi viszonyai (rendszeres munkajévedelemmel
rendelkez6k szama) elmaradnak a varosi atlagtdl. A munkanélkiliségi rata atlag folotti,
ugyanakkor a foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya nem magasabb, mint a varos mas
részein. Az itt él6 Osszes kisgyermekes csaldd részesil rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatdsban, emellett atlag folotti a segélyezettek szdma is.

= A varos egészéhez képest markans kiilonbség mutathatd ki a lakossag korosszetételében: itt
az atlagndl lényegesen magasabb a gyermekkoruak, ugyanakkor |ényegesen kisebb az
id6skoruak aranya. A haztartasok itt jellemez6en nagyobb létszamuak, s a teriileten a roma
népesség koncentracidja is megfigyelhet6. Az itt él6k ugyanakkor mas tekintetben nem
kiilonllnek el a helyi tdrsadalomban, pl. a varosi rendezvényeken altaldban résztvesznek.
Osszességében Tapolcadn a kdzosségi egyiittélés pozitivnak mondhatd, etnikai konfliktusok
nincsenek.

A kordbbi fejlesztések hatdsai

A 2008-ban késziilt varosfejlesztési stratégia az el6z6ekben jelzett teriletet is magaban foglald, de
attdl keleti, déli és délnyugati irdnyban egy-egy utcanyival nagyobb kiterjedés( teriiletet azonositott
szegregatumként. E terilet jellemz6i gyakorlatilag egyez6ek az el6bb bemutatottakkal. Jelent&sen
leromlott allapotu, telepszer( szegregatum tehat sem most, sem korabban nem volt Tapolcan, az
azonositott problémdk megolddsdra a kordbbi antiszegregacids program doéntéen ,horizontdlis
jellegl”, azaz a varos égészére kiterjeds, esélyegyenlGséget erGsit6, felzarkdztatod intézkedéseket
irdnyzott el6 — dontSen az ilyen célu palyazati lehet6ségekre alapozva.

Az azédta eltel id6ben a szegregilt terlletet, illetve az itt él6 népességet (is) érinté fontosabb
fejlesztések és azok hatasai az aldbbiak:

= A korabbi IVS-ben el6készitett funkcidbdvité varosrehabilitdcié célteriilete a belvaros volt,
azonban az ennek keretében kijelolt fejlesztési terlilet a déli varosrészbe is atnydlt, az
azonositott szegregdtummal hataros teriileten kovetve a Tapolca-patak vonalat. A projekt
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részeként itt kdzterilet rehabilitacid, zoldfellilet fejlesztés tortént, sétany keriilt kialakitasra.
Ennek eredményeként e terllet megélénkiilt, a lakossag kedvelt kozteriiletévé valt, a

sz

fejlesztését eredményezte a Kinizsi u. burkolatanak megujitdsa is.

= A varos oktatasi intézményeiben (dvoda, 4ltaldnos iskola) tébb olyan fejlesztés is
megvaldsult, ami a terlileten éI6 hatranyos helyzet(i célcsoportot kedvezéen érintette. Az
intézményfelujitasok és eszkozfejlesztések mellett a célirdnyos pedagdgiai munkat érinté
fejlesztések, programok (tanodaprogram, mddszertani fejlesztések, pedagégusok képzése —
pl. kisgyermekkori befogadd nevelés) is megvaldsultak. Emellett szabadidés programokra
(iskolai rendezvények, erdei iskola) és az egészséges életmddot célzd rendezvényekre
(taplalkozasi tanacsadas, drogprevencid) is sor kerillt. A fejlesztések hatdsdra az érintett
célcsoportban az iskolai lemorzsolédas csokkent. Emellett az is tapasztalhatd, hogy az
iskolabdl kimaraddak korében is viszonylag gyorsan megjelenik az igény az altalanos iskolai
végzettség megszerzésére, s6t, esetenként akar a szakmaszerzés irant is.

= A munkanélkiliséggel leginkdbb érintett rétegek helyzetének javitasaban jelent6s segitséget
jelentett a koézmunkaprogram, amelynek keretében az Onkormdanyzat mellett mas
foglalkoztatdk (MAV, Kozutkezeld, Erdészet, Vizi Tarsulas) is kindltak munkalehetdséget. Ezen
belll volt példa célirdnyosan a roma népességnek esélyt kindlé programra is 2010-ben.
Hatrdnyos megkilonboztetés a foglalkoztatds terliletén nem tapasztalhaté. A
kézmunkaprogramhoz kapcsoléddéan a hatranyos helyzetl felnGttek szdmara kilonbo6zd
képzési programok is indultak a Szasz Marton Iskoldaban. Az altalanos iskolai végzettség
megszerzését célzd felzarkdztatd képzésen tal kilonb6z6 szakmai képzéseken vettek részt az
érintettek (gyogynovénytermesztés, kertészet, kertgondozd, parkfenntartd, kisgépkezelG).
Mindezek eredményeként a leghdatranyosabb helyzetl rétegek képzettsége emelkedett,
tovdbba mashol is alkalmazhaté szaktudast szereztek, aminek kévetkeztében munkaer&piaci
esélyeik javultak.

= A szocidlis integracié terén mindenekelStt a Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
tevékenysége emelendd ki, de e téren tobb civil szervezet és az egyhazak (Katolikus Karitdsz,
baptista szeretetszolgalat) kbzrem(ikodése is jelentds. A hatranyos helyzetlieket tamogaté
tevékenységiik kiterjed a ruhagydjtésre, étkeztetésre, a hivatalos ligyek intézésben nyujtott
segitségre, tandcsaddsra stb.

3.2 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT
INTEZKEDESEK

Az ITS-ben tervezett fejlesztések esetleges szegregacios hatdsaival sem kozép, sem hosszabb tavon
nem kell szdmolni. A tervezett beavatkozdsok jelent6s részben éppen azt célozzak, hogy
megakadalyozza egyes teleplilésrészek (Dobd lakdtelep, keleti és déli varosrész) fizikai és tarsadalmi
leszakaddsat a varos egyéb terileteit6l. Emellett az egyéb beavatkozasok is figyelemmel vannak az
esélyegyenl@ségre, a hatranyos helyzetli vagy fogyatékkal él6k életmin6&ségének javitasara, a
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szdmukra nyuljtott szolgaltatasok fejlesztésére (akadalymentesités, egészséghaz létesitése,
fogyatékkal él6k ellatasa és foglalkoztatdsa). A varos f6 torekvése a vallalkozasok 6sztonzésével a
munkahelyteremtés elGsegitése, ami természetesen kedvezden érinti majd a jelenleg alacsonyabb
statuszu lakossagot is.

A szegregatumként azonositott terllet kis kiterjedésl, az kizardlag lakéfunkcidju, ott olyan
intézmények nincsenek, amelyek fejlesztése adott esetben erdsitheti a terlleten a szegregacid
mértékét. Az itt él6k minden varosi funkcidt, intézményt, kdzszolgaltatast a varos mas teriletein
(jellemzéen a kozeli belvarosban) tudjak igénybe venni, ami alapjan biztositott pl. az itt éI6
gyermekek integrdlt évodai és iskolai nevelése.

Az egyetlen fejlesztés, aminél e szempont kilon figyelmet érdemel, a bérlakas-allomany gyarapitdsa,
mindségi cseréje. Ennek eredményeként ugyanis fenndll az elvi lehetésége a bérlakdsok terileti
koncentraciéjanak, ami hosszabb tavon szegregacios hatasokat generalhat. Tul azon, hogy e terileti
koncentrdcié keriilendd, a negativ hatdsok esélyét mérséklik a tervezett varosrehabilitacios
beavatkozasok, tovabba az, hogy a fejlesztés nem elsédlegesen a szocidlis jellegli, hanem a
letelepedést és a fiatalok életkezdését segits koltségelvl bérlakdsokra iranyul.

3.3 A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

Ahogy az el6z6ekbdl l1athatd, Tapolcan a szegregacidval veszélyeztetett telepiilésrészt elsédlegesen a
tarsadalmi felzarkdztatast és integraciot igényl6 problémadk jellemzik, mikézben a teriilet fizikai
allapota, illetve a kozszolgéltatdsok elérhetésége mas varosrészekhez hasonldan jonak mondhaté. A
terlilet a varosszovetbe integrdlddott, amit a korabbi fejlesztések is erésitettek.

7 7,

Mindezek alapjan alapvet6 cél az integracid tovabbi erGsitése, aminek elsédleges eszkozei a varos
hatranyos helyzetl csoportjainak felzarkdztatasara irdnyuld fejlesztések, programok. Az integracio
nem igényel specifikus, kizdrélag az adott teriiletre koncentrdld fizikai jellegli beavatkozasokat,
beruhdzdsokat. A szilikséges intézkedések jellegét, irdnyait a kordbbi IVS részét képez6
Antiszegregéacids Terv, illetve Tapolca Véaros Onkorményzata 2013-ban elfogadott Helyi
EsélyegyenlGségi Programja megfelel6en rogziti, az azokban foglaltaktdl vald eltérés nem indokolt.

A beavatkozdsok a jelenleg is fennallo intézményi keretek kozt, az e teriileten eddig is kozrem(ikodé
tarsadalmi partnerekkel (civil szervezetek, egyhazak) egyltt, a mindenkori pdlyazati lehetGségeket
kihaszndlva valdésulnak meg. Az egylttm(kodés szélesitésére, a koordinacié erGsitésére Tapolca
Varos Onkormanyzata Szocidlis kerekasztal |étrehozasat és miikddtetését tervezi.

A palyazati lehetGségeket tekintve a hazai forrasok mellett (pl. k6zmunkaprogram, Civil Alap, Nemzeti
Csalad- és Szocidlpolitikai Intézet palyazatai) els6dlegesen a TOP szocidlis varosrehabilitaciot segit6
forrasaival, illetve az EFOP forrasaival lehet szamolni. A megvaldsitds a pdlyazati lehetGségek
megnyilasa esetén gyakorlatilag azonnal indithato.
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A javasolt célok és az intézkedések indikativ listdja szakteriiletenként

Lakhatasi helyzet, lakokornyezet

Az el6z8ekbdl lathatdan a terlilet fizikai allapota nem rosszabb, mint a varos mas varosrészei (kilondsen a déli varosrész
nyugati része), igy a javasolt beavatkozasok az egyéb varosrészek esetében is tervezett intézkedésekhez hasonléak, illetve
azokkal egyutt (esetleg tobb teleptlésrészre kiterjedé projekt részeként) valdsithatok meg, dontéen onkorményzati
beruhazasként.

Cél a terllet presztizsének ndvelése, varosszdvetbe integralddasanak tovabb erdsitése, a lakasallomany
minségi javitsa

Tervezett = Ahol az utak szélessége azt lehetévé teszi, jardak épitése

intézkedesek = Kozvilagitasi rendszer korszertisitése (energiahatékonysagi fejlesztés)

= Avarosi térfigyeld rendszer bévitése, a kamerarendszer kiegészitése
= Az Onerds lakasfelljitasok 6sztonzése a palyazati lehetdségek feltarasaval, szervezéssel

Lehetséges TOP, KEHOP (energiahatékonysagi fejlesztéseknél), egyéb, dnkormanyzati sajt eré
forrasok

Oktatasi integracio

A koznevelési teriiletet érinté beavatkozasok a hatranyok lekiizdéséhez kivannak segitséget nyljtani. Az intézkedések
els6sorban az oktatds mindségének, hatékonysaganak és eredményességének javitasadn keresztll tudjak a kivant
hatasokat kivaltani. Ezen belll is kiemelendd a mindségi oktatashoz torténd hozzaférés szélesitése és a kdznevelés
esélyteremtd szerepének ndvelése. A tarsadalmi felzarkézas teriiletén kiemelkedd jelentdségli az 6vodak szerepe, e
tekintetben fontos a 2015 6szén életbelépd szabalyozas, ami 3 éves kortdl kotelezévé teszi az Gvodaba jarast. Az dvodai
nevelés tekintetében dontd az dnkormanyzat szerepe. Az iskolak esetében az dnkormanyzat a fizikai korilmények javitasat
tudja vallalni, mig a szakmai, tartalmi fejlesztés a KLIK kompetencidja. Mind az dvodai, mind az altalanos iskolai célok
megvalositasaban intézményfenntartoként az egyhaz is szerepet kap.

Cél Alemorzsolddas, a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csdkkentése, az iskolazottsagi szint ndvelése
Tervezett = A Barackvirag 6voda fejlesztése, féréhelybdvités
intézkedések = Szivarvany évoda tornaszoba kialakitasa

= [skolaépliletek feltjitasa, korszer(sitése

= Az intézmények személyi alloményanak fejlesztése, a specidlis szakemberek szamanak bdvitése
(fejlesztdpedagdgus, gyogypedagdgus, mental-higiénés szakember)

= Tanoda tipusu programok szervezése és inditasa

= Osztdnzé és tamogatd rendszer (pl. dsztdndij) kialakitsa az 4ltalanos iskolat végzettek hatranyos
helyzet(i tanuldk szakképzé intézményben vald tovabbtanuldsanak dsztdnzésére

Lehetséges EFOP, TOP, KEHOP (energetikai korszerisitéseknél)
forrasok

Foglalkoztatas, munkaerdpiaci integracio

A hatranyos helyzet, a szegénység elsésorban a foglalkoztatottsag hidnyara vezetheté vissza. Ez forditva is igaz: a
hatranyos helyzetliek munkaerdpiaci belépésének esélye erdsen korldtozott. Ugyanakkor Tapolcan altalaban is gond a
munkalehet6ségek szlkossége, amit a varos egészét érinté gazdasagfejlesztési, vallalkozasélénkitési beavatkozasok
orvosolhat. Az &llandé munkalehetéségek bévitése a most gyakran alkalmi, szezonalis munkakbél él6 hatranyos helyzeti
lakossag elhelyezkedési esélyeit is javitia. A kérdéses varosrészben a foglalkoztatottsag szintje javitdsaban kiemelt
szerepe van a kozfoglalkoztatasi programoknak is, emellett a kiildnbdzd alternativ foglalkoztatasi formak bevezetését is
mérlegelni lehet. A munkapiaci lehet8ségeket er6sen befolydsolja a munkavallalok képzettsége, ami a terlleten él6k
esetében az utobbi idében tapasztalhat6 javulas ellenére jelentdsen elmarad az atlagtdl, igy a kiilonbézd felzarkoztato,
felnGttképzési programokra tovabbra is szlikség van. Mindezekben az dnkormanyzat mellett a legfontosabb kézremiikdddk
a Szasz Marton Iskola és az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat lehetnek.
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Cél A terlileten él6k munkanélkiiliségi mutatdinak javitsa, a rendszeres munkajovedelemmel rendelkezék
szamanak ndvelése

Tervezett = A kdézmunkaprogram folytatasa, tovabb mikodtetése az el6zd legalabb az el6z6 évivel azonos

intézkedések volumenben

= Onfoglalkoztatas (vallalkozéva valas) tamogatasa tanacsadassal, visszatéritendd tamogatéassal

= Alternativ. munkalehet6ségek megteremtése céljabdl szocialis szovetkezet(ek) létrehozasa
(lehetséges terllet a mez8gazdasagi termelés — kapcsolédva az egészséges Tapolca, egészséges
gazdasag projekthez; gydgyndvénytermesztés és feldolgozas, kozteriiletek gondozasa stb.)

= Felnbttképzések: felzérkdztatdo képzések az altaldnos iskolai végzettség megszerzése céljabdl,
illetve a tartos elhelyezkedés esélyeit novelé szakmai képzések

Lehetséges EFOP, TOP, egyéb
forrasok

Szocialis ellato rendszer ‘

A program szocialis dimenzi6jaban meghatarozo elem a szegregacioval veszélyeztetett kdrnyezetben él6 gyermekek
életesélyeinek javitasa. Fontos, hogy megfeleld szolgaltatasokkal és fejlesztésekkel csokkenjenek a kiilonbdzd
kozszolgaltatasokhoz és intézményekhez vald hozzaférési egyenlétlenségei, és az intézményekben biztositottak legyen a
magas szinvonall szakmai tevékenység alapveté feltételei. A gyermekek és fiatalkoriak vonatkozasaban hangsulyos elem
lehet a blinmegelézés, valamint a biinismétlés megel6zése, a karos intézményi reszocializacié elkeriilésére. Mndebben
komoly szerepe van a gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézményeknek, a korai intézményi integraciénak, a differencialt és
médszertanaban rugalmas oktatdsi rendszer kialakitasanak, a csaladsegitdk, szocidlis szakemberek, véddndk,
pedagogusok dsszehangolt munkajanak.

Cél Krizishelyzet miatt segitségre szoruld személyek, csaladok szamanak csdkkenése, a krizishelyzetek
kialakulasanak megelézése

Tervezett = Az O6nkormanyzat szocidlis szolgaltatasainak legalabb szinten tartasa, lehet6ség szerint bovitése;

intézkedések szocialis gyermekvédelmi tamogatasok fenntartasa (ingyenes étkeztetés, tankonyvellatas stb.)

= A gyermekvédelmi ,jelz6rendszer’ tovabbfejlesztése érdekben szalmakédzi halézat kialakitsa,
szakmai mihelyek szervezése

= FEletvezetési tanacsadas, segitségnylitas a hivatalos iigyek intézésében; fiatal szillsk szamara
nevelési tanacsadasi program inditasa

= Az oktatési intézmények és a renddrség egyuttmiikddésében iskolarenddr programok inditasa;
= [skolai programok, rendhagy6 drak drogprevencid, csaladi életre nevelés témakban
= renddrség / polgar6rség szamara helyiség (esetleg lakokonténer) biztositasa a terlleten

= Kkartyds aram-mérdorak felszerelésének dsztdnzése a szolgaltatéval egyiitt; a kozlizem dijhatralékok
mérséklésére, a haztartasok gazdalkodasi fegyelmének kialakitasara

= Szocidlis kerekasztal létrehozasa és mikodtetése

Lehetséges EFOP, TOP, egyéb
forrasok

Egészségiigyi fejlesztés ‘

A hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok egészségvédelme mind a munkavallalast érintd képességek helyreallitasa,
fenntartasa szempontjabol, mind a gyermekek iskolai teljesitményét tekintve alapvetdek. A megel6zés mar az az 6vodaban
elkezdddik a higiénés neveléssel, de annak fontos eleme az egészségtudat erdsitése, az egészséges életmddra dszténzés
a szlirbvizsgalatokon vald részvétel erbsitése is. A mindezek érdekében tervezett programok a teljes varosi k6zdsség
szdmara kindlnak szolgaltatdsokat, de ezen belll kilonds figyelemmel kell lenni a gyermekekre, a szegregaciéval
veszélyeztetett terilleten élbkre, kdztik a roma népességre. Kiemelt célcsoport lehet a roma ndk kore, 6ket elsésorban a
tudatos csaladtervezés, a korai terhesség, illetve az egészséges terhességre vald felkészllés kérdéseiben indokolt
megszdlitani. Az intézkedések dontéen az dnkormanyzat és annak intézményei tevékenységéhez kéthetdk.

Cél A lakossag egészségi allapotanak javitasa, a szré és megeléz8 programokon résztvevék szamanak
ndvelése
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Tervezett = Egészségre nevelési és szemléletformalasi programok, rendezvények a varos 6vodaiban és oktatasi

intézkedések intézményeiben

= Az Egészségfejlesztési Iroda miikodésének tovabbvitele, fejlesztése (felmérés, szlirés, a prevencios
tevékenységben érintettek tevékenységének koordinélasa), kiemelt figyelmet forditva a kérdéses
terlilet lakossagara

= Aesculapius Haz” egészségfejlesztési intézmény létrehozasa a meglévd egészségligyi és szocialis
egységek felljitott ingatlanba koltdztetésével; az ellatas elérhetéségének és feltételeinek javitasa

= Tanuszoda létrehozasa

= Egészséges Tapolca — egészséges gazdasag projekt megvaldsitasa, ami a gazdasagfejlesztési
célokkal 6tvdzi az egészséges életmdd népszerlsitését és az egészségtudatossag erdsitését

Lehetséges EFOP, TOP, egyéb

forrasok

Kozosségfejlesztés ‘

A kozosségfejlesztés alapvetd célja a hatranyos helyzetli / roma népesség integracioja. Ennek el6feltétele a tobbségi
tarsadalom integracioval és a leszakadd rétegekkel kapcsolatos szemléletének alakitasa. A szemléletformalas leginkabb
gyermekkorban lehet hatékony (igy f6 szintere az oktatas-nevelés), de a felnétt tarsadalomban is sziikséges a tdmogatoé
attitGd kialakitasa és erfsitése, pl. esélyegyenlségi képzésekkel. Emellett az érintett célcsoportban is tudatositani
szlikséges a kdzosségi egyittélés normait, megtartva ugyanakkor ekdzben a roma identitds és kultira hagyomanyait. A
kozdsségfejlesztés fizikai feltételeit a kdzosségi terek jelentik. A kizardlag lakofunkcidju teriileten kdzosségi terek, vagy
ilyen célra kialakithatd terliletek nincsenek, azonban a kézelében taldlhato egyebek kdzt a varosi rendezvényeknek is helyt
adé Malom-t6, vagy a Tapolca-patak menti sétany. A kdzdsségfejlesztési céli beavatkozasok megvalésitdsaban az
onkorményzat és intézményei (oktatasi és a kézmlvel6dési intézmények) mellett fontos szerepe lehet a civil
szervezeteknek (pl. mivészeti csoportok), az e szervezetek és intézmények kézti egyittmikddési megallapodasoknak,
illetve — kbzvetve — a helyi médianak.

Cél Aktiv varosi kozOsségi élet kialakitasa; normakdvetd magatartasi formak erésitése
Tervezett = |skolai szabadidds programok, nyéri taborok szervezése, azokon a célcsoporthoz tartozo gyermekek
intézkedések részvételének biztositasa

= Eletvezetési tanacsadas, fiatal sz{il6k szamara nevelési tanacsadasi program inditasa
= Esélyegyenl8ségi képzések a kiildnbdzé intézményi dolgozok szaméra
= Kozdsségi terek fejlesztése a tertilethez kozeli egyéb varosi terlileteken

= A Roémai Katolikus Plébénia &ltal kdzdsségi rendezvény helyszin kialakitasa a ,legényegylet’
éplletének felujitasaval, ott kozdsségi programok szervezése

= Széleskori részvételt biztositd, a helyi (tapolcai) identitast erdsitd varosi rendezvények szervezése
= Hagyomany&rzd kulturdlis csoportok létrehozasénak, mikddésének tamogatasa

Lehetséges EFOP, TOP, énkormanyzati sajat forras
forrasok

57



Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A stratégia kiilsé és belsé 6sszefliggései

4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1 KULSO 6SSZEFUGGESEK

E fejezet célja annak bemutatdsa, hogy a stratégia hogyan illeszkedik a teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz, telepiilésrendezési eszk6zokhoz, az dgazati stratégidkhoz, az dnkormanyzat
gazdasagi programjahoz stb. E dokumentumoknak a Tapolcat kdzvetleniil érint6 (vagy Tapolcara is
vonatkoztathatd) legalapvet6bb megallapitdsait, mint az ITS peremfeltételeit mar a Megalapozd
munkarész is 0sszefoglalta (I.: a Megalapozé munkarész 1.2-1.6 fejezetei). Emiatt az aldbbiak csak
kifejezetten az ITS céljainak az illeszkedését vizsgdljdk, megkeresve a legalapvet6bb fejlesztési
stratégiakkal, dokumentumokkal vald kapcsoléddsi pontokat. A kapcsolatokat az alabbi tablazatok
Osszegzik.

Eurdpa 2020 stratégia

Az ,Eurépa 2020” az Eurdpai Uniéd 2010-ben duatnak inditott, 10 évre sz6l6 ndvekedési és
foglalkoztatasi stratégidja. Célja a 2008-2009-es valsagbdl hatdsainak kezelésén tul az, hogy
megteremtse az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés feltételeit az Eurdpai Unidban. A
stratégiat az egyes tagorszagoknak érvényesiteniik kell a 20014-2020-as programozasi idGszakra
vonatkozd tervdokumentumokban, az unids forrasokbdl szarmazd tamogatdsok feltételeinek
kidolgozasanal.

Ennek biztositasara az 4tfogd szabalyokat tartalmazd uniés rendelet® irja el8, hogy minden egyes ESB-
alapnak’ a stratégidban meghatarozott 11 tematikus célkit(izést kell tdmogatnia. Az egyes pénziigyi
alapokra vonatkozo specifikus szabdlyokat tartalmazé rendeletek a 11 tematikus célt tovabb bontjak
beruhazasi prioritasokra, amely prioritasokat az adott alap tdmogatja.

Mind a tematikus célok, mind a beruhazasi prioritdsok beépiilnek a hazai programozasi
dokumentumokba (Partnerségi Megdllapodas, Operativ Programok) meghatarozva, hogy a
Magyarorszagon elérhet6 eurépai uniés forrasok milyen jellegli beavatkozdsokat tdamogathatnak.
Miutdn varosi stratégiai céljainak elérésére tervezett beavatkozdsok dontéen EU-s tdmogatasokkal
valdsithatok meg, meghatdrozé jelent6ségli attekinteni, hogy e célok megfelelnek-e az Eurdpa 2020
tematikus céljaival, illetve a beruhdzasi prioritasoknak.

Az aldbbi tablazat a célok illeszkedését mutatja be, alatdmasztva egyben azt, hogy Tapolca stratégiai
céljai teljes mértékben 6sszhangban allnak az altaldanos unids célokkal; s6t, egy-egy stratégia cél tobb
tematikus cél megvaldsuldsdhoz is hozzajarul. Ennek megfelel6en a vdarosban tervezett
beavatkozasok uniés tdmogathatdsaga biztositott.

‘Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete.
> Eurdpai strukturdlis és beruhdazasi (ESB) alapok: Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), Eurdpai Szocialis Alap (ESZA),
Kohézids Alap, Eurdpai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA), Eurdpai Tengerligyi és Haldszati Alap (ETHA).
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ITS stratégiai cél

Eurépa 2020 tematikus cél és beruhazasi prioritas

A véllalkozéi szféra megerdsitése,
vonzd vallalkozoi kérnyezet
megteremtése

A KKV-k versenyképességének fokozasa

- avallalkoz6i szellem elémozditasa, kilondsen az Uj 6tletek gazdasagi
hasznositasanak megkénnyitésével, valamint Uj cégek alapitasanak
Osztbnzésével, beleértve az Uzleti inkubaciot

- atermék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld korszerii kapacitasok tamogatasa,
|étrehozésa

- akkv-k kapacitasainak tamogatasa a ndvekedés és innovaci6 érdekében a kis- és
kézépvallalkozasok versenyképességének ndvelése a vallalkozésok és
munkavallalék alkalmazkoddképességének elésegitése és a humantéke-
beruhdzésok ndvelése révén

- Afoglalkoztatés és a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasagra val6 attérés tamogatasa minden

agazatban

- avallalkozasokban az energiahatékonysag és a megujul6 energia hasznalatanak
elésegitése

Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak eldsegitése

- akulturalis és természeti 6rokség védelme, eldsegitése és fejlesztése

— avarosi kdrnyezetfejlesztést célzé intézkedések, ideértve a rozsdadvezetek
helyredllitasat és a 1égszennyezettség csdkkentését is

A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése

- (izleti inkubatorhazak létrehozasa, valamint az 6nfoglalkoztatas, a mikro-
vallalkozasok és a cégalapitas beruhdzasokkal vald tamogatasa

- foglalkoztatas-barat ndvekedés tamogatasa a teriileti stratégiakban foglalt
endogén potencialok fejlesztése altal a specilis teriileteken, beleértve a hanyatlé
ipari régiok szerkezetvaltsat, tovabba a kiilonds természeti és kulturdlis
eréforrasokhoz valé hozzaférés ndvelését, valamint ezen eréforrasok fejlesztését

— Onfoglalkoztatas, vallalkozdi készség és vallalkozasalapitas

A véros és térsége adottségain
alapuld, fenntarthato turizmus
kialakitésa, az idegenforgalmi
vonzerd névelése

A KKV-k versenyképességének fokozasa

- avallalkozéi szellem elémozditasa, kiildndsen az uj 6tletek gazdasagi
hasznositasanak megkénnyitésével, valamint Uj cégek alapitdsanak
Osztdnzésével, beleértve az lzleti inkubaciot

- atermék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld korszer(i kapacitasok tAmogatasa,
létrehozasa

- akkv-k kapacitasainak tamogatasa a ndvekedés és innovacio érdekében a kis- és
kézépvallalkozasok versenyképességének ndvelése a véllalkozasok és
munkavallalék alkalmazkoddképességének elésegitése és a humantéke-
beruhazasok névelése révén

Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak el6segitése
— akulturalis és természeti orokség védelme, elésegitése és fejlesztése
A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitds 6szténzése

- Uzleti inkubatorhazak létrehozasa, valamint az dnfoglalkoztatas, a mikro-
vallalkozasok és a cégalapitas beruhdzasokkal valé tamogatasa

- Onfoglalkoztatds, vallalkozoi készség és vallalkozasalapitas

Vonzo telepliléskép, korszerii épitett
kérnyezet kialakitasa

Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak elésegitése
— akulturalis és természeti drokség védelme, elésegitése és fejlesztése

— avarosi kdrnyezetfejlesztést célzo intézkedések, ideértve a rozsdadvezetek
helyredllitisat és a légszennyezettség csokkentését is

A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegényseég elleni kiizdelem

— araszoruld varosi és falusi kdzdsségek és térségek fizikai rehabilitacidjanak,
valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tmogatasa

59




Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A stratégia kiils6 és belsé 6sszefliggései

ITS stratégiai cél Eurépa 2020 tematikus cél és beruhazasi prioritas

Energiakoltségek cskkentése a = Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valo attérés tdmogatasa minden
varostizemeltetéshen, megujulo 2
. A agazatban
energiara alapozott energiaellatas . L, i . i
— azinfrastrukturalis létesitményekben, beleértve a kdzcéll éplileteket és a
lakasépitési agazatban az energiahatékonysag és a megujul6 energia tamogatasa
— alacsony és kozepes fesziiltség( intelligens elosztorendszerek fejlesztése és
megvalositasa

A belsd kozlekedési rendszer = Afenntarthato kézlekedés elGsegitése és a kulcsfontossagu haldzati infrastruktirak

racionalizalasaval a vrosi elétti akadalyok elharitasa
k6rnyezetterhelés csOkkentése, a

térségi kapcsolatok javitasa - aregiondlis mobilitas fokozasa a masodrangu és harmadrangu csomdpontok TEN-
T infrastruktirahoz torténd kapcsolasaval

Szinvonalas humén = Beruhazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tartd tanulasha
kbzszolgaltatasok biztositasa; a 4si &s kénzési inf irak kifei -

Kialakult strukturak megerGsitése és - oktatasi és képzési infrastrukiurak kifejlesztésével

fejlesztése = Atarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

— beruhazas a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgald egészségligyi és
szocialis infrastruktiraba, az egészségugyi statuszbeli egyenlétienségek
csokkentése, valamint atallas az intézményi szolgaltatasokrdl a kozdsségi alapu
szolgaltatdsokra

A befogadd véros” jelleg erdsitése, | w A foglalkoztatas és a munkavallaloi mobilitas 6sztonzése

varosi k6z6sséq épitése P o u s . . . .

9P — munkaer§-piaci hozzaférés a munkakeresdk és az inaktiv személyek szamara
tobbek kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és a munkavallaléi mobilitas
Osztbnzése révén

- Onfoglalkoztatas, vallalkozoi készség és vallalkozasalapitas
— aktiv és egészséges idosddés
= Atarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

— araszoruld varosi és falusi kdzdsségek és térségek fizikai rehabilitacidjanak,
valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendulésének tmogatasa

- aktiv befogadas, kiilonds tekintettel a foglalkoztathatésag javitasara
— atarsadalom peremére szorult kdzdsségek - példaul romak - integracioja

- amegfizethetd, fenntarthaté és minéségi szolgéltatasokhoz valo jobb hozzaférés
biztositasa, beleértve az egészségugyi szolgaltatasokat és a kozérdek( szocialis
szolgaltatdsokat

— aszocialis gazdasag és vallalkozasok dsztdnzése

Partnerségi Megdllapodds és Operativ Programok

Az eurdpai uniés tamogatasok hazai felhaszndlasat a stratégiai jellegli Partnerségi Megallapodas,
illetve a tamogatasi prioritasokat és azoknak megfelel6 forrdsallokaciét is tartalmazo, az EU altal
2015 tavaszan elfogadott operativ programok alapozzak meg. Az el6z6ekben vizsgalt atfogdbb, unids
szint( illeszkedésen tul fontos, hogy a tervezett beavatkozasok az e dokumentumokban rogzitett
specifikus feltételeknek is eleget tegyenek. Az egyes Operativ Programokhoz, illetve azok
prioritasaihoz valé illeszkedést a 2.3 fejezet mutatja be a finanszirozhatésagon keresztiil.

Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszaggydlés az 1/2014. (l. 3.) OGY hatérozattal fogadta el a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidt (OFTK). A dokumentum, mely a korabbi Orszagos
Fejlesztési Koncepcio és az Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcid (OFTK) integralasaval késziilt, rogziti
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és O0sszehangolja az agazati fejlesztési- és a teriiletfejlesztési célokat, emellett a 2014-2020-as unids

tervezéshez is kiindulé alapot ad. A dokumentum a megyék fejlesztési céljait is integralja.

Az OFTK Veszprém megyére vonatkozéan megfogalmazott megyei fejlesztési iranyai egy-két

kivétellel kozvetlenil érvényesithetGek a tapolcai térségben is (egy-két irdny esetében részlegesen).

A varosi stratégia szempontjabdl a legfontosabbak:

A kozosségi kozlekedést segité kelet-nyugati irdnyu kozlekedési infrastruktira (8-as féut és
vasutvonalak) halézati fejlesztése, a varosok kdzotti kapcsolat javitasa

A helyi gazdasag jelenlegi teljesité6 képességének, hozzaadott értékének emelése, Uj
perspektivikus agazatok és a ,,tudasalapu ipar” megerésodése.

Az ipari zonak rehabilitacidjanak folytatasa, a turizmus és a koncentralt ipari tevékenységek
kornyezetterhelésének minimalizalasa.

A megye hatarain tulnyuld egészségligyi szolgdltatasok fejlesztése.

A megye tdji, természeti és mlemléki értékeinek megdrzése, tematikus Osszekapcsoldsa,
fenntarthatd hasznositdsa, megismertetése.

A balatoni turisztikai korzet, mint rekreacids térség szolgaltatds- és minGségi kindlatanak a
szezonalitast oldo fejlesztése, koordinaldsa.

A megyeszékhely és a varosok a kultura és az innovativ tudas kozpontjai.

Az orszagos szakpolitikai célok koziil Tapolca stratégia céljai az aldbbiakkal all a legszorosabb

kapcsolatban:

Versenyképes, innovativ gazdasag

Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és —ellatas

Ertéktudatos és szolidaris, ngondoskodé tarsadalom

Stratégiai er6forrasok megdbrzése, fenntarthaté hasznalata, és kornyezetiink védelme

A terileti célok koziil az alabbiak emelheték ki:

A tobbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat
Kiemelked6 taji értékd térségek fejlesztése
Terileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés

Osszekapcsolt terek: az elérhet&ség és a mobilitds biztositasa

Veszprém megyei tervdokumentumok

Tapolca vérostérségére vonatkozdéan a megyei koncepcidban kiemelt fejlesztési célok a mindegyike

megjelenik Tapolca ITS-ében is:
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A Balaton nyugati kapuja szerepkor betoltéséhez sziikséges fejlesztések megvaldsitdsa
(kozuti, vasuti fejlesztések, kompjarat inditasa Badacsony és Fonydd kozt, kerékparat haldzat
fejlesztés)

Turizmusfejlesztés, borturizmus

Gazdasagfejlesztés (kiemelten Tapolca 40 ha-os gazdasagi terlletének fejlesztése), a
kornyezetipar fejlesztése és tamogatdsa

A mezb6gazdasag tamogatdsa, egészséges termékek elGallitdsa; a boraszatok fejlédésének
biztositdsa.

A vidéki térségek megélhetését szolgald mezbgazdasagi tevékenységek tamogatdsa; a
helyben termelés — felvasarldss — helyben feldolgozas — értékesités vertikumanak
Osszehangoldsa és fejlesztése a korabbi HANGYA szovetkezetek mintajara

Az alternativ energiaforrdsok tdmogatasa
A gydgy-barlang adta lehetGségek kihasznalasa a gydgydszatban és a rehabilitacidban

A kornyezetvédelmi célu fejlesztések tamogatdsa (a tapolcai szennyviztisztitd telep
korszertisitése, hulladék terméklanc kialakitasa, hulladékudvar létesitése az e-hulladékok
biztonsagos gy(ijtésére.)

Veszprém megye teriiletfejlesztési programja a koncepcidban meghatarozott atfogd és stratégiai

célok figyelembevételével, azok megvaldsuldsa szolgalataban 4 prioritastengelyt hataroz meg. Ezek

Veszprém megye leginkdbb problematikus és leginkabb fejlesztends kulcsteriileteire fékuszalnak.

Az aldbbi tablazat a megyei prioritasokat és az azokhoz kapcsolddd, a megyei koncepciéban rogzitett

atfogd és stratégia célokat mutatja be, mindegy prioritds esetében feltliintetve, hogy az adott

prioritds megvaldsuldsat leginkabb mely varosi célok szolgaljak, melyekkel a legerésebb a kapcsolata

Megyei prioritas / atfogo cél / stratégiai cél ITS stratégia cél
A térségi és a helyi gazdasag fejlesztése, a foglalkoztatas bovitése a megye | = A vallalkozéi szféra megerdsitése,
hagyomanyos foglalkoztatd kzpontjaiban illetve vidéki térségeiben vonzd vallalkozéi kérnyezet
= Atfogo cél: Gazdasagi ndvekedés, a térségi potencialokra épits, a megteremtése

versenyképességet fokozd gazdasagfejlesztés = Avaros és térsége adottsagain alapulo,
= Stratégiai célok: fenntarthatd turizmus kialakitasa, az

a gazdasagi ndvekedés, versenyképes, innovativ gazdasag, kitorési
pontokra éplilé gazdasagfejlesztés a fejlédési potencialt hordozé
agazatok fejlesztésével , a foglalkoztatas bévitésével

a térségi és a helyi eréforrasok fenntarthaté kihasznalasara épulé
gazdasagfejlesztés: a Balaton térségére és az ipari-, innovacios
tengelyekre specializalt prioritasokkal

a vidékies térségek értékalapl megujitasa, egészséges
élelmiszertermelés és -ellatas, a vidék élhetéségének és
életképességének fokozasa, a térségek leszakadasanak
megallitasa és Ujboli fejlédési palyara allitasa

idegenforgalmi vonzeré novelése
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Megyei prioritas / 4tfogo cél / stratégiai cél ITS stratégia cél
A sajatos terileti - természeti eréforrés, agrodkologiai és turisztikai - = Avaros és térsége adottsagain alapulo,
potencialok kiaknazasa, fenntarthaté eréforras gazdalkodas fenntarthatd turizmus kialakitasa, az
= Atfogo cél: A térszerkezet tudatos alakitasa, versenyképességet segitd idegenforgaimi vonzerd novelése
szerkezetfejlesztés, a varostérségek dsszehangolt fejlesztése = Vonzo telepuléskép, korszeri épitett
= Stratégiai célok: kérnyezet kialakitasa
—  természeti-, taji és egyéb stratégiailag fontos eréforrasok " Energiakoltségek csokkentése a
megorzése fenntarthaté hasznalata, energiahatékonysag és varosiizemeltetésben, megujuld
kornyezetlink védelme energiéra alapozott energiaellatas
—  térségi potencidlokra alapozott, a gazdasag versenyképességének | ® A belsd kozlekedési rendszer
javitasat szolgald, fenntarthato térszerkezet kialakitasa racionalizalasaval a varosi

kornyezetterhelés csokkentése, a
térségi kapcsolatok javitasa

A mobilitas tamogatasa, az elérhetbség javitasa, a helyi és térségi = Abels6 kozlekedési rendszer

kdzlekedési infrastruktira fejlesztése racionalizalasaval a varosi

= Atfogo cél: A térszerkezet tudatos alakitasa, versenyképességet segitd kornyezetterheles csokkentése, a
szerkezetfejlesztés, a varostérségek dsszehangolt fejlesztése térségi kapcsolatok javitasa

= Stratégiai célok:
- amobilitds tAmogatasa, az elérhetdség javitasa, a kozlekedés

fejlesztése
A lakosséag életmindségének javitasa, a diszkriminacié mentesség, valamint | = Szinvonalas humén kézszolgéltatdsok
a kozosségi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés esélyegyenldségének biztositasa; a kialakult  struktdrak
biztositdsaval. A helyi kdz0sségek fejlesztése. megerdsitése és fejlesztése
= Atfogo cél: A lakossag életmindsége javitasa, ,jol Iéte” biztositasa, a = A ,befogadd varos” jelleg erGsitése,
tarsadalom fejlesztése varosi kdzdsség épitése

= Stratégiai célok:
— egészséges tarsadalom megteremtése

— kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas
biztositasa

- kdzbsségi megujulas, értéktudatos és szolidaris tarsadalom
kialakitasa

— vérosok és varostérségek dsszehangolt és integralt fejlesztése

Tapolca vdros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Gazdasdgi programja

A varos Telepulésfejlesztési Koncepcidja és Gazdasagi Programja jelen tervezési munkaval
parhuzamosan készilt, igy a stratégia erlsen tdmaszkodni tudott az e dokumentumokban
megfogalmazottakra. A stratégia céljai eleve a koncepciéban rogzitett célok tovabbgondoldsaval, a
stratégia rovidebb id6tavjahoz igazodd operacionalizaldsdval lettek meghatdrozva, tovabbd abba
beépiiltek a Gazdasagi Program rovidebb tavon elérni kivant céljai, beavatkozasai is. Ily modon a
varos e harom alapdokumentumdnak 6sszhangja, egymasra épiilése teljes mértékben biztositott.

Hasonlé megdllapitas tehet6 a Tapolca egyéb stratégiai dokumentumai, agazati koncepcidi
tekintetében is, amelyek e helyzetelemzés keretében attekintésre, az abban foglaltak a stratégiaba a
lehetséges mértékig beépitésre keriiltek.

Ugyancsak biztositott a stratégidanak a kiilonb6z6 szint( teriletrendezési tervekkel valé 6sszhangja; a
tervezett beavatkozasok nincsenek ellentmonddsban az azokban rogzitett tertilethasznalati és egyéb
szabalyokkal, tervekkel, illetve nem igénylik azok mdédositasat helyi szinten sem.
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4.2 BELSO O0SSZEFUGGESEK

A fejezet alapvetSen harom kérdéskor mentén vizsgdlja a stratégia bels6 koherencidjat:

= A célok logikai Osszefliggései, ami egyrészt a célok egymassal valé kapcsolatat, masrészt a
kozéptavu céloknak a hosszu tavu célokhoz vald hozzajaruldsat jelenti. Vizsgalandd tovdbba a
célok relevancidja, vagyis az, hogy a célok mennyiben adnak adekvat vdlaszokat a
helyzetelemzésben feltart problémakra és sziikségletekre.

= A stratégia megvaldsithatdésaga, ami annak értékelése, hogy a rendelkezésre allé (vagy
varhatéan majd megszerezhetd) eréforrdsokhoz mérten redlisak és elérhetéek-e a célok.

= A célok érdekében tervezett tevékenységek szinergidi, egymast erbsit6, esetleg egymast
gyengit6 hatasai.

A célok logikai 6sszefiiggései

A stratégia célok egymdssal és a hosszu tavu célokkal valé 6sszefliggéseit, a kapcsolatok erGsségét a
célokat részletesen bemutaté 1.1. fejezet tartalmazza.

A helyzetelemzésnek valé megfelelést a kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze. A tablazatban egyik része
tartalmazza azokat az adottsdgokat, értékeket, amelyekre a célok megvalédsitasat alapozni lehet,
amelyek el@segitik azokat. Azt, hogy egy tényezd milyen erésen, milyen mértékben jarul hozza a cél
eléréséhez, illetve hogy az adott cél mennyire segiti tovabb er6siteni egy-egy pozitiv tényezét, adott
haromfokozatu skala jelzi (1 — kis mértékben; 2- kbzepesen; 3 — erételjesen). A 0 az érdemi kapcsolat
hidnyat jelenti. A tablazat masik része a varosban azonositott f6bb hidnyokat, problémdkat
tartalmazza. Itt is haromfokozatu skala az el6bbiekkel szemben csak egyirdnyu kapcsolatot jelez, azt
mutatja, hogy egy cél milyen mértékben jarul hozzd az adott probléma megoldasahoz,
mérsékléséhez.

A kapcsolat-erGsségek 0sszegzése alapjan az allapithatd meg, hogy a varos lehetGségei, adottsagai a
turisztikai jellegl célt tdmogatjak a leger6teljesebben, de emellett a véllalkozasok megerGsitése és a
humadn kozszolgdltatasok tovabbi fejlesztése is dontéen a meglévé adottsagokra épll, illetve azok
tovabb erdsitését szolgalja.

Ezzel szemben a teleplléskép javitdsa, az épitett kornyezet fejlesztése esetében inkabb a
problémamegoldd jelleg dominal, mint ahogy a befogadd tarsadalom, k6zosségépités célnal is. Ezt
magyarazza, hogy e célok nem utolsé sorban éppen az éplilet- vagy varosrehabilitaciét igénylé
problémakra adott valaszként keriltek megfogalmazasra.

A helyzetértékeléssel a legintenzivebb (legsokoldalibb) kapcsolédas a turisztikai cél esetében
mutatkozik, mig az energiahatékonysagi ennél partikuldrisabb teriletnek tlinik. Tapolca esetében
azonban az utdbbi célnak (kiléndsen a kdrosanyag kibocsatds csokkentésének) a jelentGségét
felértékelik a varos kornyezeti adottsdgai, ezen belll is a gydgyhely mindsités, aminek a
leveg(tisztasag, a kedvez6 klima alapvetd kritériuma.
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A célok ésszefiiggései a helyzetértékeléssel

A helvzetelemzés meadllanitasai 1. Cél 2. Cél 3.Ceél 4. Cél 5. Cel 6. Cel 7.Cél
y gaflap (vllalkozasok) | (turizmus) | (telepiiléskép) | (kézlekedés) | (energia) (human) | (,befogadas”)
Erésségek, adottsagok, értékek (I.: megalapoz6 munkarész 3.1 fejezet)
Kedvezé foldrajzi helyzet, megkozelithetség, térségi szerepkor; a varosrol a
PN . A 3 3 1 2 0 2 2
kbzvéleményben kialakult pozitiv kép
Vonzo, rendezett és kulturalt kdzterlletek, kivételesen attraktiv belvaros 2 3 3 2 0 1 1
Javuld tendencidju, egyes mutatdkban az atlagosnal kedvezébb iskolazottsagi
. . 2 2 0 0 0 3 2
jellemzék
A helyi igényeknek megfelel6 oktatasi intézményrendszer és struktira,
megfelelé befogadd kapacitassal és dsszességében megfeleld infrastrukturalis 2 2 0 0 2 3 2
feltételekkel
Vérosi intézmények jo infrastrukturalis allapota (Rendezvénycsarnok, Kényvtar,
Mivelédési Haz), jo minGségli és sokszinl — részben térségi jellegli — 1 3 1 0 0 3 2
szolgaltatasok
Jb szinvonall egészséglgyi alapellatas és szakellatas (szakrendeld); jelentds
fejlesztés a kérhazban; tagabb térségre is kiterjedd rehabilitacios ellatas, 2 2 3 0 1 3 3
egészségtudatossag, szocidlis érzékenység
Gazdag kulturalis programkinalat, élénk kulturalis és sport élet, aktiv civil szféra 1 3 1 0 0 2 3
Ipari hagyomanyok, ma is jelen 1év8 hagyomanyos agazatok (épitdanyagipar),
. A - 3 0 0 0 0 3 1
Ipari munkakultira jelenléte
Fejl6dd szolgaltatd szektor, a vonzaskorzet igényeit is kielégiteni képes
. A 3 3 2 1 0 3 2
kereskedelmi és szolgaltato ellatd halozat
Vallalkozasok betelepitésére alkalmas fejlesztési tertiletek (els6dlegesen a volt
. 3 2 2 2 1 0 0
laktanyak)
Torténelmi hagyoményokkal is rendelkezd jelentd sz6lészet és boraszat
. TS ; L . i L . 2 3 1 1 0 1 1
jelenléte; a taji adottsagokhoz is igazodo helyi mg-i termékek jelenléte
A Tapolcai medence kivételes taji- és természeti kdrnyezete, foldtani értékei,
védett értékei; Gydgyhely mindsités, a Tavas- és Korhaz-barlang orszagos 1 3 3 9 9 0 0

ismertsége (tovabbi feltarhatd, hasznosithat6 barlangok jelenléte), jelentés
nagysagu varosi zoldfellet

66




Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

A stratégia kiils6 és belsé 0sszefliggései

A helvzetelemzés megallapitasai 1. Cél 2. Ceél 3.Cél 4. Cél 5. Cél 6. Cél 7.Cél
y gaflap (vallalkozasok) | (turizmus) | (telepiiléskép) | (kozlekedés) (energia) (human.) (,,pefogadas”)
A Balaton kdzelsége, a Balatoni Udiildkérzethez tartozas; a Bakony turisztikai 1 3 2 2 0 1 1
kinalatahoz valé kapcsolodas lehetdsége; aktiv TDM szervezet jelenléte
Szamottevd kerékparutfejlesztések és hozza kapcsolodo szolgaltatasi Ujitasok,
illetve jelentds energiakorszeriisitési beruhazasok mentek végbe az elmult 1 2 2 3 3 1 0
id6szakban
Gyengeségek, problémak, hianyok (I.: megalapozé munkarész 3.1 fejezet)
SzIomdsddés jelet mutatd varosrészek; és szegregacioval veszélyeztetett
R . 1 0 3 0 1 2 3
telepilésrész jelenléte
Az iparositott technoldgiaval épult lakasok roml6 allaguak,
o . 0 0 1 0 3 0 2
energiahatékonysaga gyenge
Csokkend és eldregedd népesség, a szakképzett munkaerdre is kiterjedd
. « \ . . o 3 2 2 1 1 2 2
jelentds elvandorlas, munkalehetdségek hianya
Bérlak&sok min&ségi és mennyiségi problémai 0 0 2 0 1 0 3
Onkormanyzati intézmények tovabbi fejlesztésre szorulnak
(akadalymentesités, energiakorszer(sités), iddsellatas intézménye fejlesztendd 0 0 2 0 3 3 3
(id6sek otthona)
Kedvezétlen vallalkozas-szerkezet, kis t6keerej, alacsony létszamu
. . o - L 3 2 0 1 0 2 0
vallalkozasok tulsulya, alacsony szintii kooperacié
A térség turisztikai attrakcidinak kihasznéldsa elmarad a kivanatostol és a
A 0 3 2 2 0 1 2
lehetségestdl
Vérosi zéldfeluletek mennyisége és llapota fejlesztésre szorul 0 2 3 0 0 0 1
Helyenként alkalmanként csapadékviz elvezetési problémak, bévitendd
e o . . 0 0 2 0 0 0 0
szennyvizhélézat és korszer(sitése szoruld szennyviztelep
A belvarosban erés atmend forgalom miatti zaj- és porterhelés; parkolasi
nehézségek; a helyi és helykdzi autdbusz-kdzlekedés csomopontja 0 2 3 3 1 0 0

cstcsidékben komoly nehézségeket okoz a belvarosi forgalomban
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A stratégia megvaldsithatésdga

A stratégia megvaldsithatdsaga szempontjabadl elsédleges jelentGségliek a mozgdsithatd eréforrasok.
Ez egyrészt a megfelel6 human, illetve szervezeti kapacitasokat jelenti, amivel a 6.2 fejezet
(szervezeti keretek) foglalkozik. Errdl az oldalrél a megvaldsitast kilénosebb kockazat nem terheli. A
hivatali munkatarsaknak, és kilénosen a Varosfejlesztési Kft.-nek fontos szerepe lehet a stratégia
nem Onkormanyzati projektjeinek 6szténzésében (pl. palyazati segitségnyujtdssal, szolgaltatasokkal),
illetve a befektetéstsztonzési és altalanos varosmarketing tevékenységben.

A pénziigyi lehetG6ségek tekintetében mar sokkal arnyaltabb a helyzet. A beavatkozasok — a tervezés
jelenlegi szintjén csak erésen indikativ jelleggel meghatdrozott — nagysagrendileg megbecsiilt
koltségigénye (l.: 2.3 fejezet) mintegy 12 mrd Ft. A megvaldsitas forrdsai a vallalkozoi és
onkormdnyzati 6neré mellett dontéen az unids tdmogatdsokbdl szarmazhatnak, az dnkormanyzati
fejlesztések esetében azon belll is elsédlegesen a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
(TOP) Veszprém megyére® allokalt keretébdl, aminek dsszege 45,2 mrd Ft. Lehetéségeket jelent még
a Gazdasagfejlesztési és Innovacids OP (GINOP), az Emberi Eréforrdsok Fejlesztése OP (EFOP),
valamint a Kornyezet- és Energiahatékonysagi OP (KEHOP), de tdbb olyan fejlesztési igény is
azonosithatd, amelyek varhatéan nem, vagy csak igen kis részben tdmogathatdk EU-s forrasokbdl.

= A TOP forrasokbdl — lakossagardnyos részesedést feltételezve — mintegy 2,5 mrdFt-nyi
fejlesztés megvaldsuldsaval lehet szamolni.

= A GINOP keretében a gazdasdagi szervezetek juthatnak tamogatashoz, illetve a turizmus
kiemelt fejlesztéseihez biztosithat forrasokat ez a program.

= Az EFOP forrasai els6dlegesen a civil szféra, az egyhdzak és jelentls részben az allami
kezelésben levé human szolgdltatd intézmények szamara allnak majd rendelkezésre, az
onkormadnyzatok lehetGségei e tekintetben szerényebbek.

= A KEHOP tobb jelent6s tapolcai projektet is finanszirozhat, mindenekel6tt az
energiahatékonysagi, megujulé energiaforrasok felhasznalast célzé beruhazasokat.

Bar tobblet forrasokat nem eredményez, de mindenképpen elényt jelenthet Tapolcdnak a Balaton
Udiil6korzethez tatozésa. Az egyes Operativ Programokon beliil ugyanis elkiildnithetnek célzottan az
Gdil6korzetre vonatkozé forrdsokat. Példaként emlithet6, Veszprém megye Integrdlt Teriileti
Programjdba belefoglalt szdndék, mely a TOP 1.2 turisztikai intézkedés keretdsszegének 20 %-4at a
Balaton Kiemelt Udiilkdrzet, mint a megye kiemelt fejlesztési célteriilete részére kiildniti el.

Az unids forrdsokon tul nagysdgrendileg attdl kisebb mértékben lehet mds hazai tamogatasi
lehet&ségekkel szamolni, mindenekel6tt a civil szervezetek programjai, kulturdlis események és
intézmények esetében. Mindezeken tul — az EU-s forrasok esetében is — sziikséges az 6nkormanyzat
sajat forrasaival is szamolni, aminek forrasa az éves koltségvetésben erre a célra elkiilonitett
tartalékon tul az 6nkormanyzati ingatlanvagyonnal valé gazdalkodas lehet. A projektek egy részénél a
vallalkozéi, befektetdi forrasok is szamottevéek lehetnek (habiliveg gyar).

°A megyei jogu varosok elkilonitett kerettel gazddlkodhatnak, amit ez az 6sszeg nem foglal magdaban.
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A jelenleg rendelkezésre 3all6 — egyelére még igen vdltozékony — informdciék alapjan is
megallapithatd, hogy az elzetes becslések jelentGsen meghaladjak a reélisan tervezhetd forrasokat’,
de szamolni kell azzal is, hogy a palyazati rendszer jelent6s moddosuldsai ellenére tovabbra is
jellemez6 lesz a telepilések forrasokért vald versengése, az egymassal konkurdld projektek,
palyazatok megjelenése. E problémadk legalabb részbeni orvoslasara el6zetesen fel lehet késziilni, de
a részletes forrdsszerzési stratégiat csak a palydzati feltételek pontos megismerhet&ségét kovetSen,
varhatéan 2015 masodik felében lehet kialakitani. A minél eredményesebb munka érdekében az
aldbbi el6zetes Iépések tehetGk meg.

= Az egyes fejlesztési Otletek, elképzelések kimunkaldsa részletes projekttervé, ami két
szempontbdl is hasznos:

— Megtorténik a miuszaki tartalom pontositdsa, aminek keretében megvizsgalhatd
annak szikség szerinti csokkentésre, racionalizdlasa is a koltséghatékonysag
érdekében. A mdszaki tartalomra természetesen hatdssal lesznek a majdani
tdmogathatdsagi feltételek is.

— Megfelel6 el6készitettségli projektek allnak rendelkezésre, ami a fent emlitett
versenyben elényt jelenthet a teleplilés szamara.

= Sziikséges a projektek rangsoroldsa, hogy a forrdsok a legnagyobb prioritasu fejlesztésekre
lehessen koncentralni.

— Ezt szolgalhatja az e stratégidban alkalmazott tipizalas (a kulcsprojektek kiemelése),

— tovdbba a projektek kozti kolcsdnhatdsok, szinergidk elemzése, ami alapjan
azonosithatdéak azok a projektek, amelyek a legnagyobb hatast gyakoroljak mas
fejlesztésekre, felerGsitik mas projektek kedvezd hatasait (I.: a kovetkez6 fejezetben).

— A priorizdlds a jelenleg projektcsomagként azonositott fejlesztések egyes elemei
kozott is célszerl (pl. az energiakorszerUsitési beruhazasok esetén a legnagyobb
megtakaritdst eredményezbket preferdljdk; a kerékparut fejlesztések esetében a

Balatoni bringakéruthoz csatlakozas els6bbséget élvez a tébbihez képest).

A megvaldsithatosag tovabbi aspektusa az id6tényez6, az, hogy a tervezett idétavban
megvaldsithatdk-e lesznek-e az elhatdrozott fejlesztések. Ez alapvet6en ugyancsak finanszirozasi
kérdés, elsédlegesen annak a fliggvénye, hogy milyen itemezésben és milyen tartalommal nyilnak
meg a palyazati lehet6ségek. Sajnos e tekintetben mar jelenleg is csUszdas tapasztalhatd a kordbban
kommunikalt Gtemezéshez képest, s ezzel a tovabbiakban is mint bizonytalansagi tényezdével kell
szamolni. Ennek részbeni kezelése ugyancsak fent emlitett el6készitéssel lehetséges, amit azonban
vélhet6en nagyrészt sajat forrasbdl sziikséges finanszirozni.

7 A véros képvisel6 testilete altal 2015 majusaban elfogadott 2015-2019-es Gazdasagi Programban a TOP-bdl megvaldsitani
tervezett programok becsiilt bekerilési kdltsége meghaladja az 5 mrd Ft-ot.
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A célok érdekében tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsai

A tervezett beavatkozasok hatdsai két szinten vizsgalhatdk. Egyrészt teriileti szinten, ami az egyes
varosrészek, akcidteriletek atfogd fejlesztési céljainak és beavatkozasainak értékelését jelenti abbdl
a szempontbdl, hogy azok milyen hatdst gyakorolnak a mds vdarosrészekre. Masrészt az egyedi
projektek, intézkedések szintjén, ahol a fejlesztések kozti szinergidk feltarasa, és ez alapjan a
projektek csoportositasa torténik meg.

Az akcidteriileti fejlesztések egymasra gyakorolt hatasai az alabbiakban 6sszegezheték:
= Volt honvédségi teriilet

A fejlesztés barnamez8s beruhazasként a terilet gazdasagi funkcidju hasznositasat célozza,
ipari tevékenységet végz6 és gazdasagi szolgdltatdsokat nyujtéd vallalkozasok szamara
alkalmas telephelyek el6készitésével, az ehhez sziikséges infrastruktura kialakitdsaval. A
fejlesztés atfogd célja a munkahelyteremtés, ezzel a foglalkoztatas bévitése, ami a vdros
egészét kedvezben érinti. A korszerlbb és jobb mikodési feltételek esetleg a varos mas
részein lévé vallalkozasok szamara is vonzdak lehetnek, igy elképzelhets azok attelepiilése,
amire mar eddig is volt példa. Ez a kozvetlen kdrnyezet szamara esetleg kedvezétlen lehet a
munkalehet6ségek térbeli athelyez6dése miatt, amit azonban a tervek kozt szereplé
munkavallaléi mobilitast segité fejlesztések ellensulyozni tudnak.

=  Dobd Istvan lakételep

Az akcidteriilet els6dlegesen a lakotelepi jelleg olddsat, a teriilet revitalizaciojat célozza.
Ennek alapvet6 eszkozei a kozterlletek és a lakdéplletek feldjitdsa, de az itt 1évé
onkormdnyzati intézmények korszer(sitése is a tervek kozt szerepel. A fejlesztéseknek mas
varosrészekre kozvetlen hatdsa nincs.

=  Belvarosi akcidterilet

A belvaros fejlesztésnek célja a kordbbi varosrehabilitaciés projekt keretében elért

s 1

eredmények megerGsitése és tovabbfejlesztése: a varos egészét érint funkcidk bdvitése, az
itt [év6 intézmények korszer(sitése, a varos turisztikai vonzerdGinek és azok kornyezetének
fejlesztése. Mindezek a varos teljes lakossagat kedvez6en érintik, mikézben a mas
varosrészekben meglévé intézmények és szolgaltatasok is megmaradnak. A tervezett
intermodalis csomdpont kialakitsa esetén az akcidteriileteten megszlinik a buszpalyaudvar,
emellett egyéb kozlekedésszervezési megoldasok is tervezettek. Ezek eredményeként a
belvarostél délre |év6 terliletek forgalma megnovekedhet, kiilondsen a vasutallomads
kornyezetében az ide tervezett intermodalis csomdpont kialakitasaval. A belvaros fejlesztése
a Tapolca-patak menti terilet rendezésével kozvetlenil is érinti a déli varosrészt,

egyértelm(ien pozitiv hatdst gyakorolva arra.
= Déli varosrész

Fizikai és tarsadalmi, demografiai szempontbdl is a vdros leginkabb elmaradott része,
leromlott épliletallomany és elszegényedé rétegek jelenléte jellemzi; a varos szegregacioval
veszélyeztetett lakoterllete is itt taldlhatd. Mindezek miatt komplex fejlesztésre szorul,
aminek része a kozterlletek megujitdsa, az infrastruktura fejlesztése, az épiletdllomany

70



Tapolca véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A stratégia kiils6 és belsé 6sszefliggései

allapotdnak javitasa, tovdbba a tdrsadalmi felzarkézast és a kozosségfejlesztést célzd akcidk,
programok szervezése. E beavatkozdasok mas varosrészeket nem érintenek, azokra

szamottev6 hatdst nem gyakorolnak.
= Keleti varosrész

Az itt tervezett beavatkozasok elsGdlegesen az iparositott technoldgidval épilt lakotelep
fizikai allapotdnak korszer(isitését, tovabba a kdzosségi funkcidk erGsitését, a kozosségi terek
és féként a zoldfeliiletek fejlesztését szolgdljdk, aminek mas teleplilésrészekre nincs
kozvetlen hatdsa. Az itt |évé intézményeket mas varosrészek lakédi is igénybe veszik, ennyiben
azok korszer(sitése, fejlesztése mas teleplilésrészeket is érint. E tekintetben kiemelendd a
Barackvirdg évoda tervezett bévitése, ami a fér6helyek szamanak novelésével és az évodai
nevelés feltételeinek javuldsdval egyebek kozt a leginkdbb hatranyos helyzetld déli
varosrészben élGk szamara is esélyndvels lehetdségként jelenik meg.

A korabbiakban azonositott legjelentésebb projektek, projektcsomagok koézti kapcsolatot a
kovetkez6 tablazat — az an. kdlcsonhatds matrix — 0sszegzi. A tdblazat mindkét iranyban a tervezett
projekteket sorolja fel. A tablazat cellaiban szerepl6 -2-t6l + 2-ig terjed6 értékek azt jelzik, hogy az
elsé oszlopban all6 projekt (A) milyen mértékben segiti az adott oszlop fejlécében szereplé (B)
projektet, mennyire jarul hozza annak céljaihoz, mennyire erésiti annak vart hatasait:

Erték | A két intézkedés (projekt) viszonya

-2 | Ajelentésen lerontja B hatékonysagat

A kis mértékben, de rontja B hatékonysagat

A semmiféle hatassal nincs B-re

A kis mértékben javitja B hatékonysagéat

N~ O~

A jelentésen javitja B hatékonysagat

Az értékelés soran figyelemmel kell lenni a kapcsolat irdnyara is, azaz a matrix nem szimmetrikus (pl.
a kozlekedésfejlesztés, vagy a kornyezeti fejlesztések pozitiv hatdst gyakorolhat a turizmusra, de
forditva ez nem igaz). Ez alapjan a tablazat sortsszegei a (utolsé oszlop) az adott sorban all6 projekt

,hatdserlsségét”, az oszloposszegek pedig a ,befolyasoltsag” mértékét mutatjak.
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A projektek (projektcsomagok) kélcsénhatds mdtrixa

K1 (laktanya)

K2 (=H1)
(Kerékparut)

—_
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A2 A3

A4

E1

E2
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o
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MindenekelStt megdllapithatd, hogy tervezett fejlesztések csak pozitiv vagy semleges hatdsuak;

egymassal ellentétes hatdsu beavatkozasok nem azonosithaték. Azonban a pozitiv hatasok sem tul

erételjesek; mind a hatdserdsség, mind a befolydsoltsdg értékeire viszonylag alacsony értékek

addédnak (az elméleti maximum 40), azaz a projektek egymastdl altaldaban fuggetlennek bizonyulnak.

Ennek magyarazata lehet, hogy a tdblazat jellemzéen intézkedéscsomagokat tartalmaz, azaz az

egymassal szorosabb kapcsolatban all6 részprojekteket egy atfogébb projektcsomagként mutatja.

Osszhangban van ez az el6z8ekben vizsgélt akcidteriileti dsszefiiggésekkel, ahol az akcidteriileti

beavatkozas-csomagok kozott alapvet6en szintén az egymastél valo fliggetlenség a jellemz6.

Részletesebben vizsgdlva a kapcsolatokat a hatdser6sség — befolyasoltsag koordinatarendszerben a

projektek mindegyike négy kategériadba sorolhaté:

Hataserdsség

9 o >
Ka K2
A
5 K3 Al
o
H7 H2
*H3 ®Ha
4,5 k
EtE4  *H5 %
o & A
H6  KsE3 E2
o o
M
o
‘6 A2
0o l—e
0 7 14

Befolyasoltsag

A meghatarozé tipusl csoportba olyan tevékenységek tartoznak, amelyek nagy hatast
gyakorolnak mas tevékenységekre, de a rajuk gyakorolt hatas kicsi. Jelenlétik fontos a
rendszerben, hiszen a tovagylirliz6 hatdsok kiindulépontjai. E kategdridba tartoznak a
jelent6sebb infrastrukturalis beruhdzasok: a K3 — Naper6md |étesitése, a K4 — Intermodalis
kozpont kialakitdsa, E5 — strand feldijitas, illetve ide sorolhaté még az egyhazi H7 — Oratérium
projekt

A kozvetito tipusu tevékenységek atlag folotti hatassal vannak mas tevékenységekre és 6ket
is jelent8s hatasok érik. Ezen tevékenységek a szinergikus hatdsok generaléi és haszonélvezGi
is, igy mint a kozvetlen és kozvetett hatasok érvényesiilésnek csomépontjai definidlhaték.
llyen szerepet tolthet be az A1 — honvédségi teriletek (sport vagy turisztikai) hasznositasa,
de féleg a K2 — kerékparutak kiépitése és a TDM szervezet H2 — turisztikai projektjei.

Az eredmény tipusu tevékenységek csoportjat azok a tevékenységek alkotjak, amelyek kis
hatast fejtenek ki, ugyanakkor a hatdasok fogadasaban jelentések. A szinergikus hatasoknak
készonhetéen tehat ezek a tevékenységek nagyobb hatast érnek el azdltal, hogy mas
tevékenységekkel egyitt valosulnak meg. llyen mindenekelStt az A2 — a déli varosrész
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szocialis rehabilitdcidja (ezen belll a szegregdcidval veszélyeztetetett terlletre irdnyuld
beavatkozasok), amelyek 6nmagukban is fontosak ugyan, de tartés megoldast csak az egyéb
varosi projektek (pl. a laktanyafejlesztést6l varhatd munkahelyteremtés, az egészségigyi
ellatas fejlesztéstél varhatod egészségi allapot javulas) hozhat. Ugyancsak e kategoridba kerilt
a K1 — laktanya infrastruktura fejlesztés, hiszen a megfelel6 ingatlan biztositasa mellett még
szdmos egyéb fejlesztés is erdsitheti a vallalkozok letelepedési hajlanddsdgat (pl. a
kozlekedési adottsagok vagy a rekreacids lehetGségek a varosban).

= Az egyéb projektek az 4.n. kiszlirhetd tipusba keriiltek besorolasra, ezek azok a projektek,
amelyek nem gyakorolnak és nem is fogadnak szdmottevS hatast, azaz mas projektekkel
nincs jelentésebb kapcsolatuk. A projektek mintegy fele sorolhatd ebbe a kategériaba, ami a
fentebb is emlitett fliggetlenségiket jelzi.

Hangsulyozni kell, hogy a fenti kategorizdldas nem jelent valamiféle fontossagi sorrendet, és
kiilondésen nem jelenti a ,kiszlirhetd” kategdria azt, hogy az e csoportba kerilt projektek kevésbé
fontosak, elhagyhatdak lennének. Tampontot nyudjthatnak ugyanakkor pl. a projektek titemezésénél,
hiszen a meghatarozo tipusu tevékenységeket érdemes id6ben elére sorolni, hogy azok hatasai a
kés6bb megvaldsitandé projekteknél mér érvényesiilni tudjanak.
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5 A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

A fejezet azokat a kilsé tényezGket veszi szamba, amelyek a stratégia megvaldsitasat
akadalyozhatjdk, s emiatt a végrehajtas szempontjabdl kockazati tényezéként kell szamolni vele.

A kockazatokat harom tematikus csoportban vizsgaljuk: pénzigyi, jogi/intézményi és tarsadalmi
jellegli kockazatok. Mindegyik tényez6 esetén egy harom fokozatd skalan (kicsi/kozepes/nagy).
megbecsiiljik meg a bekovetkezés valdszinlségét, illetve azt, hogy a kérdéses probléma
bekovetkezése esetén milyen mérték(i a stratégia sikerességére gyakorolt hatds, vagyis az adott
tényez6 bekovetkezése, mekkora kart eredményez. E két tényez§ szorzataként adddik az u.n.
kockdzati index, ami alapjan a kockdazati tényez6k fontossagi sorrendbe dllithatok. A legnagyobb
kockazati index(i tényezékre kell a legnagyobb figyelmet forditani, s megfelelé er6forrdsokat kell

biztositani lehet6leg mar a problémak megel&zésre is.

A kockdzatok besoroldsa a kockdzat mértéke szerint

8
3
-2
2 J3 T
L "
‘N O
(3]
>
G5 G1
— J2
w
£ T3
kicsi kézepes jelentbs
Hatas

Kozepes kockdzat - figyelemmel kisérendé

Alacsony kockdzat — nem igényel jelentésebb erdforrasokat

Az egyes kockazati tényez6ket az alabbi tablazat mutatja be, amely egyben javaslatot is tartalmaz az
adott probléma megel6zésére, kezelésére.
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Kockazat megnevezése Varhat6 hatasa, kovetkezménye Valésziniiség Hatas Megel6z6 / korrekcids intézkedés

Gazdasagi, pénziigyi jellegti kockazatok

G1-Kedvezbtlen  gazdasagi  folyamatok | A befekteték  elmaradnak, a  varos kicsi jelentés Intenziv  befektetés 0Osztdnzés, a befektetésosztonzés és a

gatoljak a vallalkozoi befektetéseket gazdasagfejlesztési szolgald kulcsprojektjei nem, vallalkozastamogatas valtozatos eszkdzeinek alkalmazasa (pl.
vagy csak késve hozzdk meg a kivant adokedvezmények, bérleti dij kedvezmények, varosmarketing)
eredményeket (munkahelyteremtés)

G2 - A szilkséges kozlekedési (kdzut, vasut) | A befekteték  elmaradnak, a Varos kézepes jelentds Intenziv varosmarketing tevékenység; a varos egyéb el6nyds

beruhazasok elmaradasa romlé | gazdasagfejlesztési szolgald kulcsprojektjei nem, adottsagainak kiemelésével (pl. kérnyezeti adottsagok); differencialt —

versenypoziciokat eredményez a véros | vagy csak késve hozzdk meg a kivant a megfelelé célcsoportokra koncentraldo — marketing mind a

szamara idegenforgalmi célterlletként és | eredményeket (munkahelyteremtés) turizmusban, mind a befektetések terén. Lobbi tevékenység a

befektetési helyszinként is fejlesztések sziikségességének elfogadtatasara.

G3-Sajat forrasok  eléteremtésének a | A tervezett projektek meghiUsulnak, elhizédnak kézepes jelentds Alternativ forraslehet6ségek felkutatasa; a megtakaritdsokat és

nehézségei bevételt eredményez projektek elébbre sorolasa

G4 — A palyazati kiirdsok késedelme miatt a | Az onkormanyzat tervezett forrasiitemezése kézepes jelentds A legfontosabb  projektek  kidolgozasanak,  el6készitésének

tamogatasi  forrasok csak késve allnak | felborul, egyes projektek elmaradnak felgyorsitasa sajat forrasokbdl, hogy a palyazati felhivas

rendelkezésre megjelenésekor azonnal benyujthaté legyek

G5-A fejlesztések megvalositas koltségei | A sajat erd igényt ndvel6 nem szadmolhatd kicsi kdzepes Mér a palyazatok eldtt részletes és kontrollalt koltségbecslések

meghaladjak a tervezettet

koltségek novekedése

készitése részletes projekttervek alapjan. Sziikség esetén a projektek
mlszaki tartalmanak csokkentése, racionalizalasa. Megfeleld
szerzédéses stratégia alkalmazasa (atalanydij).

Jogi, intézményi jellegili kockazatok

J1-A tamogatasi rendszer  (forrasok, | Az egyes projektek tamogathatosaga, illetve a jelentés jelentds A tervezési folyamat figyelemmel kisérése; szoros kapcsolat a megyei
tamogatasi kritériumok) valtozhatnak a ma | forrasok ltemezése valtozik a tervezetthez képest onkormanyzattal; a kezdeti id6szakban az ITS gyakoribb
ismert elképzelésekhez képest fellilvizsgalata

J2 - Az 6nkormanyzat szdméra nehézségeket | Eredménytelen palydzatok; problémék a projektek kicsi kbzepes A szikséges kapacitdsok biztositisa a hivatalban és a
okozhat a megvaltozott tdmogatasi rendszer és | végrehajtasa soran Vérosfejlesztési Kft-ben. Kiilsd szakértdk segitségének igénybe
a nagyszamu projekt egyidejileg torténd vétele.

lebonyolitasa

J3-A human rendszerekben végbement és | A varos hosszl tavi céljai sériiinek. Egyes kézepes kicsi Az Onkormanyzat az érintett szervezetekkel, hatosagokkal,
tervezett orszagos érvényli  atalakitasok | fejlesztések eredményessége romlik, a szinergiak minisztériumokkal folyamatos kapcsolatot tart, informacidkat szerez a
kedvezétleniil befolyasolhatjak a varosban mar | nem érvényesiilnek (kiilondsen egészséglgy, tervezett valtozasokrél. A térség parlamenti képvisel6je, partok,
kialakult és bevalt szolgaltatasokat, struktirakat | oktatas terén) szakmai és civil szervezetek erdteljes lobbi tevékenysége.

J4-A fejlesztések megvalositasahoz | Eredménytelen (vagy szabalytalan) nagy kozepes Jogszabalyi el6irasok (valtozasok) figyelemmel kisérése, az eldirasok
kapcsolédd jogszabalyi eléirasokbdl | kdzbeszerzések, elhiizddé eljarasok; ezek miatt a pontos értelmezése, betartdsa, adminisztrativ fegyelem. A

(kdzbeszerzés, engedélyezési eljarasok) fakado
probléméak

fejlesztések id6beli elhizddasa, tobbletkoltségek
felmeriilése.

kdzbeszerzési kiirasok alapos el6készitése team munkaban (jogi,
miszaki, pénziigyi és menedzsment szakértelem bevonasa). Jo
munkakapcsolat kialakitasa a szakhatosagokkal.
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Kockazat megnevezése Vérhato hatasa, kdvetkezménye Valésziniiség Hatas Megeldz6 / korrekcids intézkedés
Tarsadalmi jellegii kockazatok
T1-Az atalakuld tamogatasi rendszerben is | A teleplilések versengése neheziti a tervezést, kézepes kozepes A teleplilések kozti kooperacid szintereinek megteremtése; a
jellemzd a verseny a forrasok megszerzésért. | ronta az egylttmiikodési lehet6ségeket. A befektetésdsztonzési  tevékenység dsszehangolasa; piac-
Mas telepiilések konkurens (hasonlo) fejlesztési | konkurald fejlesztések csokkentk a tamogatasi szegmentacio  érvényesitése. A versenypozicidkat  er8sitd
(pl. iparteriiletek) igényekkel lépnek fel. esélyeket, rontjak a fejlesztések eredményességét tevékenységek / szolgaltatasok alkalmazasa (pl. gyorsitott vagy
(és a befektetési kinalat vonzerejét) egyszer(sitett dnkormanyzati ligyintézés).
T2 - Lakossagi ellenallas, illetve forrashiany | Szocidlis varosrehabilitacios  projektek  csak kdzepes kozepes A lakossag folyamatos tajékoztatasa, a partnerség biztositasa a
(energetikai korszer(sitéseknél) részben tudnak megvalosulni, illetve nem hozzak tervezés végrehajtds és monitoring sorén; forumok és tajékoztatd
meg a kivant eredményeket. Az épiiletallomany rendezvények szervezése; a helyi sajtd bevonasa. Forraslehet6ségek
allaga tovabb romlik. feltarasa, épiilet feltjitasi alap létrehozasa.
T3 - A fejlesztések és az eredmények negativ | A kialakult dkoldgiai egyensily megbomlasa; a kicsi kozepes A varosmarketingben kapjon hangsulyt a kedvezd kérnyezeti allapot,
kérnyezeti hatasai varos kedvez6 kornyezeti adottsadgainak romlasa mint érték; a befektetéseknél kritérium a kdrnyezetet nem terheld
tevékenység. A komyezeti allapot megovasara és fejlesztésére
iranyuld fejlesztések (pl. zoldterlilet) el6térbe helyezése. A turisztikai
fejlesztéseknél a projektbe beépiteni a megndvekedett forgalombol
adado terhelés mérséklésének eszkdzeit.
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6 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Az onkormadnyzat elsGdlegesen a jogszabdlyokban meghatdrozott és elGirt eszkozokkel segiti a
telepiilésfejlesztés, igy mindenekelStt ide sorolhato a tervezett fejlesztések megvaldsitdsanak jogi (és
részben fizikai, illetve pénzigyi) lehetGségét megteremts helyi jogszabalyok, a képvisel6testilet altal
hozott rendeletek (pl. szabalyozasi terv, épitési szabalyzat, vagyonrendelet, koltségvetési rendelet
stb.) Ezeket egészitik ki a jogszabalyi kdtelezettséget nem feltétlenil jelentS stratégiak, koncepcidk,
amelyek a tarsadalmi, gazdasagi élet egy-egy részteriletének fejlesztési irdnyait hatdrozzak meg
(kornyezetvédelmi program, kozlekedésfejlesztési koncepcid, intézményhdldzat fejlesztési terve stb.).
E korben az ITS szempontjabdl legfontosabb helyi jogszabalyok koziil az aldbbiak emelhetdk ki:

= 56/2004. (XI1.20.) sz. rendelet az 6nkormanyzat tulajdondban 3allé lakdsok és nem lakas
céljara szolgalo helyiségek elidegenitésének egyes feltételeirdl

= 7/2006. (Ill. 20.) sz. rendelet a lakasok és a helyiségek bérletérdl

»= 13/2008. (VI. 30.) sz. rendelet Tapolca Varos Helyi Epitési Szabdlyzatdnak, valamint
Szabdlyozasi Tervének jovahagyasardl

= 11/2010. (VI. 21.) sz. rendelet az épitett és természeti kornyezet helyi védelmérdl
= 14/2010. (VI. 21.) sz. rendelet a varosfejlesztéshez kapcsolddo feladatok ellatasarol
= 22/2011 (XIl. 12.) sz. rendelet a kdrnyezetvédelem helyi szabalyairdl
= 15/2013. IV. 29. sz. rendelet az 6nkormanyzat vagyonardl és a vagyonhasznositas szabalyairdl
= Az éves koltségvetési rendeletek
Az egyéb koncepciok, stratégiak kozil kiemelenddk:
= Tapolca Hosszu Tavu Telepiilésfejlesztési Koncepcid 2015-2030
* Tapolca Varos Onkormanyzata Gazdasagi Programja 2015-2019
= Tapolca Véros Kornyezetvédelmi Programja
= Tapolca Varos Uj Kozlekedésfejlesztési koncepcidja

A stratégia megvaldsuldsat szolgadlhatja az ©nkormanyzati vagyonnal (ingatlanokkal) torténd
hatékony vagyongazdalkodas. Ennek érdekében sziikségessé vdalhat a vagyonelemek racionalizalasa:
a forgalomképes vagyon attekintése és a vagyonelemek Osszevetése a stratégiai illetve operativ
fejlesztési célokkal. Ennek eredményeként egyes vagyonelemek értékesitésére illetve Uj
vagyonelemek megszerzésére (megvasarlasara) keriilhet sor, annak érdekében, hogy a rendelkezésre
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allé vagyon a fejlesztési célok érdekében jobban hasznosithaté legyen. A varosfejlesztési célok
szempontjabdl az alabbi terliletekre célszer( figyelmet forditani:

=  Avolt laktanydk infrastrukturalis fejlesztése, illetve ezt kbvetben a terilet értékesitése, ami a
varos kiemelt gazdasagfejlesztési célu projektje. Sziikség esetén az ingatlanarak differencidlt
alakitdsaval (kedvezményekkel) érvényesithetdk a varosi preferencidk.

= Az Onkormanyzati bérlakds allomany bdvitése, a meglévd lakdsok minGségi cseréje. A
bérlakasok a szocialis célokon tul elsGsorban a fiatalok letelepedését, varosban tartasat (vagy
visszatérését) szolgalhatja.

= ElsGsorban a belvdros teriiletén az dnkormdnyzat altal bérbe adott helyiségek esetében
bérleti dij kedvezmény alkalmazasa a j6 minGségl és hidnypotld szolgaltatasokat nyujto
vallalkozasok szamara, illetve a kiskereskedelmi forgalom élénkitése.

= A leginkdbb perspektivikus és a varos céljaihoz nagymértékben hozzajarulni képes projektek
esetében indokolt lehet, ha az 6nkormanyzat stratégia befektetésekkel is el6segiti a projekt
megvaldsulasat. Ennek legcélszerlibb maddja lehet az érintett ingatlanvagyon apportalasa a
fejlesztést megvaldsitd projektcégbe (pl. habiveggyar, reptér hasznositas).

Az dnkormanyzat adépolitikdja egyrészt a tervezett dnkormanyzati fejlesztésekhez sziikséges sajat
er6 biztositasa miatt fontos szempont, madsrészt azonban a befektetésdsztonzési és
vallalkozdstamogatdsi célok megvaldsitasanak is fontos eszkoze. Ennek érdekében tovabbra is fontos
szempont, hogy a helyi adék rendszere legyen kiszamithatd, és az ne veszélyeztesse a vallalkozasok
mikodését.

A nagyobb addbevétel természetesen az ©nkormdnyzati gazdalkodas stabilitdsa szempontjabdl
kivanatos, azonban ezt semmiképpen sem Uj addk bevezetésével vagy a meglévGk novelésével
célszerd elérni. Az addbevételek novekedése sokkal inkabb varhaté az 4j, lehetSleg nagyobb termels
vallalkozasok varosba vonzasatdl, illetve a mar itt 1évé vallalkozasok megerGsitésétdl.

A kedvez6 addzasi szabalyok komoly versenyelényt is jelenthetnek Tapolca szdmara a befektetékért
folytatott versenyben. A befektetésdsztonzést emellett egyéb eszkdzokkel is segiteni lehet, mint pl.
az adminisztracios terhek csokkentése, az egyszerlsitett (egyablakos) Ugyintézés, és/vagy az
onkormdnyzati és egyéb hatdsagi ligyintézéshez kapcsoldédd segitségnyujtas — akar kedvezményes
szolgdltatasként is — ami egyik feladata lehet a Varosfejlesztési Kft.-nek.

A Tapolcdval szomszédos telepiilések ugyancsak rendelkeznek befektetési célt ingatlanokkal
(Lesencetomaj — laktanya, Zalahalap - ipari park), ami indokolja, hogy e telepiilések a
gazdasagfejlesztéshez, befektetés-0sztonzéshez kapcsolédd 6nkormanyzati feladatokat egyeztetett

maodon végezzék.

A viaros céljainak megvaldsulasat a fentieken tul jelent6sen elGsegitheti egy hatékony és
kovetkezetes varosmarketing tevékenység, a meglévé pozitiv arculat és identitas tovabb erGsitése. A
tudatos, célzott és differencidlt varosmarketing tevékenység hatdssal van a befektet6i dontéseiket
meghozd (zletemberekre, a varosba latogatd turistdkra, de magara a varos lakdira is. A
varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan beazonosithatok a fejlesztések
potencialis érintettjeit, ami alapjan a az alabbi célcsoportokra célszerl intenziv varosmarketing-
akcidkat iranyozni:
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= avaros és a kornyezd telepiilések lakossaga;

= avarosban befektetni szandékozé vallalatok, gazdasagi tarsasagok;
= amaritt mkodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok;

= avdrosba latogatd turistak.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikdciés stratégia mentén, megfelel6 szervezeti hattér
kialakitasaval — illetve a régidban mi(ikéd6, hasonld feladatokat elldtdé szervezetekkel vald
egyuttm(ikbdéssel — kell a varos specidlis értékeit, adottsagait és lehetdségeit szakmai férumokon,
befektet6i kérokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegl célokhoz elsédlegesen specialis
ismertetGket érdemes késziteni, egységes adatbazist |étrehozni, amelybdl barmilyen idépontban
el6allithatd aktuadlis adatszolgdltatds a potencialis befektet6k felé, mig a varosi életminGséghez
kot6d6 programok esetén a szakmai és civil szervezeteken és a varosi médian keresztiil torténd
népszerlsités a célszerld. A varosmarketing részeként egységes varosi arculat kialakitdsara is
torekedni kell, ami az egyedi fejlesztéseknél is érvényesitend6 (pl. egységes megjelenésl

,,,,,

Mindezek megvalositasara sziikséges Tapolca varosmarketing, illetve befektetés-6sztonzési
stratégidjanak miel6bbi elkészitése is.

6.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy sikertl-e olyan jél m{kodé és hatékony szervezeti
megoldasokat kialakitani, ahol a szervezet minden tagja (szervezeti egység és személy) megfeleld
kompetenciakkal bir és egyrészt képes a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, sziikség esetén
a korrekcids intézkedések meghozataldara, masrészt a stratégia hatékony operativ végrehajtasara.
Ennek megfelelGen a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és operativ menedzsment szintjén
szlikséges vizsgalni:

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

= Az ITS megvaldsuldsanak folyamatos nyomonkdvetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatarozott fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatdsainak értékelése, az ITS altal kitlzott célok teljesiilésének figyelemmel kisérése.

= Avarosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kdrnyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése, a kiils6 feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszkdzbkre gyakorolt
hatasainak elemzése, értékelése.

= A varosi tdrsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltardsa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkozrendszerébe.

A stratégai menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az odnkormdanyzat SZMSZ-ében rogzitettek
szerint, az altalanos gyakorlatnak megfeleléen a varos polgdrmestere, képviseld testiilete és annak
szakbizottsdgai — kiemelten a Turisztikai és Vdrosfejlesztési Szakbizottsdg — adjak, amely testiiletek
egyben a sziikséges dontési kompetenciaval is rendelkezik. Specifikusabb szakmai kérdésekben —
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gazdasagi vagy tarsadalompolitikai Ggyekben — a Gazdasdgi Bizottsdg és a Humdn Bizottsdg
allasfoglalasat is kérni kell.

A bizottsagok egyben a tarsadalmi partnerség (nem kizardlagos) forumai is, miutan azokban nem
képvisel6 tagok is kozremlkodnek, akiket a bizottsdg hataskorébe tartozd kérdésekben a
képvisel6kkel azonos jogkorok illenek meg. A tarsadalmi partnerek bekapcsoldsat biztositja tovabb3,
hogy mind a képvisel6 testiilet, mind a bizottsagok nyilvanos (ilésein tandcskozasi joggal vesznek
részt a kilonb6z4 tarsadalmi szervezetek képviselGi (nemzetiségi onkormanyzatok, Vallalkozdk
Egyesiilete, Varosszépits Egyesiilet, Lakdkozdsségek Egyesiilete, Nyugdijasok Egyesiilete, Epitett és
Természeti Kornyezetért K6zhasznu alapitvany).

A stratégiai megvaldsitdasanak nyomon kovetésében, menedzselésében szerepet kap a torzskari
jelleggel mikodd polgdrmesteri kabinet is. Dontési jogkdre ugyan nincs, de fontos véleményezd és
dontésel6készit6 szerepet tolthet be a stratégia menedzsmentjében, illetve a bizottsagokhoz
hasonldan 6sszetétele révén kozvetitheti a gazdasagi és tarsadalmi partnerek igényeit, véleményét.

Az SzMSz alapjan a felsorolt bizottsagoknak — az altalanos feladatokon tul — a telepiilésfejlesztési
stratégidval 6sszefligg6 hataskorei az alabbiak:

= A polgdrmesteri kabinet a civil szféra egyes szakteriileteinek kiemelt képvisel6i, illetve a
szakmai szervezetek képviselGi bevonasaval javaslatot tesz a polgarmester, illetve a
KépviselS-testiilet szdmara a kdzép és hosszu tava varospolitikai célok megvaldsitasara.

» A Gazdasdgi Bizottsdg megyvitatja és véleményezi
— a Gazdasagi Programot,
— avagyonkezeléssel és gazddlkoddssal kapcsolatos KépviselS-elGterjesztéseket
— az onkormanyzati érdekeltségli tarsasagokkal kapcsolatos kérdéseket, javaslatokat
— akozteriletek hasznositasara vonatkozo javaslatokat
— afeladatkorét érint6fejlesztési koncepciokat, programokat

— a koltségvetés ellen6rzése révén fontos szerepe van a fejlesztések
erGforrasigényének kontrolljdban, a pénzigyi feltételek megteremtésében

= A Human Bizottsag megvitatja és véleményezi
— azorvosi korzethatarok megallapitdsat, és mdédositasat
— avaros kézml(ivel6dési helyzetérél szolébeszamoldkat, programokat, koncepcidkat
— avarosoktatasi helyzetérél sz616 beszamoldkat, programokat, koncepcidkat,
— avaros sportéletérdl sz6l6 beszamoldkat, programokat, koncepcidkat
= A Turisztikai és Vdrosfejlesztési Bizottsdg megyvitatja és véleményezi

— az 6nkormanyzat tulajdondban 1évd, illetve hozzajarulasaval feldjitandé mliemléki és

mlemlékjellegl épliletekre, a helyi tajképi szabalyokra vonatkozo elSterjesztéseket,

— tajvédelmi, varosképi, miiemlékjellegli épiletek hasznositasi javaslatait
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az idegenforgalmat érinté fejlesztésekre vonatkozd elGterjesztéseket

— emlékm(, emléktabla, m(ivészeti alkotas felallitasat, épuletek, épuletrészek és
terlletek védetté nyilvanitasat célzé el6terjesztést

— a varosarculatara kihatd terveket, elGterjesztéseket, illetve a varos éves kulturdlis
rendezvénytervét

— atelepulésfejlesztési koncepcidkra és rendezési tervekre iranyuld javaslatokat

— a helyi kozutak és kozteriletek fenntartasaval és fejlesztésével, a helyi
energiaellatassal, az ivévizellatassal kapcsolatos elGterjesztéseket.

— avaros kommunalis ellatasanak fejlesztésére vonatkozé javaslatokat

— akozteriletek hasznositasara vonatkozé javaslatokat

a belterileti hatar megallapitasat, médositasat

A stratégia menedzsment szervezete Osszekapcsolddik a varos oOnkormanyzatanak szervezeti
rendszerével. A hivatal részérél a fejlesztési feladatok elsédlegesen a Vdrosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroddhoz, illetve a vdrosi féépitészhez tartoznak. A tarsadalompolitikai és a human koézszolgaltatasok
tekintetében Onkormdnyzati és Igazgatdsi Iroda szerepe emelend6 ki. A hivatal szakapparatusanak
pontos feladatmeghatdrozasan tul az SzMSz megfeleld intézményes megoldasokat ad az egyes
részlegek kozti egylittmikodés és informacidaramlas biztositdsara (pl. heti vezetGi értekezletek,
vezetGi és kiilondsen jegyz6i hataskorok és feladatok), igy a stratégia végrehajtasa Ujabb formak és
megoldasok bevezetését nem indokolja.

Az operativ menedzsment alapveté feladata:

= A stratégiai célok érdekében hozott intézkedések megvaldsitasa, azaz lényegében a
projektel6készitési és projektmenedzsment feladatokat ellatdsa, beleértve a monitoring
részét képezs adatgydjtést, adatelemzést is.

A 14/2010 (VI. 21.) 6nkormanyzati rendelet a korabbi IVS megvaldsitasra vonatkozdan ,,a fejlesztések
el6készitésére, koordinaldsara, lebonyolitdsdra Tapolca Varos Onkormanyzata els6dlegesen a
kizarélagos tulajdondban |év6 Tapolcai Vdrosfejlesztési Korldatolt FelelGsségli Tdrsasdgot jeloli ki”. A
Varosfejlesztési Kft.-t az 6nkormanyzat 2008-ban hozta létre az akkor induld varosrehabilitacios
feladatok és az elnyert pdlyazatok, a kozéptdvon meghatarozott projekttervek megvalésitasanak
segitésére. A szervezet létrehozasaval az alapito altaldnosabb célja volt az Integralt Varosfejlesztési
Stratégidban megfogalmazott célok megvaldsitdsdnak el&segitése, a stratégia idGszakos
felllvizsgalata, az akcidterileti tervek el6készitése a kovetkezé tdmogatdsi id6szakra. E célok
érdekében a tarsasag SZMSZ-ben rogzitett f6 tevékenységei:

= gondoskodik a fejlesztésekhez sziikséges optimalis 6nkormanyzati ingatlanportfoliérél

= kozrem(kodik a kiils6 befektet6k altal megvaldsitandd gazdasagfejlesztési elemek
integracidjaban

= kilon dontéssel beruhdzoi feladatokat 1at el az dnkormanyzati fejlesztések megvaldsitdsa

soran.
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A tarsasag konkrét feladatait a tdrsasdg és az alapitd kozott Iétrejové egyedi szerz6dések rogzitik, és

tevékenységét a hivatal szakapparatusdval szoros egyilttmiikodésben végzi. A jovGre nézve a

feladatokat célszer( kiegésziteni az el6z6 fejezetben emlitett befektetésosztonzési feladatokkal.

Tekintettel a kordbbi bevalt és eredményes gyakorlatra, az ITS végrehajtasaval kapcsolatos

feladatokat is a fenti szervezeti keretek kozott célszerld megvaldsitani.

6.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI

JAVASLATOK

Tapolca térségi szerepkorét tobb dimenziéd mentén lehet vizsgdlni, ennek megfeleléen a telepiiléskozi

koordinacio tobbféle szintjével és eszkdzével célszerl élni.

A varos és egy kivétellel a jarashoz tartozd telepiilések mindegyike a Balaton Kiemelt
Udiil6korzethez tartozik. EbbSl adédéan az Udiil6kdrzetre vonatkozd jogszabalyok,
stratégidk, fejlesztési célok kdzvetlenil befolyasoljak a varos lehetéségeit. A koordinacio itt
dontéen a jogszabdlyokban is biztositott egyeztetési kotelezettségeken alapul (terileti
tervdokumentumok véleményezése), emellett a Balaton Fejlesztési Tanacs tagjaival és a
tanacs munkaszervezetével kialakitott kapcsolatokra épiilhet. A koordindciét szolgalja a
Balatoni Fejlesztési Tandcs 2014-2020-as id6&szakra vonatkozé Balaton Kiemelt
Térségfejlesztési Programjaban a telepilési fejlesztési igények feltérképezése, aminek
keretében Tapolca is jelezte a programhoz illeszkedd kulcsprojektjeit.

A megyék, illetve a megyei onkormanyzatok teriletfejlesztési szerepe mar a 2012-t6l
hatdlyos torvényi véltozasok nyoman is felértékel6dott. Tovabb erds6dott ez a szerepe a
2014-2020-as idGszak tervezési feladatainak megyei hataskorbe helyezésével, illetve a
Terlleti és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrasainak megyei szinthez vald
hozzarendelésével. Ezen a szinten tehat kiilonds jelentéségli a megfelel6 egylttmiikddés és
koordinacio, miutan az énkormanyzatok mindegyike jelent8s részben e program forrasaira
palydzva tudjdk majd fejlesztéseiket megvaldsitani. A megyei szintl koordindaciét a fejlesztési
programok, koncepcidk véleményezésén, partnerségi egyeztetésén tul elsédleges a testileti
tagsag biztositja: Tapolca jelenlegi és volt polgdrmestere is tagja a Veszprém Megyei
Kozgylilésnek, emellett az dllandd bizottsdgokban is képviselni tudjak varosuk érdekeit.

A jarasi, kistérségi szintl egylttm(ikodés elsédleges intézménye hosszu idén keresztiil a
2004-ben létrehozott Tapolca Kérnyéki Onkormdnyzati Tarsulds volt. A tarsulds nemcsak a
kistérség szamara biztositotta a teleptiléskozi koordinacié mechanizmusat, hanem a megyei
és a Balatoni térség forumaiban, testiileteiben is képviseletet kaptak. Az 6nkormanyzati
torvény vdltozdsai nyomdn azonban a Tarsuldas feladatkore és kompetencidi erésen
lecsokkentek, Tapolca szerepe abban minimalisra csokkent, igy a varos képvisel§ testiilete
ugy dontott, hogy 2014. december 31. napjaval a tarsuldsbdl kivalik. A kivalassal a varos ilyen
jelleg(i formalis kapcsolatai minddssze két telepiilésre redukalédtak:

83



Tapolca Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitas eszkozei és nyomon kovetése

— A legszorosabb kapcsolatot a Gyulakeszi és Raposka kozségekre is kiterjed6 kozos
Onkormanyzati hivatal jelenti. ami 2013. marcius 1 6ta all fenn.

— A Tapolcai Szocialis Alapszolgaltatasi Intézményi Tarsulasnak a varos mellett Raposka
kozség a tagja. A tarsulas tevékenysége csak a szocialis lgyekre terjed ki, ami
azonban hangsullyos eleme a tapolcai ITS-nek. Ehhez kapcsoldddan megfontolasra
javasolhatd, hogy a Szocidlis és Egészségligyi Alapellatasi Intézetet a Tarsuldson
tilmutato szélesebb korl koordinacids feladatokkal is felruhazzak is.

A kistérség egészére kiterjed6 tdrsulasbdl valé kilépéssel fontos varostérségi szint(l
koordinaciés férum szlint meg, aminek pdtldsa mindenképpen javasolt. Ez torténhet a
Tarsulasba vald visszalépéssel — amennyiben a tarsulds feladatkore célszerlen bdvithetd, és
abban Tapolca megfelel6 szerepet kap. Alternativa lehet egy lazdbb, kevésbé formalis
egyuttm(kodés kialakitdsa, esetleg csak a mikrotérségre kitejed6 telepiilések kozt (pl.
polgarmesterek érdekegyezteté vagy a konzultaciés forumanak létrehozdsa és rendszeres

Osszehivasa).

= Végezetll az egylttmikodések kialakulhatnak egyes programok, konkrét fejlesztések
mentén is. Az ilyen egyittm(ikodésekben résztvevék kore az abban érintett teleplilésekre
terjed ki, ami igy egyrészt nem feltétlenil terjed ki a jaras egészére, masrészt viszont a
jarason kivili telepilések is bekapcsolédhatnak. llyen ligyekben a koordindcié valtozatos
formai alakithaték ki, pl. az egyes fejlesztéseknek az érintett telepilésekkel vald
megismertetése és véleményezése, a vezetdi szintl egyeztetések, munkacsoportok és ad-hoc
bizottsagok mi(ikodtetése, kozos képviselbtestileti lilések és dontések, konzorciumok
létrehozasa egyes fejlesztések megvaldsitasara. llyen jellegli kooperdcié egyebek kozt az
alabbi terileteken lehet célravezet6:

IH

— Tapolca , ikervarosaval”, Simeggel kialakitott egytttm(ikodés, ami kdzos projekteken

tul (kerékparut) akar egyes varosi funkciok megosztott ellatasara is kiterjedhet

— Az idegenforgalmi kindlat koordindlt kialakitdsa a Balaton térség egészét érinti, de
ezen belll kilon is kiemelend6 az egylttm(kodés Héviz, Keszthely és Simeg
varosokkal.

— A gazdasagfejlesztés terén a volt honvédségi teriiletek eredményes hasznositasa
céljabdl Lesencetomajjal sziikséges 0Osszehangolni az ingatlanfejlesztési és
befektetésosztonzési elképzeléseket.

6.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szdmos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hidnyos jellege miatt
(pl. jelenleg még nem ismertek a 2014-2020-as idGszak konkrét palyazati feltételei), részint a kiilsé és
a bels6 kornyezet (pl. gazdasagi, szabdlyozasi kérnyezet) folytonos valtozdsai miatt a célok
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teljesiilése, az elvart eredmények és hatdsok létrejotte nem tekinthet6é automatikusnak. A
hatasmechanizmusokat szamos olyan tényez6 befolydsolja, amit jelenleg nem vagy csak hidnyosan
ismerlink, illetve amelyek befolydsolhatdsaga a stratégia megvaldsitdsat menedzsel§ szervezet
szamadra er8sen korlatozott.

Mindezekbdél addddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan ujbdél és Gjbdl
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja.

A monitoring tevékenység a kozéptava stratégiai célok megvaldsuldsara, a kozvetlenil elért
eredményekre koncentral, szemben a hosszd tava célokat, hatdsokat elemzd értékelési
tevékenységgel. Az altalanosabb tarsadalmi-gazdasagi problémak megoldasaként vart hatdsok (mint
pl. a demografiai tendencidk megvaltozasa, a foglalkoztatds novekedése) gyakran csak a fejlesztések
lezardsat kovet6 hosszabb id6 utdn mutatkoznak, amelyeket raadasul szdmos kilsé tényezé is
befolyasol. Az értékelés ezért &ltaldban utdlagos®, atfogd jellegli (a stratégia egészére kiterjedd),
jellemzéen tudomanyos igényl elemzéseken alapuld tevékenység. A monitoring ugyancsak
megkilonboztetendd az ellenérzéstél, ami az operativ tevékenységek el6irdsoknak, szerz6déses
feltételeknek vald megfelelését vizsgalja, illetve azt, hogy a projektvégrehajtas soran keletkezett
termék vagy szolgdltatas (output) megfelel-e az el6zetes specifikacioknak. A harom tevékenység
alapvetd kiilonbségét az alabbi dbra illusztralja:

Monitoring, ellenérzés, értékelés

Tarsadalmi elvarasok, problémamegoldas

Eredményesség

Eredmény
(kozvetlen, rovidebb tavu)

Jogi, adminisztrativ,
miszaki stb.
el6irasok

El

Input
(eréforrasok)

&A teljesség kedvéért meg kell emliteni, hogy az utdlagos hatdsértékelés mellett alkalmazzak az el6zetes (es ante), illetve a
kozbensé (mid-term) értékelést is.
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A monitoring alapja a megvaldsitasra vonatkozd folyamatos adatgydjtés, informacidgydjtés, ami
alapjan ellenérizni lehet, hogy a kitlizott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhato-e a
tervezett eredmények elérése. Ha kideril, hogy a szandékolttél eltéréen haladnak a folyamatok,
akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk
szdmara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegét6l és mértékétdl fligg a sziikséges
korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a tevékenységek menetét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein belll nem végezhetd
el, akkor a tervek, de végs6 soron akar a stratégiai célok korrekcidjara is sor keriilhet.

E logikabdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégidért felel6s menedzsment
eszkoze a megvaldsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt a stratégia
megvaldsitdsa soran folyamatosan mdikodtetik.

A monitoringon alapuld
visszacsatolds

Tervezési

_C!(ll_Js_ _________ Tervezeés
Végrehajtési (tervmodositas)
ciklus

Megvalodsitas

A monitoring rendszer felépitése, miikdése

A fent bemutatott altaldnos szabalyokbdl adéddan a monitoring rendszer m(ikodtetése a stratégiai
menedzsment és az operativ menedzsment (l.: 6.2 fejezet) szamadra egyarant ad feladatokat.

Az operativ menedzsment (varosfejlesztési tarsasag és a vele egylttm(ikodé hivatali szakapparatus)
feladatat a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos informacidk és adatok gyljtése, rendszerezése és
feldolgozasa, a célokhoz rendelt indikatorértékek alakuldsanak figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatdsdhoz részletesen meg kell tervezni az informacidgydjtés és feldolgozas maédjat és
technikajat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatarozandé:

= A pontos adattartalom:
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— egyrészt az aldbbiakban bemutatandd indikatorokat, masrészt a Megalapozé
munkarészben alkalmazott mutatdkat, statisztikai adatokat kérét javasolt hasznalni

— A monitoring kiterjed az egyes fejlesztési projektek megvaldsitdsdanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényt a konkrét projekt hatdrozza meg, de az
onkormanyzati projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett
Utemezés és projektkoltségvetés kontrolljara is.

Az adatok forrasa:

— Egyrészt az 6nkormanyzatnal egyébként is meglév6 adatok szisztematikus figyelését
és Osszegzését kell elvégezni (pl. szocialis tgyek, varos- és intézmény-lizemeltetési
kiadasok, adébevételek)

— Masrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kiilsé
adatforrasokbdl (elsédlegesen a KSH-tdl) elérhet6 informacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozasok szama és dsszetétele).

— Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a varosba latogatd turistdk véleményének,
elvarasainak megismerése egyedi céliranyos informaciogydjtést is sziikségessé tehet,
pl. kérdGives felmérés formajaban.

Az adatforrasok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy konnyen és minimalis koltségen
elérhet6 adatokra tamaszkodjon a monitoring.

Az adatfrissités gyakorisdga: Ezt alapvet6en az adattartalom determindlja; az 6nkormanyzati
adatok jellemzGen folyamatosan frissithetSek, mig pl. a KSH tipikusan évenként frissilnek. Az
egyedi adatgy(jtéseknek — egyebek kozt azok koltségigénye miatt — ugyancsak az éves, vagy
annal ritkabb alkalmazdasa célszerd.

Az adatok gytijtése és tarolasa:

— A monitoring rendszerhez egy egyszer( elektronikus adatbazis kialakitasa szlikséges,
ami a rendelkezésre allé kapacitasok fliggvényében egy egyszer(i excel tablatdl (tabla
rendszertdl) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valdsulhat meg.

— A hozzéférhet6ség biztositdsa és az adatbiztonsdg érdekében a felhd alapu
megolddasok preferalhatok.

— Az adattarat ugy kell kialakitani, hogy kilénb6z6 id6pontokra és kiilonboz6 terileti
egységekre vonatkozé adatok mindenkor rendelkezésre alljanak, lehet6évé téve ezzel
az id6ébeli és teruleti 6sszehasonlitasokat.

Az operativ menedzsment az adatbdzisban foglalt adatok feldolgozasaval kétféle tipusu jelentést

készit és kild meg a stratégiai menedzsment szamara:

Tajékoztatd jelleggel féléves gyorsjelentések néhany kiemelt jelentGségl teriletre
vonatkozdan (pl. turistaforgalom, érdekl6dé befekteték szama).

Eves attekintd értékelés a stratégia el6rehaladasardl, kitérve a kiilsé kérnyezet esetleges
valtozasaira is (pl. jogszabalyvaltozasok, intézményrendszeri valtozasok)
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A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

» Evenként értékeli az el6rehaladast, sziikség esetén dont a végrehajtas kisebb korrekcidirdl
(pl. modositja az Gitemezést, az intézkedések prioritasi rangsorat, az alkalmazott szervezeti és
koordinacios megoldasokat)

= Az onkormdnyzat gazdasdgi programjahoz igazoddan atfogdan értékeli és feliilvizsgdlja a
stratégia addigi megvaldsuldsat, sziikség esetén dont a célok mdédositasardl.

A fenti dontések a varos képviselGtestliletének hataskorébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy a
monitoring sordn is érvényesiljon a partnerség egyebek kozt a jelentések nyilvanossagaval, vagy a

testileti Uléseket megel6z6en a kordabban emlitett konzultaciés férumok, bizottsdgi (lések
Osszehivasaval, tajékoztatasaval.

Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen bellil a célok elérésének megbizhatd
ellen6rzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhet6sége. Ennek érdekében a
stratégidban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellenérizheté mutatdkat, indikatorokat
rendellink. Ahogy a célok hierarchikusan épiilnek egymasra (l.: 1.1 fejezet), ugy az indikatoroknak is
tobb tipusat, szintjét kell megkiilonboztetni:

Eredmények . Stratégiai célok >

Rhar4al
e

= A hatasindikator az atfogd, hosszu tavu célokhoz kapcsolédik. A hatdasok ,mérése” (a

[

célhierarchia

[

Input
(eréforrasok)

stratégia atfogd értékelése) altaldban Osszetett elemzést, hatdasmechanizmus vizsgalatot,
id6sorok elemzését igényli. Ertelemszerlien az ehhez kapcsolédé mutatészamok is
Osszetettebbek, komplexebbek lehetnek, s mar definidlasuk is specialis szakismeretet
igényelhet (pl. a tarsadalmi szolidaritas erGsségének mérése). A varos hosszu tavua atfogd
céljat (illetve annak a gazdasagra, tarsadalomra és a koérnyezetre vonatkozd részcéljait) a
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Telepulésfejlesztési Koncepcié rogziti, igy a stratégiai tervezés sordn azokat adottnak
tekintjik. E hosszi tavu célokhoz igazoddan keriiltek meghatarozasra az ITS kozéptavu
stratégiai céljai.

Az eredményindikatorok az elSbbieknél konkrétabb szintet képviselnek, esetiinkben a
kozéptavu stratégiai célokhoz rendelt, azok teljesiilésének mérésére alkalmas mutatdkat
jelentik. A célok az azok elérése érdekében eltervezett projektek megvaldsitasaval érhetdk el,
igy ezek az indikatorok a fejlesztések eredményeként bekdvetkezett valtozast mérik. (Az
egyes fejlesztési projektjavaslatok és a varosi célok kapcsolatat a 2.2. fejezet mutatja be.) Pl
a korszer( vdllalkozéi telephely biztositasanak hatdsdra a vallalkozdsok eredményessége,
jovedelmezGsége javulhat, ami az arbevételik nagysdgdval mérhetd). A stratégia
monitoringja e szintre koncentrdl; a célokhoz rendelt mutatdkat a kilon tablazatban
Osszegeztiik.

A legkonkrétabb szintet az output indikatorok jelentik, amelyek az egyedi projektek,
fejlesztések soran megvaldsitott termékekhez, szolgaltatdsokhoz kapcsolédnak. Jellemz&en
valamilyen természetes mértékegységben kifejezhet6 tulajdonsaghoz kotédnek (pl. a
megépult kerékparat hossza, a képzési programon résztvev6k létszama, az energetikai
korszer(sitéssel érintett épliletek szama stb.). Az egyes projektek f6bb fizikai jellemzéi
megtalalhatdk a 2.2 A tervezett fejlesztések bemutatdsa c. fejezetben a projektek tartalmat
bemutatd tdblazatos dsszefoglalékban. Emellett e fejezet végén kiilon tablazatban foglaltuk
Ossze a projekt varhatd forrasaként szolgdlé Operativ Programok kapcsolédd kimeneti
mutatoit.

Az input indikatorok a felhasznalt er6forrasokat (pénz, emberi eréforrasok, technika) mérik,
vagyis azt hogy milyen raforditasokat igényel egy program, projekt. Az er6forrasigény mindig
finanszirozasi igényt is jelent, tehat végsé soron arrdl van szd, mekkora a pénzligyi igénye a
stratégia végrehajtasdanak. A becslilt projektenkénti forrasigényt a stratégia 2.3 A
teleplilésfejlesztési akcidk vdzlatos pénziigyi terve és litemezése c. fejezete tartalmazza. Itt is
hangsulyozni kell, hogy ez a forrasigény a tervezés jelenlegi szintjén erGsen indikativ jelleg(, a
pontos koltségtervet a projektek részletesebb kidolgozasat kovetGen lehet majd dsszeallitani.

A stratégia monitoring rendszerének magvat az el6z6ekben bemutatottak szerint az

eredményindikatorok képezik. Az indikatorok meghatdrozdsa az aldbbi alapelvek mentén tortént:

legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

legyen objektiven mérhetd, egyértelmd

legyen hozzaférhet6 (beszerzése / elGallitasa redlis koltségigény)

adjon relevans informaciot az el6rehaladasrdl a stratégiai menedzsment szdmara

egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai kiillonb6z6ek

Az alkalmazott indikatorkészletet az aldbbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa (mérési

moddja és gyakorisdga) is meghatdrozdsra kerll. Az indikdtorok redlis bazis- és célértékeinek

meghatdrozdsa azonban a jelenleg rendelkezésre 3all6 anyagok és ismeretek alapjan még nem

lehetséges. A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatdrozasara
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akkor nyilik mdd, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek mdszaki és tartalmi elGkészitettsége
eljut abba a fazisba, hogy a hozzajuk kapcsoldodd eredmények, hatdsok és outputok pontosan
azonosithatdéak és szamszer(sithetGek legyenek. A jelenleg hidnyzé adatokat ezért az ITS elsé éves
fellilvizsgalata soran kell majd pdtolni. Mindezek miatt a tablazat célértékek helyett egyel6re csak a
kérdéses mutatd vdltozasi irdnyat tartalmazza. Az indikatorok beszerzése (mérése, elGdllitasa) az
operativ menedzsment feladata lesz.
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A stratégia célrendszeréhez kapcsolddo eredményindikdatorok

Cel Indikator megnevezése, definicidja Mértékegysége Célérték Forrasa (mérési médja) Mérés
gyakorisaga
A vallalkoz6i szféra megerésitése, | A foglalkoztatottak (15-64 éves) szdma a ezer f6 ndvekszik KSH évente
vonzo vallalkozoi kérnyezet kbzszféra adatai nélkil
megteremtese A kis- és kozepes vallalkozasok netto arbevétele eFt novekszik KSH évente
A véros és térsége adottsagain Hazai és nemzetkdzi turistak koltésének Ft novekszik KSH évente
alapuld, fenntarthaté turizmus ndvekedése
k|alak|t?sal, az|’|degenforgalm| Elégedett vendégek aranya az 6sszes % ndvekszik TDM szervezet kérdbives félévente
VONZEro novelese vendéghez képest vendégelégedettségi mérése
Vonz6 telepiiléskép, korszerd Elégedettség a teleplilési kdrnyezet minéségével | pontérték (0-10 ndvekszik KSH felmérés; évente
épitett kdrnyezet kialakitasa vagy helyi kérdives felmérés
Energiakoltségek csokkentése a Primer energia felhasznélas GJ/év csokken Intézményi adatszolgéaltatasok évente
varosg'zemeltetesben, me_gu1u|lo' A megujul6 energiaforrasbdl elballitott % ndvekszik Onkormanyzati adatgyiijtés évente
energiara alapozott energiaellatas energiamennyiség a teljes bruttd
energiafogyasztason belll
A belsd kdzlekedési rendszer Napi utazasok esetén 6 kdzlekedési eszkdzkeént % novekszik KSH évente
racionalizélasaval a varosi gyalogos, kerékparos vagy kdzosségi
kornyezetterhelés csokkentése, a | kdzlekedési modot valasztdk részaranya
térségi kapcsolatok javitasa A vérosi kozosségi kozlekedés szall por (PM10) t csokkenés | KTI évente
és nitrogén-oxid (NOx) emisszid csdkkenése
Szinvonalas human A 25-40 éves ndi népességen belil a % novekszik KSH évente
kdzszolgéltatasok biztositasa; a foglalkoztatasban 1évé nék aranya
lf'alfalﬁu” stt'r ukidrak megerGsitése | oac caqiiqyi szireseken és 6 novekszik Egészségfejlesztési Iroda évente
es Tefleszicse egészségtudatossagot erésitd rendezvényeken adatszolgaltatasa
megjelentek szama
A ,befogadd varos” jelleg Szocidlis varosrehabilitacids programmal elért f6 ndvekszik Onkorméanyzati adatgy(ijtés évente
erésitése, varosi kdzosség épitése | hatranyos helyzetii lakossag szama
A varos kiilénbézd szocialis intézményeiben az f6 novekszik Onkormanyzati adatgy(ijtés évente
ellatott személyek szama
Helyi tarsadalmi akcidkban résztvevék szama f6 novekszik Onkormanyzati adatgy(ijtés évente
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A megvaldsitando projektek outputindikdtorai a relevdns Operativ Program kimeneti mutatdihoz igazodva

Projekt Indikator megnevezése, definicioja Mértékegysége Célérték Forrasa (mérési mddja) Mérés
gyakorisaga
Kulcsprojektek
A tapolcai volt honvédségi A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriiletek ha 36 Kedvezményezett egyszer,
ingatlanok infrastrukturalis és ipari parkok ter(lete projektzaraskor
fejlesztése
Naperdm(i |étesitése Tapolcan Tovébbi kapacitas megujul6 energia eléallitisara kW 500 Kedvezményezett egyszer,
projektzaraskor
Kdz6sségi kozlekedés fejlesztés Kialakitott Uj, forgalomcsillapitott vezetek db 1 Kedvezményezett egyszer,
Tapolcan (Intermodalis kdzpont szama projektzaraskor
kialakitasa)
Aesculapius Haz Tapolca - Ujonnan épitett vagy feldjitott rendeldk, db 1
egészségugyi intézet létrehozdsa | tanacsadok szama Kedvezménvezett egyszer,
Fejlesztéssel érintett egészségiigyi alapellatast db 8 d projektzaraskor
nyujtd szolgalatok szama
Fogyatékkal él6k munkajanak és Fejlesztett infrastruktira féréhely kapacitas f6 8 Kedvezményezett egyszer,
lakhatasanak tamogatasa — az bévllése projektzaraskor
.Eletlehetéség” Szocialis Nappali
intézmény bévitése
Halézatos projektek
Kerékparutak létesitése Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények km 43 Kedvezményezett egyszer,
hossza projektzaraskor
TDM-projektek A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve latogatas/év 10 000 Kedvezményezett Projektzarast
latvanyossagnak mindsild tmogatott kdvetben évente
helyszineken tett latogatasok varhaté szamanak
ndvekedése
"Varos a tajban, taj a varosban” — | Megujult vagy ujonnan kialakitott zoldfellilet m? 9323 Kedvezményezett egyszer,
Zoldfalak létesitése Tapolcan nagysaga projektzaraskor
Onkormanyzati intézmények A kdzéplletek éves primerenergia- PJ/év 0,01 Kedvezményezett évente
energetikai korszerisitése fogyasztasanak csokkenése
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Projekt Indikator megnevezése, definiciéja Mértékegysége Célérték Forrasa (mérési modja) Mérés
gyakorisaga
Ovodak fejlesztése Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek db 20 Kedvezményezett egyszer,
elhelyezését biztositd féréhelyek szama projektzaraskor
Meglévé dnkormanyzati Vérosi terileteken épitett vagy renovalt kdz- db 2 Kedvezményezett egyszer,
feladatellatast szolgald vagy kereskedelmi épiletek projektzaraskor
intézmények akadalymentesitése
,Oratoérium” — komplex kulturalis Vérosi teriileteken létrehozott vagy helyreallitott m? 500
és vallasi kdzosségi tér kialakitasa | nyitott terek Kedvezményezett ro'ee??tlzsggékor
Felujitott kozosségi funkcioju épliletek szama db 5 Prol
Akcioteriileti projektcsomagok
Volt honvédségi teriiletek A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriiletek ha 36 Kedvezményezett egyszer,
hasznositasa és ipari parkok ter(lete projektzaraskor
Szocialis varosrehabilitacié a déli Szocialis célu varosrehabilitacioval érintett f6 250 Kedvezményezett egyszer,
varosrészben akcidterileten é16 lakossag szama projektzaraskor
Vérosrehabilitacio a keleti Integralt varosfejlesztési stratégidkba bevont f6 6000
varosrészben terliletek lakossaga, személyek
A jobb energia-fogyasztasi besorolassal db 500 . egyszer,
rendelkez6 haztartasok szama (Y hazak) Kedvezmenyezett projektzaraskor
Megujult vagy tjonnan kialakitott zoldfelilet m? 15000
nagysaga
Véarosrehabilitacié a Dobd Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont f6 1500
lakételepen tertiletek lakossaga, személyek Kedvezmenvezett egyszer,
Megujult vagy Ujonnan kialakitott z6ldfeliilet m2 30 000 y projektzaraskor
nagysaga
Egyéb projektek
Egészséges Tapolca, Egészséges | Egylittmikodésben (képzésben,mindsitd db 10 Kedvezményezett évente
Gazdasag rendszerben, értékesitési rendszerben)
résztvevl szervezetek szdma
Ez nem pipamuzeum A természeti és kulturalis orokségnek, illetve latogatas/év 1000 Kedvezményezett évente

latvanyossagnak mindsiilé tamogatott
helyszineken tett Iatogatasok varhaté szaménak
ndvekedése
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Projekt Indikator megnevezése, definiciéja Mértékegysége Célérték Forrasa (mérési modja) Mérés
gyakorisaga
Pannon kulturalis, kereskedelmi és | A természeti és kulturalis drokségnek; illetve latogatas/év 5000 Kedvezményezett évente
fesztivalkdzpont (Gyulakeszi) l&tvanyossagnak mindsilé tdmogatott
helyszineken tett latogatasok varhaté szamanak
névekedése
Kiiltéri informacios LED-fal A kdzzétett informaciokkal elért turistak szama f6 15000 Kedvezményezett felmérése évente
létesitése
Vérosi strand fejlesztése Vérosi teruleteken létrehozott vagy helyreallitott m? 12000 Kedvezményezett egyszer,
nyitott terek projektzaraskor
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MELLEKLETEK

Tapolca Vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja egyeztetési folyamatdban beérkezett véleményekre

Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas
elfogadjak? (igen / részben / nem)
1 NKH Légigyi Hivatal A stratégiahoz hozzajarul. A tovabbi egyeztetési | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok modositasa
eljarasban nem kivan résztvenni nem szlikséges
2 Lesenceistvand Kozség Nem kivan észrevételt tenni igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Onkormanyzata nem szlikséges
3 Uzsa kozség Nem kivan észrevételt tenni igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Onkormanyzata nem szlikséges
4 Veszprém Megyei Egyes projektek kapcsan — amelyek esetlegesen | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa
Kormanyhivatal Erdészeti | erdéteriiletet is érinthetnek — felhivja a figyelmet arra, nem szikséges
Osztaly hogy a Btv. ertelmeben telepiiles kozigazgatasi Az ITS-ben megjelend fejlesztési elképzelések zome
hataran belll erddterllet nagysaga Osszességeben 4ltalanos igényként jelenik meg (pl. fasitas), amihez a
nem csokkenhet. jelenlegi kidolgozottsagi szinten konkrét teriileti igény
Felhivja a figyelmet az esetleges fakitermeléssel jaro még nem kapcsolddik (pl. nincs kerékparat nyomvonal
projektek,  illetleg  fésitdsi  (erdbtelepitési) kijel6lve). A jelzett jogszabalyok a konkrét és részletes
elképzelésekre vonatkozéan az Evt. és annak projekttervek kidolgozasa soran sziikséges figyelembe
végrehajtasi rendeletében elbirt eljarasi szabalyokra. venni, illetve az esetlegesen szlikségessé Vvald
Jelzi igényét a kiilteriileti erdok, fasitasok, erds- rendezési tervmédositasokba kell beépiteni (Svezeti
igénybevétel és erddtelepitéssel telepitéssel jaro besorolas valtozasai)
fejlesztések végrehajtasaban valo részvételre.
5 Veszprém Megyei A talajvédelmi hatésag nem szerepel a 2015. | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Kormanyhivatal N6vény- | &prilistol hatélyos korményrendelet mellékletében nem szikséges
és Talajvédelmi Osztaly | kijellt szervezetek kozt.
6 Veszprém Megyei Egyes projektek kapcsan — amelyek esetlegesen | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa

Kormanyhivatal
Foldmérési és Foldlgyi
Osztaly

terméfoldnek tekinthetd ingatlanokat is érinthetnek —
felnivia a figyelmet a Term&fold védelmérdl szold
torvény elGirasainak  figyelembe  vételére. A
jogszabaly érvényre jutatasa érdekében igényt tart az
egyeztetési eljarasban val6 tovabbi részvételre, és
kéri a végleges dokumentumok megkUldését.

nem szikséges

Az ITS-ben szerepld fejlesztésekhez a jelenlegi
kidolgozottsagi szinten konkrét terileti igény még nem
kapcsolddik (pl. nincs kerékparit nyomvonal kijelGlve).
A jelzett jogszabalyok a konkrét és részletes projekt-
tervek készitése soran sziikséges figyelembe venni.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas
elfogadjak? (igen / részben / nem)
7 Veszprem Megyei lletékesség és hataskor hianydban nem ad | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok modositasa
Korményhivatal Utligyi véleményt. A felkérést a Nemzeti Kozlekedési nem szlikséges
Osztaly Hat6saghoz tovabbitotta.
8 Nemzeti Kézlekedési A stratégiaval és az abban foglalt beavatkozasokkal, | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Hatosag egyetért; a forgalomcsillapitasra, a k0zdsségi nem szikséges
kozlekedésre és a kozleked6k biztonsagéara
vonatkozo célokat és javaslatokat tAmogatja.
Veszprem Megyei lgényesen dokumentalt, jol strukturalt anyag, ami | igen Az 13. fejezetet kiegészitésre kerll a Balatoni
9 Onkormanyzat Osszhangban &l a megye Teriletfejlesztési Udiil6korzet Terlletrendezési tervének vizsgalataval (1.:
Kozgyllése Koncepciojaval és Programjaval. Jelzik, hogy a 1.3.3 fejezet)
Teriiletrendezési tervek tekintetében nem a megyei,
hanem a Balatoni Udulékérzetre vonatkozd terv a
mérvado.
Szdvegszerii pontositd javaslatot tesz a megyei ITP- | igen A szdvegrész a  javaslatnak  megfeleléen
nek a Balatoni térséget érintd forrasallokacidjara atfogalmazasra kertilt
vonatkoz6 megjegyzéshez.
Eszrevételezi, hogy a tervezett fejlesztések | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa
csoportositasa némileg eltér a jogszabalyban nem szikséges
rogzitett  tartalmi  kovetelményektdl, ~ami az Megjegyzends, hogy akcioterilletek és akcidteriileti
akcioterlleti és az azon kivili projekteket klon projektek azonositasra kerlilnek az ITS-ben. A jelzett
fejezetben keéri bemutatni. Ugyanakkor ezt az eltérést eltérés csupan a fejlesztések bemutatasanak modjara,
szakmailag indokoltnak tartja, tamogatja. a projektek csoportositasara vonatkozik.
Javasolja az értelemzavard helyesirasi és stilisztikai | igen A dokumentumot a konkrét észrevétele szerint javitjuk,
hibak, elirasok javitasat (konkrét példak emlitésével) a telies dokumentum Ujbol atnézz(ik.
10 Nemzeti Média- és A tervezet hirkdzlési érdekeket nem sért, az ellen a | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa

Hirkozlési Hatosag

hatdsag kifogast nem emel.

Felhivja a figyelmet arra, hogy a miemléki éplleten
és miemléki kérnyezetben épitési tevékenységet
(pl.. antenna épités) Grokségvédelmi szempontbdl az
illetékes jarasi épitésligyi és Orokségvédelmi
hivatalok jogosultak vizsgalni és engedélyezni

nem szikséges

Az észrevétel a konkrét és részletes projekttervek
kidolgozésa soran lesz relevans.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas
elfogadjak? (igen / részben / nem)
1 Klebersberg A megalapoz6 vizsgalat részéletes, koriltekintéen | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok modositasa
Intézményfenntartd vilagit r4 a varosnak a stratégia szempontjabdl nem szlikséges
Kdzpont Tapolcai relevans jellemzbire. A stratégia célok és
Tankertilete beavatkozasok sokrétiiek, jelentdsen és lényegesen
meghatarozzak a varos fejlddését.
12 Dob6 Lakotelep Az 1.10.6. Intézményfenntartas fejezetben a Tapolca | részben A fenntartott intézmények listaja kiegészitésre kertlt.
Csa|adjalert Egyesulet Kft. altal fenntartott intézményeknél kérik feltiintetni a A konfliktussal terhelt terlletek esetében fenntartjuk a
Dob¢ Lakotelepi Kozosségi Hazat lakotelep egészére vonatkozé megallapitasokat. Ez
Az 11415 Konfliktussal terhelt teriilet fejezet nem az itt él6k mindsitését jelenti, hanem a varosrészi
zaromondatat  kifogasoljak, mivel az negativ funkciok hidnyéra, az éplletek Gsszességében romld
megallapitast tesz az itt élékre. Valojaban azonban a allagara hivia fel a figyelmet. A helyzet javitasara
lakdtelepen megkezdddott a hazak felljitasa, a fejlesztési javaslatok is tartalmaz a stratégia. Az
leromlott éplletek zdémében Onkormanyzati és esetleges félreérthetség elkeriilésére a hivatkozott
honvédégi tulajdonban vannak. szBvegrész atfogalmazasra ker(lt.
13 Kaptalantoti Kozseg Nem kivan észrevételt tenni; a célokkal egyetért igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Onkormanyzata nem szlikséges
Honvédelmi Minisztérium | Kéri a telepiilés északi részén elhelyezkedé nagy | részben A felsorolt ingatlanokkal, mint kiemelt fontossagu
14 Hatosagi Hivatal kiterjedés( honvédségi gyakorlotertletekhez honvédelmi terilletekkel a dokumentum kiegészitésre
kapcsolddd honvédelmi érdekeket figyelembe venni kerilt (I:: Megalapozé munkarész 1.3.3. fejezet).
és a stratégiaban megjeleniteni. A stratégidban jelzett fejlesztésekre nézve a
honvédségi tulajdon nem jelentenek korlatozast, a
tervezett projektek nem ellentétesek a honvédelmi
érdekekkel. Emellett jelenleg targyaldsok zajlanak az
onkormanyzat és a Honvédség kozott tovabbi
honvédségi ingatlanok dnkormanyzati atvételérél.
Javasolja a HM Hadtorténeti Intézet és Mulzeum | igen A dokumentumok mddositasa nem  sziikséges;
megkeresését a tervezett Hadi-kulturdlis emlék- és projektotlet leirdsaban jelenleg is szerepel, hogy az
élménypark létesitésével kapcsolatban. lehetéség szerint a Honvédelmi Minisztériummal kdzos
fejlesztés keretében valésuljon meg. A jelzett intézmény
megkeresése a projektel6készités soran lesz aktualis.
15 Fejér Megyei A dokumentum  megfelel a  jogszabalyi | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa
Kormanyhivatal kdvetelményeknek; oOsszhangban all a kiilénb6z6 nem szikséges

terlleti egységekre (orszagos, megyei, szomszédos
telepllések) vonatkozo6 tervdokumentumokkal.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas
elfogadjak? (igen / részben / nem)
16 Kisapati Kozség Eszrevételt nem tesz, a dokumentumokban | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Onkormanyzata megfogalmazott célokkal egyetért nem szlikséges
17 MAV Zrt. Palyavasut 1.6.1. és 1.7.1 fejezet: népességmegtartas helyett | részben A dokumentumok mddositasa nem szlkséges.
Uzemeltetési nepessegnovekedést  kell  célul  tlzni. A A hivatkozott fejezetek nem a célokat rogzitik, hanem a
Foigazgatosag népességcsokkenés a  gazdasagi leéplléssel helyzetértékelésbdl vonnak le kovetkeztetéseket. A
Allomasfénokség magyarazhato, igy ~a  népességfogyas célok kézt a pozitiv demografiai  hatasokat
Tapolca megfordl'tésénak, mint Iegfobb célnak a feltétele az eredmény926 gazdaségfe“esztés hangsmyosan je|enik
ipartelepités. meg. Mindazonaltal kézéptavon redlisan nem tiizhetd ki
a népességnivelés kiemelt és elsédleges célként,
emellett a kifogasolt megallapitas egyezik a
teleplilésfejlesztési koncepcidban olvashat6
megallapitassal is.
1.15.2. fejezet: A 73103. j. Ut 2013-t6l a 77-es sz. Ut | részben A T77-es Uthoz tartozds ténye a dokumentumban
része. A ,déli érintd feltard Ut" megnevezés helyett a jelzésre kerl.
»ehermentesitd Gt’ Az érintd feltard t” megnevezés tehermentesitd
érint6-feltard Ut’-ra modosult
1.25.3.1. fejezet: kdzvetlen autdbuszjaratok a | Igen A jelzett sz6vegrészek pontositasra keriltek.
felsoroltakon tul egyéb telepllésekkel is kapcsolatot A jelzett parkoloval valéban megvalésult, azonban a
biztositanak. parkold igénybevételének dsztonzése, a turistabuszok
Az autbbuszok szadmara is alkalmas parkolé mar belvarosi parkolasanak korlatozasa tovabbra is feladat
kialakitasra kertilt a Déli Varoskapu Parknal (pl. forgalomtechnikai megoldasokkal).
A15.3.2. fejezetben a 26. sz. vasutvonal leirasa | igen A hivatkozott vasutvonal leirdsa pontositasra kerdilt.

helytelen.
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Sorsz.

Szervezet

Eszrevétel

Az  észrevételt a  tervezdk
elfogadjak? (igen / részben / nem)

Magyarazat, indoklas

A kozlekedéssel kapcsolatos részek pontatlanok,
kordbbi munkékra épilnek, és nem egyértelmlen
hatarozzak meg a  kozlekedésfejlesztéssel
kapcsolatos prioritasokat. A kozponti kozlekedés-
fejlesztésektdl fliggetlen, helyi szandékok alapjan
megvaldsithatd intermodélis csomédpont létesitése
nem kap elég hangsulyt.

nem

A kozlekedéssel kapcsolatos esetleges pontatlansagok
javitasra keriltek (I.: fentebb). A fejezet helyi
adatszolgaltatasra és a varos jelenleg is hatalyos
kézlekedésfejlesztési koncepcidjara épil. A kivanatos
fejlesztésekbdl csak a helyi kompetenciaba tartozo és
kdzép tavon redlisan megvaldsithatd célok kerlltek a
stratégidba. Ezek kozott szerepel az intermodalis
kozpont, ami a varos szamara legfontosabb
kulcsprojektek kategoriaba tartozik (bar megvaldsitasa
nem kizardlag a helyi akarat fiiggvénye). Megvaldsitasa
azonban nem &ncélu, inkabb eszkdzként tekintendd a
belvarosi kdzlekedési tehermentesitéséhez, a jelenlegi
buszpalyaudvar ~ helyszinének  mas  funkciojl
hasznositasahoz, igy a stratégidban ez utébbi elem is
hangsulyos.

18

Wass Albert Kdnyvtar és
Mlzeum

Az intézmény funkcidjanak pontosabb megnevezését
kérik. Az onkormanyzati intézmények energetikai
korszer(sitését célzé projektlistaba kérik felvenni az
WAMK két éplletét is. Az intézményt érintd
akadalymentesitési projektterv tartalmanak
pontositasat kérik. A tervezett helytorténeti mizeum
becsllt forrasigényét és forrasdsszetételét is
maodositani javasoljak.

részben

A funkcidkra és a projektek tartalmara vonatkozo6
pontositdsi  igényeket és  kiegészitéseket a
dokumentumokban atvezettk.

Jelezni kell azonban, hogy a tervezés jelenlegi
fazisaban a stratégiaban jelzett projekilista még erésen
indikativ jellegl, igy annak tartalma, forrasigénye és
Utemezése a  késGbbiekben még jelentésen
maddosulhat.

19

Lencsés Tamara

A stratégia jol elkészitett szinvonalas munka. A
turisztika tekintetében meghatarozott iranyok jok, de
ezen bellil szlikséges egy fokuszpontot azonositani,
ami alapulhat pl. a gyogyhely mindsitésre. Ennek
kifejlesztését egy Ujabb tematikus koncentracid
kévetheti. Javasolja Tourinform iroda miikodésének
fejlesztését és a marketing-kommunikacié erdsitését
is.

részben

A javaslat alapvetéen tamogatando, maga a stratégia is
az egészségturizmust jelzi az egyik lehetséges kitorési
iranynak a turizmuson belill. A jelzett modszer (a
turisztikai termékek egymasra épuld, egymast kovetd
kifejlesztése), a Tourinform irodara és a marketingre
vonatkoz6 javaslatok ugyanakkor inkabb egy specifikus,
piackutatdson alapuld agazati stratégia hatokdrébe
tartoznak, pl. a projektjavaslatok kézt szerepld
befektetésdsztonzési és vérosmarketing stratégia
kidolgozésa részeként javasolt e kérdésekre kitérni.
Mindezek alapjan az észrevételek a dokumentumokban
maodositast nem igényelnek.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas
elfogadjak? (igen / részben / nem)
20 Toronyi Tibor A szegregéacios probléma bemutatdsa megfeleld, de | részben A szegregatumra vonatkozo fejezetrész az észrevetelek
a szegregatum kialakuldsanak okait mélyrehatébban alapjan kiegészitésre kertilt.
javasolja feltarni (pl. a korabbi lakas- és Az intézkedések stratégiaban jelzett Utemezése
szocidlpolitika). Az intézkedési javaslatokkal egyetert, pusztan indikativ jellegii, a tényleges megvaldsitas az
és slirg8s intézkedéseket javasol. érintett projektgazdak szandékainak és pénziigyi
kondicidinak (a palyazati lehetéségek) fliggvénye. A
szegregacio mélyebben fekvé okainak és folyamatainak
feltarasa olyan tudomanyos igény(i szocioldgiai
vizsgalatot igényelne, ami meghaladja jelen munka
kereteit.
21 Tapolcai Tavflitéssel  kapcsolatos  adatokrdl,  miiszaki | részben A kozolt informaciokkal az érintett fejezetrészben
Vérosgazdalkodasi Kit. informaciokrol ad tajékoztatést, jelezve egyben a (Energiagazdélkodas) felhasznalésra keriltek.
fejlesztési igényeket. A tavhdszolgaltatast érintd fejlesztési igények az
Javasolja a bérlakdsallomany terileti koncentraciéjat, energetikai korszer(sitési projektek részét képezheti.
illetve a strandfiirdé tizemeltetését gazdasagosabba A bérlakasallomany esetleges teriileti koncentracioja
tevé kis naperémdi |étesitését. emlitésre keriil a dokumentumban, ami azonban arra is
Parkolasi rendszerrel kapcsolatos problémékat nem felnivja a figyelmet, hogy ez szegregécids veszélyekkel
tapasztalnak a varosban  (fizetd6  parkoldk, is jarhat.
buszparkolok). Varosi naperémii terve szerepel a stratégiaban, tovabbi
hasonlo beruhdzas dsszhangban éllhat a stratégiaval,
Ujabb erém{ megvaldsitdsa az dnkormanyzat déntésén
és teherviseld képességén malik. A jelenlegi projektlista
erésen indikativ jellegli, a megvalésitds sordn minden
tekintetben modosulhat.
22 Veszprém Megyei A stratégia és annak Megalapozd munkarésze | részben A dokumentumok médositasa nem sziikséges.

Kormanyhivatal
Epitéstgyi Osztaly

részletes és alapos munka, ami megfelel a
jogszabalyban régzitett tartalmi kdvetelményeknek.
A partnerségi egyeztetésre vonatkozd szabalyokrol
nem talalt informaciokat.

A projekt inditasa sorén partnerségi terv készilt, amit a
varosi képvisel6testiilet napirendjén is szerepelt. A
partnerségi folyamat egyéb dokumentumaival egyiitt
(meghivek, jelenléti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok) a
projektdokumentacio részeként rendelkezésre all, de
ezek fizikailag nem szilkségképpen képezik részét
maganak a stratégianak (a jogszabalyi tematika sem
emliti).
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas

elfogadjak? (igen / részben / nem)

23 Hegymagas Nem kivan észrevételt tenni; a célokkal egyetért. igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok mddositasa
Onkormanyzata nem szlikséges

24 Veszprém Megyei Felhivia a figyelmet az Orszagos Tlzvédelmi | Igen A dokumentumok mddositasa nem szlkséges
Katasztrofavédelmi Szabalyzatrél sz6l6 BM rendelet elSirasainak Az ITS-ben megjelend fejlesztési elképzelések jelenlegi
lgazgatosag betartasara. Igenyt tart az egyeztetesi eljarasban valo kidolgozottsagi szintjén a jogszabalyi hivatkozasok még

tovabbi  részvételre, eés kéri a  végleges nem relevansak. A jelzett jogszabalyok a konkrét és
dokumentumok megkuldését. részletes projekttervek kidolgozasa soran sziikséges
figyelembe venni.

25 Stimeg varos A megalapoz6 vizsgalat széles korli ismeretanyagra | Igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa
polgarmestere épilé gondos munka, az ITS jol veszi szamba a nem szikséges

telepllés és kornyéke adottsagait, az ezekre épuld
fejlesztési javaslatok redlisak. llleszkedik a Tapolca-
Siimeg ikervarosi térség osszehangolt fejlesztési
elképzeléseihez, lehetéséget ad a kdzos fellepésre
és fejlesztésekre, kiemeltem a turizmus tertiletén.

26 Veszprém Megyei A fejlesztési projektek nagy része érint védett | Igen A dokumentumok modositasa nem szlkséges
Kormanyhivatal terlileteket, amire a kés6bbi engedélyezési A jelzett kotelezettségek az egyes projektek
\/eszprém Jarasi Hivatal eljérésokban figyelemmel kell lenni. elokészitése, a projekt[ervek kido|goza’sa, az
Epitestgyi és Felhivia a figyelmet, hogy a stratégiaban szereplé engedélyezési dokumentumok készitése soran valnak
Oroksegvedelmi Osztaly, | projektek egy része a Kotv. értelmében vett aktualissa.

nagyberuhdzas, igy azokra elézetes régészeti

dokumentacid készitésének kételezettsége

vonatkozik.

Felhivjia a figyelmet 6rokségvédelmi hatastanulmany | nem A hivatkozott jogszabalyi kotelezettség

készitésének jogszabalyi kdtelezettségére. telepUlésfejlesztési  koncepcio  készitésére, illetve
sendezés ala vont terlletre” vonatkozik, ami
esetinkben  nem all  fenn.  Orokségvédelmi

hatastanulmany készitése a jelen tervezési feladatnak
nem része.
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Sorsz.

Szervezet

Eszrevétel

Az  észrevételt a  tervezdk
elfogadjak? (igen / részben / nem)

Magyarazat, indoklas

A megalapoz6 vizsgalat épitett kdrnyezet értékeirdl
sz6l6  munkarészben felsorolt mlemlékek nem
egyeznek a hivatal nyilvantartasi adataival, ezért
kérik az aktualizalast. Kérik a régészeti leléhelyek, a
miemlékek, a miemléki kérnyezetbe tartozd
ingatlanok, valamint a helyi védelmet élvezd
ingatlanok felsorolasat.

részben

A miemléki lista és a régészeti lelGhelyek listaja a
Forster  Gyula Nemzeti  Orokségvédelmi  és
Vagyongazdalkodasi Kézpont adatszolgaltatasa alapjan
pontositdsra és kiegészitésre kerllt. Az egyéb
informaciok a varos hatalyos épitési szabalyzataban,
illetve az épitett és természeti kornyezet helyi
védelmérdl sz6l6 rendeletben tételesen felsorolasra
kerlinek. E rendeletek a varos honlapjan elérhetdek,
igy az ITS-ben elegendd az ezekre vald hivatkozas.

A stratégia Kiils6 Osszefiiggések fejezetében keéri
feltintetni az Orokségvédelmi terliletekkel vald
6sszhangot.

nem

A kiilsé Osszefliggések fejezetben csak a stratégiat
alapvetéen befolyasold stratégiai vagy koncepcié szintii
EU-s vagy nemzeti 0Osszefliggések pl. alapvetd
terlletfejlesztési dokumentumok, &gazati koncepcidk
keriltek  emlitésre, utobbiakba beleértendd az
oOrokségvédelem is. Az drokségvédelmi determinaciok
ugyanakkor alapvetden jogszabalyi  elGirasokat
jelentenek, hasonléan pl. a terméfold védelméhez. Ezek
figyelembe vétele természetesen szlikségszerd,
azonban e kotottségek elsddlegesen a konkrét
projektek szintjén jelennek majd meg. Mindezek alapjan
a dokumentum kiegészitése nem szlkséges.

27

Forster Gyula Nemzeti
Ordkségvédelmi és
Vagyongazdalkodasi
Kdzpont

A stratégia érokségvédelmi szempontbdl megfeleld,
azonban szilkséges a megalapoz6 vizsgélat
Orokségvédelemmel  foglalkozd  részének a
pontositdsa, kiegészitése. Ehhez a Kozpont
adatszolgaltatasként a szilkséges informaciokat
megkuldi.

igen

A keért kiegészitések a vonatkozo fejezetben (Az épitett
kérnyezet értékei) megtorténtek.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a  tervezék | Magyarazat, indoklas
elfogadjak? (igen / részben / nem)
28 Balaton-felvidéki Nemzeti | A megalapozé munkarész kelld részletességii, a | igen A megfelelé fogalomhasznalat érdekében a jelzett

Park lgazgatdsag

Iényeges kérdésekre kiterjed. A stratégia célokat és
javaslatokat kedvezOnek értékelik, azt tamogatjak.
felhivjak a figyelmet, hogy a védett terliletet érint
fejlesztéseknél a részletesebb véleményezés a
konkrét fejlesztési javaslatok kidolgozasanal lesz
aktualis. felhivia a figyelmet tovabbd a
,Tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd
terilet” fogalom helyes, az OTrT-nek és a Bft-nek
megfelelé hasznalatara (I.: 1.12.3.1 fejezet), amihez
kapcsolododan térképeket is melléklenek.

fejezet pontositasra ker(lt, illetve kiegésziilt a megfeleld
térképekkel.
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