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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Az elmult évekhez hasonléan Tapolca Varos Onkorményzatanak tobbségi vagy
kizarolagos tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasagok vezet6i - a BIOFUNA Kft. (8300
Tapolca, Kossuth u. 2.), a Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. (8300 Tapolca, Berzsenyi
u. 9.), a Tapolca Varosi Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (8300 Tapolca, F6 tér 1.), a
Tapolcai Didk-, és Kozétkezteté Kft. (8300 Tapolca, Stadion u. 16.), a ,Cselle-Haz"”
Kft. (8300 Tapolca, F6 tér 1.), valamint a REMONDIS Tapolca Kft. (8300 Tapolca,
Halapi u. 33.) - elkészitették a 2007. évre vonatkozo éves beszamoléjukat, valamint a
2008. évi tzleti terviiket. A beszamoldokat a 2008. majus 19-ig megtartott
taggytiléseken a tulajdonosok elfogadtak.

BIOFUNA Mez6gazdasagi Szolgaltato és Forgalmazo Kft.

A mérleg fordulénapja oOta lényeges esemény nem kovetkezett be. A Kift.
miikodéséhez, gazdilkodasahoz sziikséges engedélyekkel rendelkezik, az el6irt
kornyezetvédelmi szabalyokat betartja. Kornyezetvédelmi tdmogatdsban 2007-ben
nem részesiilt.



A Kft 2007-ben is zokkenémentesen mtikodott. A gazdasagi mutatok eredményes
miikodést tukroztek, az adézott nyereség a tavalyi évinél (930 e Ft) 1ényegesen tobb:
2.388 e Ft.

Tovabb folytatédott a sajat téke emelkedése a jegyzett t6kéhez viszonyitva, amelyet a
mérlegszerinti eredmény és az eredménytartalék novekedésének koszonhets.

A Kft. 2006. novemberében lizingeléssel 1j gépet szerzett be, amelynek gazdasagi
kihat4sa az elmult évben még nem mutathat6 ki.

Pénziigyi tervhez képest az arbevétel kozel 6%-kal, a koltségek 12,5%-kal kevesebb
lett, mindezek a nyereség tobbszorosét eredményezték. A komposzt értékesitése
sajnalatos moédon joval a tervezett alatt maradt.

A atvett iszap mennyisége kozel 2%-kal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva ( 2006-
ban 3.927 m3, 2007-ben 3.858 m® ) Ennek, valamint egyéb tényez6knek koszonhetSen
a kezelési koltségek az el6z6 évhez viszonyitva jelentésen csokkentek.

Az arbevétel 88%-at adta az iszap atvétele. Tovabbra is nagy hatassal van az
értékesitésre a gazdasagi élet alakuldsa, mely a vasarloi lehetéségeket, illetve a piac
alakulésat jelent6sen befolyasolja. A szallitasi dijak alakulasa is nagy mértékben hat
az értékesitésre. Az arbevétel alakulasdban az ,dgynevezett” egyéb bevétel
tobbszorosét adta a tervezettnél, ami az Gj gép bérbeadasabol adédott. Ez el6re nem
tervezhetd lehet6séget jelentett a cég szamadra, és igy a nyereséges miikodéshez - a
tervhez képest jelent6sen - hozzajarult.

A koltségek alakuldsat tobb tényez6 befolyasolta:
- iszap mennyisége 2 %-os csokkenése
- az inflacié emelkedése,
- targyi eszkozok beszerzése,
- 4j munkagép beszerzése,

Osszefoglalva elmondhats, hogy a BIOFUNA Kft. a véaros egyik fontos
kornyezetvédelmi feladatat 2007. év sordn is folyamatosan ellatta a koltségtakarékos
miikodés, valamint a kedvezé id6jarasi kortilményeknek koszonhetSen a kisebb
arbevétel ellendre a tervhez és az el6z6 évhez viszonyitva eredményesen zérta az
elmult gazdasagi évet.

A 2008 évi tervet a 2007. évi tényadatok ismeretében allitottak ssze.

A telep befogad¢ kapacitasat, valamint a kornyék csatornazottsagat figyelembe véve
( a beszéllitott iszapmennyiségek alakulasat illetéen ), kozel 9%-os arbevétel-
novekedést terveztek. Ehhez kalkulaltdk azt az iszap atvételére vonatkozé csekély
mértékd aremelést, melyet az elmult év végén tortént artargyaldsok soran sikeriilt
kiharcolniuk. Bar a komposzt értékesitésére vonatkozéan kozel 20%-os novekedést
prognosztizaltak, melynek realizdlasa elég bizonytalan. Alapjat az szolgéltatja, hogy
2008. év elején két komoly ,felhasznaléval” kezdték meg a targyalasokat, mely
optimélis esetben az 6szi tragyazasok idején eredményezhet szamukra jelentésebb
bevételt.



Koltségek vonatkozasdban 15%-os emelkedést terveztek. Ugyanakkor a kiadasok
,struktarajadban” valtozas varhato.

Manipulécios koltségeket nem terveztek, mivel a tarscégek miikodésében valtozas
tortént, valamint a sajat Gj gépek és gépkezel6k koltségei mar mdés soron
jelentkeznek.

A telephely koltségtakarékosabb tizemeltetését tervezik ebben az évben megoldani.
Az 14j gép beszerzése bevaltotta reményeiket. A karbantartdsi és tizemeltetési
koltségek drasztikusan csokkentek, ugyanakkor a bérmunka vallaldsanak lehet&sége
is fennallhat.

A fentiek ellenére a koltségek aranylag magas emelkedését wGjabb
beszerzés/beruhdzas indokolja. A mar emlitett hatosagi kotelezettséget kell ebben az
évben teljesiteni, a telep mtikodése csak sajat hidmérleg hasznalataval engedélyezett.
Tobb cégtél kértink darajanlatot és gy tlinik, hogy szdmukra a hasznalt
legegyszertibb valtozat lenne a leggazdasagosabb. Ennek koltsége tervek szerint 2,5
milli6 Ft kortili.

Osszefoglalva: A 2008. évben a cég els6dleges célja tovabbra is, hogy a varos
kornyezetvédelmi feladatat dgy megoldja, hogy semmilyen kiils6, tulajdonosi
segitségre ne legyen sziikség. Ezt a szolgaltatast a meglévsé eszkozokkel és
munkaerével akadalytalanul, folyamatosan kell biztositani. A masik cél, hogy a nagy
anyagi terhet jelent6 hidmérleg beszerzése mellett is pozitiv eredménnyel tudjak
zarni a 2008-as évet.

Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.:

A Kft. legfontosabb tevékenységei a tavhotermelés és szolgéltatas, a fizet6 parkolo
rendszer {izemeltetése, a flitésszerelés, egyéb épiiletgépészeti szerelés, valamint
ingatlankezelési tevékenység. A gazdasagi tarsasdg az elmult évhez képest
bevételiben 11,7 %-os, raforditdsaiban 12,4%-os visszaesés tapasztalhatd, pénziigyi
miiveleteinek eredményében 3,2 %-os csokkenés, a rendkiviili eredményeiben
valtozas nincs amely kovetkeztében a véllalkozds mérleg szerinti eredménye - 8040
eFt veszteséget realizal.

A téarsasag 2007. évi mérleg szerinti eredménye veszteséget mutat, ennek ellenére a
gazdéalkodas még mindig biztonsagos, a Kft-nek nincsenek likviditasi problémai. Ez
volt azonban a masodik veszteséges év, igy ezt mar mindenképpen jelzés értékiinek
kell tekinteni. Mérlegelni kell a Kft el6tt 4116 lehet6ségeket.

Tdavhészolgdltatas:

A Kft egy idegen vallalkozéval a piacért kiizdve kénytelen volt a jovedelmezsségre
kedvezé6tlen hatasa dontéseket hozni.

A piac megtartasa érdekében tobb titemben csokkentették az alapdij egységarat, ami
azonban - a jelen napok torténéseit figyelembe véve/tjabb épiilet lakoi



szervezkednek, hogy levaljanak a tavftitésrsl. A hédijbol szarmazé bevételek ugyan
emelkedtek, de ez az emelkedés messze elmarad az energia aremelkedés mogott.
A leirtaknak megfelel6en az alap- és hé dij bevétel alakuldsa az alabbi:

2006. évi alapdij bevétel: 148.337 e Ft HO dij bevétel: 153.271 e Ft
2007. évi alapdij bevétel: 140.872 e Ft HO dij bevétel: 213.561 e Ft.

A tevékenység eredménye:

2006. évben alapdijbol: ~ -15.271 e Ft H¢ dijbol:  -167 e Ft
2007. évben alapdijbol:  -10.936 e Ft H6 dijbol: -18.143 e Ft

A tavhészolgaltatas eredménye: 2006. évben 15.438 e Ft veszteség
2007. évben 29.079 e Ft veszteség volt.

Latszik tehat, hogy mar a tavhszolgéltatds mindkét teriilete veszteséges.

Az alapdij vesztesége a mar leirt okok (tdv hoébe bekapcsolt lakdsok szamanak
csokkenése, kényszerti alapdij csokkenés ) kovetkezett be, ami azonban a dontéstél
tiiggetlen el6bb vagy utobb rendezédni fog.

Amennyiben a vezetés dontése alapjan az értékcsokkenés atiitemezésre kertil akkor
mar a 2008-as évben, ha nem keriil az értékcsokkenés atrendezésre akkor csak a 2009
évtol kezd6dden attérnek a 10 év alatt elszamolhat6 értékcsokkenésre. A szamviteli
dontés szakmailag teljes mértékben alatdmaszthatd, mivel az Gj beruhazas gépei - a
vezetéssel tortént konzultacio szerint - semmiképpen nem hasznélédnak el 7 év alatt,
annal is inkabb, mivel a levalasok folytan a berendezések kihasznaltsaga is csokkent.

A fentiek alapjan az alapdij vesztesége akar nagyon rovid tavon, akar még a 2008-as
évet bealdozva 2009 évben mindenképpen megoldodik, talan még nyereséges is lesz.

A h¢ dij mind a két évben veszteséges volt, hol kisebb, hol nagyobb aranyban.

Az elmalt id6szakban nagyon jelent6s energia aremelések voltak, és jelek szerint
lesznek is. A vésarolt h6 és gazdij emelése 12 %-al meghaladta a h6dijbél szarmazoé
bevétel emelkedésének mértékét. Ez azt jelenti, hogy a fogyasztok a hédijban nem
fizetik meg a ténylegesen elfogyasztott energiat. A kiilonbség a hodij vesztesége:
18.143 e Ft. Ez a veszteség talan valamennyire mérsékelhet6 lesz az alapdijon
jelentkez6 eredménnyel. Kovetkezé lépésként viszont mindenképpen gondolkodni
kell a termosztatikus szelepek, és koltségmegosztok szerelésének, finanszirozdsanak
kérdésén.

Azokon a tertiileteken ahol lehet6ség volt a takarékos gazdalkodasra, ott a vezetés
probalt is ezzel élni.

Tavhoszolgaltatas kintlévésége: 2006. évben 65.244 ezer Ft volt, ez az érték 2007.
évben nem észrevehet6en valtozott 65.338 ezer Ft-ra.

Fiird6szolgadltatds:

Az tizemeltet6 SMILE Kft. 2007 évben a bérleti szerz6dést felmondta.



A bérlet ideje alatt 3.614 e Ft tartozast halmozott fel. A KFT a tartozas behajtasat jogi
aton probalja meg. Mivel azonban a jogi ut kevés eredménnyel kecsegtet, ezért erre a
tartozésra 90 %-os értékvesztést szamoltak el 3.253 eFt értékben.

Ingatlankezelési tevékenység:

Az ingatlankezelési tevékenység keretében végzi az dnkormdényzat a tulajdonaban
1év6 bérlemények bérleti és koziizemi dijanak szamlazasat. A kiszamlazott bérleti és
koztizemi dijak 6sszege, 2007 évben 105.359,-eFt volt. A megallapodas értelmében a
bérlemények tizemeltetését, karbantartdsat, felajitdsat, a vallalkozas végzi, a
felmertilt koltségeket teljesen elkiilonitetten kezelik, és minden hénapban
leszamlazzak.

Ez a nett6 arbevétel részét képezi. Minden negyedévben elszamolnak a befolyt
bérleti dijakkal, és a felmeriilt koltségek kiilonbozetével. A koztink 1évo
megallapodés értelmében a bérlemények tizemeltetését, karbantartasat, feltjitasat mi
végezzik. A felmerult koltségeket teljesen elkiilonitve , kiilon f6konyvi szamldkon
kezeljik és minden hénapban leszamlazzuk. Ez a nett6 arbevételink része.
Negyedévente elszamolunk a befolyt bérleti dijak és a felmeriilt tizemeltetési,
karbantartasi, feltjitasi koltségek kiilonbozetével.

2007. évben tizemeltetésre 29.951 eFt-ot, karbantartasra 3.246 eFt-ot, felgjitasra 5.212
eFt-ot forditottak.

Fizetd parkoldsi rendszer iizemeltetése:

A fizet6 parkolasi rendszer nydron béviilt 6t kertvéarosi utcaval. Emiatt kett6 parkolé
automatat kellett telepiteni. Az automatak hasznaltan kertiltek megvasarlasra és sajat
rezsis beruhazas keretében telepitették Osszesen 1.620,-eFt értékben. A tevékenység
bévitése az arbevétel novekedésében nem jatszott szerepet, itt minimélis az
automatak forgalma. A tertilet novekedése miatt fel kellett venni egy parkol6 6rt.

A parkolasi tevékenységbdl 34.856,-eFt arbevétel keletkezett. EbbdSl a bérletek
vasarlasa 3.844,-e Ft, az automatakbol valo jegyvasarlas 25.887,-eFt. A fennmarado
5.125,-eFt-ot a felszolitasokra befizetett po6tdij, oradij, a megfizetett illetékek és a
koltségtéritések teszik ki.

A bérek és jarulékai szintén jelent6s tétel, 9.032,-eFt. Az egyéb koltségek 16.757,-eFt-
ot tettek ki. EbbdI a legjelent6sebb tétel a parkolohelyekért fizetett bérleti dij 12.000,-
eFt, amelyet az 6nkorményzat részére keriilt dtutalasra. Atalanydijas javitas 1.248,-
eFt, tigyvédi munkadij 1.000,-eFt, illeték 909,-eFt. A tevékenység 2.224, -eFt
eredményt hozott.

Az dnkorményzat a bérleti dijat nem emelte, a tevékenység igy taldan 2008. évben is
eredményes lehet.

Nagyon fontos ezen a teriileten a fizetési mordl javitdsa. A szabalysért6kkel szemben
a tarsasag jogi aton 1ép fel, megtesz mindent a be nem fizetett dijak beszedésére.



Tovadbbi tevékenységeik:

» Kivitelezési tevékenység keretében els6sorban fiitési rendszerek
javitasat, radidtor cseréket, vizora cseréket végztek. EbbSl a
tevékenységbdl 4.799,-eFt arbevételiik volt, az eredménye 344,-eFt.

» A gazmotorok {izemeltetéséért, feltigyeletéért 2.823,-eFt-ot kaptak,
1.767,-eFt eredménnyel zartdk ezt a tevékenységet.

Egyéb bevételeink fobb tételei

* Munkavédelmi tevékenység 650,-eFt
» Bérleti dijak /strand kivételével / 6.533,-eFt
= Késedelmi kamat 5.321,-eFt
»  Lekotott betét kamata 3.137,-eFt
» Lakaseladas bonyolitasi dija, értékbecslés 813,-eFt
* Anyageladas 218,-eFt
* Beszedett illeték, tigyvédi munkadij — ........ 1.699,-eFt
» Tamogatas, kartérités 210,-eFt

A Kft éves atlagos statisztikai létszama 2007. évben 28 {6 volt. Ez 3 f6vel
kevesebb, mint 2006-ban. Elbocsatas nem volt 2007-ben, ez a csokkenés
egyrészt a 2006 évi létszdmleépités athtiz6 hatdsa. Mésrészt a pénztarosuk
helyett, aki jelenleg GYED-en van, nem vettek fel senkit, bels6
atszervezéssel oldottak meg a tartos helyettesitést.

Tapolca Varosi Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.:

A Kft. feladatai kozé tartozik a Vérosi Mozi, a varoskozpontban 1évé piac és
vasarcsarnok, hasznaltcikk piac, a varosi sporttelep, a Véarosi Rendezvénycsarnok
tizemeltetése, valamint tulajdonosi dontés eredményeként feladata még a Kft-nek a
sportszervezési teend6k ellatdsa. A  tevékenységeket Tapolca teriiletén,
telephelyeiken végzik. Partnereik a szolgéltatasaikat igénybevevé magénszemélyek,
vallalkozasok, tarsadalmi szervezetek, beszallitok, kozmiiszolgaltatok.

A tarsasdg {izemeltetési korébe tartozik 2008. februar 01-t61 a Tamasi Aron
Mivel6dési Kozpont és a Csobanc Mtivel6dési Haz, valamint a hozzajuk kapcsolodo
kozmitivel6dési feladatok.

A tarsasagot az tgyvezetS6 irdnyitja, 6t f6 szellemi foglalkozasi munkatars
kozremtikodésével. A mozit Art moziként tizemeltetve a hét minden napjan van
vetités. A telehdz nyitvatartdsa hétf6tél szombatig, heti 66 6raban végzik. Az art mozi
munkajat korabban mtivel6désszervez6 féallasban toltdtte be, jelenleg a munkakor
betoltetlen. A mitivel6dési hazban foglalkoztatott, hasonlé beosztast dolgozo
munkakorét sziikséges elemezni és ezt figyelembevéve kell erre vonatkozodlag



dontést hozni. A telehdz munkajat informatikus (négy oras) beosztasban egy
alkalmazott szervezi.

A varosi piacot és hasznalt-cikk piacot piacvezets irdnyitja. A mikodtetésben
tarsasagi alkalmazottként kozremtikodd személyzetet ( 3 £f6 ) folyamatosan, alkalmi
munkavallalot esetenként foglalkoztat.

A sporttelep napi tevékenységét csoportvezeté szervezi, a jelenlegi két f6allast
alkalmazott legkés6ébb marciust6l sziikséges harmadik személlyel teljessé tenni,
szezondlisan egy f6 segédmunkds foglalkoztatasa évi 45-60 nap id6tartamra
szlikséges. A sporttelep iranyitasat kozvetlenil az tigyvezet6 végzi. 2007. évtél
tarsasagi tizemeltetési hataskorbe kertiilt a Honvéd-palya.

A tulajdonos miikodtetd személyzetre vonatkozo javaslatot nem tdmogatta. A telep
legsziikségesebb, kozvetlen feladatainak elldtasa a Varosi Sporttelep személyzetének
feladata. A rutinpalya kapcsan jelentkezd feladatokat tovébbra is a sporttelep
személyzet oldja meg.

A rendezvénycsarnok munkajat rendezvényszervez6 szervezi, a foglalkoztatott négy
f6allast munkatars kozvetlen iranyitdsat a csoportvezet6i megbizédssal rendelkezé
kolléga végzi. A rendezvények gyakorisaga, egyedisége indokolja kiils6 partnerek
bevondsat ( biztonsagi szolgalat, takarité vallalkozas, szakipari munkak, szakipari
szolgaltatok stb.)

A feladat jellege, szezonalitasa, id6beli és eseti rendszertelensége, sziikségessé teszi a
tarsasagon beliili eseti 1étszdm atcsoportositast.

A személyzeti stratégia részeként hosszabb tdvon meg kell teremteni a tarsasagi
szintli mtiszaki vezet6i feladatok minimum korlatozott ellatdsanak személyi
feltételeit. Az tugyviteli alkalmazott tovabbképzése révén Osszefogottabb és
egységesebb tarsasagi szintli gazdalkodas-informatikai, elemz6 rendszer kialakitasat
kezdték el. A mivel6édési hazak gazdalkodasa 4ltal jelentett tobblet feladat
indokolttd teszi a mftivel6dési haz allomanyaba tartozé adminisztrativ létszam
tarsasagi szinten, tarsasagi feladatokkal valo foglalkoztatasat.

A tarsasag pénziigy forrasai:

- izemeltetett egységek hasznositasa, bérbeadasa

- szolgaltatasok nyujtasa

- tulajdonosi tdimogatas révén képzédnek.

A tarsasagnak foly6szamla hitelkeret all rendelkezésre ( Kinizsi Bank Tapolca)

A pénziigyi terv bevételi oldala meghaladja a tervezett kiadasokat, 174 e Ft ad6zas
el6tti eredménnyel szamol.

A 2008. év egyik legnagyobb kérdése a piac atépitése kapcsan kialakul6 helyzet. A
piacok bevételei a korabbi évek tendencidihoz képest megvéltoztak, a piacok nem
tudtdk hozni sem a meglévd év, sem a 2007. évre tervezett bevételt. A bevételi
oldalon jelentkez6 6sszesen 2.000 e Ft bevétel csokkenés oka a besztikiilt lakossagi
tizet6képes kereslet, a versenytarsak meg novekedett létszama és a partnereket (
kereskeddket ) sjté gazdalkodasi nehézségek.

Terveikben az el6z6 évi tény bevételek megismétl6dését és a csokkentett miikodési
koltségeket tervezték.



Atépités esetén, ha megindul a beruhézas, a piac és a vasarcsarnok mtikodése 3-5
hoénap idészakra nem biztositott, igy a bevételek oldaldn nagysagrendekkel nagyobb
lesz a kiesés, mint a koltségek kozott elérheté megtakaritas. Az atalakitas tobb millié
forinttal befolyasolhatja a tarsasagi gazdalkodas eredményességét.

A hasznaltcikk-piacon a versenytars miikodése 2007. évben megosztotta a vevéi
keresletet, ily médon csokkentette a bevételeiket.

A Varosi Sporttelep és a Honvéd-palya kapcsan kialakult gyakorlat szerint tovabbra
is téritésmentes hasznalatot feltételezve a rendszeres haszndloknak ( labdarugo, sakk
) és az eseti hasznaloknak ( karate, kézilabda) egyarant. A miikodtetés koltségeinek
novekedése sziikségessé teszi a tulajdonosi tdmogatds mértékének novelését. A
sporttelepi bevétel novekedés egyéb lehetséges modja, hogy a hasznéléi akéar csak
onkoltségen téritsék a hasznalat soran keletkez6 koltségeket, ez viszont tulajdonosi
dontést ill. jovahagyast igényel.

A rutinpdalya kapcsdn képz6dé bevételt sziikséges infrastruktira tovabbi épitésére
forditani.

Az art mozi miikodési kapcsan korabban létez6 tin. normativ tdmogatas 2008. évben
varhatéan 2.000,-eFt Osszegli lesz. A miikodés koltségeinek évek ota tartod
emelkedése, a csokkent jegybevétel mellett elkeriilhetetlenné teszi a mozi
miikodésének kozvetlen tulajdonosi timogatasat. A mozi mtikodésében korabban is
jelentkezett tizemi szinten veszteség, melyet a tarsasag kiegyenlitett.

2008. évben a koltségek novekedése és tarsasagi bevételeik csokkenési miatt tarsasagi
szinten nem képzddik fedezet a mozi {izemi veszteségének kiegyenlitésére, ezért
sziikséges a tulajdonosi kozvetlen tamogatas

A pénziigyi tervekben az elmult évekbeli tulajdonosi forrdsok novelésével
szamolnak, tobb telephelyen is. A sporttelep 6 millié Ft, a mozi 2 milli6 Ft, a
rendezvénycsarnok 23 milli¢ Ft tulajdonosi tamogatédsaval tervezik erre az évre.

A kiadasi oldalt tovabb novelhetik az év kozbeni kozm aremelések, azok begyirtiz6
hatasai. A korabbihoz képest a megnovekvé inflacié, a prognosztizalt tobb 1épcsés
kozmt dijemelés novelni fogja a mitikodési kiadasokat és csokkenteni a
szolgaltatasok irdnt a jelentkezd keresletet, ennek hatasa lehet a bevételek elmaradasa
a tervezettdl, ezért sziikséges az tizleti terv Gjragondolasa.

A 2007. évben a gazdasagi tarsasdgndl az értékes nettd arbevétele 55.305,-eFt, az
egyéb bevétele 29.222,-eFt volt, és pénziigyi miiveletek eredményeként 5,-eFt-ot
realizalt. Réforditas oldalon 83.889,-eFt all, a fentiek miatt a mérleg szerinti eredmény
405,-eFt, amelyet a vallalkozas nyereségként konyvelhetett el.

A 2007. évi gazdasagi tevékenységérSl késziilt eredmény-kimutatds alapjan
megéllapithatd, hogy a véllalkozas bevételei az elmult évhez képest 4,7 %-kal a
kiadéasai 5 %-kal csokkentek, a pénziigyi miveletek bevételei 16,7 %-kal csokkentek,



rendkiviili bevétele nem volt igy a mérleg szerinti eredmény 2006. évben 24,-eFt,
2007-ben 405,-eFt 1ényegesen magasabb az elmult évinek.

Tapolcai Didk-, és Kozétkezteté Kft.:

A tarsasag 2 nagy f6z6konyhdn latja el a varos bolcs6déje, 6vodai, altaldnos- és
kozépiskolai, kollégiuma gyermekeinek étkezését, Tapolca és Tapolca-Diszel
szocidlis étkeztetését, valamint Zalahaldp 6vodai, iskolai és hivatali étkeztetését. A
t6z6konyhdk kapacitas kihasznaltsaga csokkent, sajnos alig haladja meg a 80 %-os
mértéket, amely ma mar nem fedezete a rentdbilis mikodésnek. Az id6kozben
elkésziilt zalahalapi konyha véarhatéan szeptembertSl megkezdi miikodését, amely
bevételkiesést eredményez a cégnél. Az igy jelentkez§ szabad kapacitdst a
kozétkeztetés adagszdmanak emelésével indokolt volna emelni, kiilonos tekintettel
arra is, hogy a 480,-Ft-os jelenlegi ar a piacon nagyon is versenyképes és nem fligg a
kdzponti normativatol.

A Kft. beszamolojabol kittinik, hogy a 2007. évi gazdalkodasuk soran mitikodéstiknél
185.107,-eFt kiadassal szemben csak 185.560,-eFt nett6 arbevétel jelentkezett, igy az
el6z6 évhez képest a mérleg szerinti eredménye -51,-eFt veszteséges lett. A Kft a
vizsgalt id6szakban veszteséget realizalt. A bevételek 1,6% -os novekedése, 2,7 %-os
réforditds emelkedés mellett veszteséget (-51 eFt) eredményezett az elmult évi
nyereséggel szemben ( 2.164 eFt). A tarsasag kiadasainak legnagyobb hanyadat az
anyag jellegl raforditasok tették ki, amely az 6sszes raforditasoknak a 2,6%-a.

A 2008. évi iizleti tervében 173.730,-eFt bevételt, 181.645,-eFt kiadast tervez.

A varhat6 kapacitds kihasznéltsdg csokkenés ellentételezésére a tarsasagnak vagy
tovabbi piacok felkutatasara kell torekednie, vagy koltségelemzést kell végezni egy
tevékenység-racionalizalds iranyaba hat6 lépésre. Az esetleges mitiszaki-technikai
fejlesztések rovid tavon forrasokat vonnak el ugyan, de hossza tdavon a velik
nyerheté mtikodési koltség megtakaritas lehet a cég rentabilis miikodésének zaloga.
Tulajdonosi tdmogatds emelésének lehet6sége mar nem all fenn, 2008. évben az
allami normativ tAmogatasok jelent6s véltozasa miatt kozel 30.000,-eFt-tal kell igy is
kiegésziteni a kozétkeztetést.

REMONDIS Tapolca Kft.:

A REMONDIS Tapolca Kft 2007. augusztus 24-éig OTTO Tapolca Kft. Néven
miikodott.
Tevékenységét 1996. augusztus 15-én kezdte meg.
A Kkoztisztasagi tevékenység végzésére a varossal akkor 30 éves szolgéltatasi
szerz0dés Kkertilt aladirasra. Hoéeltakaritdsra szintén hossza tdva szerzédés keriilt
megkotésre a varossal, ennek keretében végezik

e aso-, bazaltztizalékot tartalmazo 660 literes taroldedények kihelyezését

o a hoeltakaritas, hoekézést, illetve a s6sz6ré gépjarmitivel a varos burkolt

ttjainak sikossdg mentesitését.
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A hivatal és a Kft. kozotti egytttmiikodés még szorosabba valt, a szemétszallitasi dij
megfizetésére kotelezettekkel kapcsolatos adatbédzis Osszevetésre keriilt a két
szervezet kozott, az adatok még pontosabbak, aktualizalasuk folyamatos.

A tarsasag 2007. évi gazdalkodasdval kapcsolatban, a beszamol6é alapjan
megallapithat6, hogy a tarsasdg miikodéséhez sziikséges feltételeket a tulajdonosok
és az ligyvezetés folyamatosan biztositottdk, a tarsasdg eredményes évet tudhat
maga mogott. Az adoézott eredmény 22.299,-eFt volt. Az {izleti tevékenység
eredménye 36.637,-eFt volt, amely az el6z6 évhez képest minimadlis 1,4%-os
csokkenést mutat. Rendkiviili eredménye a tarsasdagnak nem volt 2007-ben. Az
ado6zott eredmény igy 22.299,-eFt lett, mely az el6z6 évi adatokhoz képest 20,6 %-o0s
csokkenést mutat.

A beszamolot és a miikodési eredményeket figyelembe véve megallapithat6, hogy a
tarsasag 2007. évi tevékenysége megfelel a Tarsasdgi Szerzédésben illetve a
taggytilési hatarozatban el6irtaknak.

Az onkormanyzatokkal kotott hossza tava szerz6dések garancidt adnak a
kiegyenstlyozott, megalapozott szolgaltatasi tevékenység végzésére, a folyamatos
tizemvitel biztositasara.

2008. évre tobbnyire szerzddésben rogzitett, inflaciokoveté klauzula szerinti
dijemelésben allapodtak meg a partnerekkel, ami a koltségek terv szinten torténd
tartasa esetén - fedezetet ad a 2008. évi nyereséges miikodésre. Ehhez sziikséges az
egyéb jogcimen tervezett bevételek (keszthelyi beszéllitas, kosaras daru, téli hé
eltakaritas, partnerkor bévitése) realizélasa is. A régi partnerkor mellett ez évben
nem tervezik tovabbi kozségek bekapcsoldsat a szervezett hulladékgyjtésbe.

A koltségek tervezésénél a 2007. évi varhatd szamokbol és koltségekbdl indultak ki,
prognosztizalt aremeléseket kalkuléltak az egyes koltségnemeknél.

Takarékos, szigort koltséggazdalkodédssal tartani tudjak a megfelel6 miiszaki
allapotat gépparkjuknak, ami a folyamatos tizemeltetéshez elegend¢ lesz.

A munkaer6 dlloméanyt véltozatlan létszammal tervezik

Az arbevétel tervezésénél figyelembe vett szempontok:
- Onkormanyzatokkal — kotott hossza  tdva  szerzédésben — rogzitett
dijautomatizmus érvényes.
- Keszthelyi VG Kft &ltal beszallitott hulladékmennyiség a szerzddés szerinti
alapon realizalodik.
- Atlagos tél, a sziikségesen felmeriilé munkavégzéssel.
- Uj koziiletek bekapcsolésa a szolgaltatasi korbe

A tarsasag vitathatatlan eredménye, hogy 2007. évben sikeriilt a jelenlegi
hulladékleraké egységes kornyezethasznélati engedélyét 10 évre meghosszabbitani,
amely engedély alapjan tovabbi 2 ha teriilet vonhat6 be a miivelésbe. Jelenleg
Veszprém megyében ez a telep rendelkezik a leghosszabb ideig tart6 engedéllyel.
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,Cselle-Haz” Kft.:

A gazdasagi tarsasag mérleg szerinti eredménye a 2007. tizleti évben -14 eFt volt,
amely 8 eFt-tal kevesebb, mint az el6z6 évben. Az anyagi jellegti raforditdsok 36 eFt-
ot tettek ki. A pénziigyi miveletek eredményeit a 46 eFt-os pénzeszkozok utan
kapott egyéb kamatok és kamat jellegli bevételek teszik ki 130 eFt Osszegben. Az
elmult évre -14 eFt mérleg szerinti eredményt realizalt.

A tarsasag értékét tovabbra is az Ady E., Kisfaludy utca sarkén 1évé telek ingatlan
képezi, melynek hasznositasi lehet6sége szintén ezen {iilés napirendjén szerepel.

Hunguest Hotels ZRt.

A Tapolca Thermdl Hotel Sport Kft. megvasarldsa ota beolvadt a zart kortien
miikodo részvénytarsasagba. Az Rt. épp a testiileti tilés napjan tartja éves rendes
kozgytilését. Az elbterjesztett mérlegbeszamolobol kittinik, hogy 2007. évben
eredményesen miikodott. Mérleg szerinti eredménye 793.796,-eFt, amely 48 %-al
haladja meg a 2006. évit. A vezetés 350.000,-eFt osztalék kifizetését javasolja a
kozgytilésnek, amely az onkormanyzat 1.000,-eFt névértékdi részvényére vetitve
42.000,-Ft osztalékbevételt jelenthet.

DRV ZRt.

A Dunéntuli Regionélis Vizm(i Részvénytarsasag 1993. aprilis 1-vel jott 1étre zartkor
alapitassal, 100%-os allami tulajdoni hanyaddal, a Dunéntali Regiondlis Vizmtivek
altalanos jogutodjaként.

A Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztérium 2000. majus 18.-i tulajdonosi
értekezlete jovahagyta a ,Dolgozéi Részvénykibocsatds Rendje 2000”7 cimd
dokumentumot, majd meghozta a dolgozéi részvénykibocsatidssal kapcsolatos
hatarozatat. Ennek megfelel6éen a Tarsasag kedvezményes aron megszerezhetd
dolgozoi részvényeket bocsatott ki az alaptSke 10%-os emelésével a téketartalék
terhére.

A tarsasag 2006. marcius 13.-t6l Dunantuali Regiondlis Vizm Zrt néven mikodik. A
részvénytarsasag tobbségi dllami tulajdonban ( 90%) van.

A magyar allam mellett a cégben munkatarsak 3,9 %-os, helyi énkorményzatok ( 22)
pedig 1,7%-o0s tulajdonrésszel rendelkeznek, ebb6l 6nkormanyzatunknak 5.000.000,-
Ft névértékli részvénye van. A fennmaradé 4,4% a DRV Zrt. sajat tulajdont
részvénye.

Az alaptevékenységiikre vonatkozo6 piaci céluk:

- Ivéviz-szolgaltatas terén a jelenlegi miikodési teriileten Gj vevék szerzése. Uj
teleptilések bekapcsoldsa a DRV Zrt. Szolgaltatasi korébe. A meglév6 piaci
részesedés novelése. Szerz6désesek, teleptilések és partnerek szamanak novelése.

- A szennyviz-szolgaltatdsra vonatkozdan a bekotések szdmanak novelése a
csatorndzott tertileteken, a csatornazottsag 70-75%-ra torténé novelése, a bévités utan
a csatornabekotések tovabbi bovitése.
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A tdrsasig pénziigyi vagyoni jovedelmi helyzete:

A tarsasag 2007. évben is meg@rizte piaci pozicidjat, eredményesen gazdalkodott.
Fenntartotta pénziigyi egyensulyat, megérizte fizetGképességét, gyarapitotta
vagyonat.

A tarsasag a 2007. tuizleti évet 129.640,-eFt ad6zott eredménnyel zarta, amely 84.046,-e
Ft-al meghaladja a 2006. évi ad6zott ( mérleg szerinti ) eredményt.

A Cégbirdsagon bejegyzett alaptokéjének értéke a 2007. januar 1-i nyit6é allapothoz
képest nem valtozott, 4.440.000,-eFt. A 2007. év soran sem tOkeemelésre, sem
leszallitasra nem kertiilt sor.

A toketartalék értéke 2.355.587,-eFt , nem valtozott, mivel a tarsasag a t6ketartalék
értékét érint6 tékemtveletet nem hajtott végre.

2006. évben az értékesités nettd arbevétele 13.223.984,-eFt, 2007. évben 14.067.777,-eFt
volt. Az értékesités nett6 arbevételének novekedése egyértelmiien az
alaptevékenység arbevételének novekedésébdl adodik mind a bazishoz, mind a
tervhez viszonyitva.

A tarsasag adozas el6tti eredménye 2006. évben 46.162,-eFt volt, 2007. évben 186.235,-
eFt, mely 83.751,-eFt-al kedvezébb a tervezettnél az tizemi eredmény és a pénziigyi
illetve a rendkiviili eredmény egyiittes hatasara.

Beruhdzasok, fejlesztések:

A 2007. évben végrehajtott beruhdzasokra a tarsasag Osszesen 2.493.000,-eFt-ot
forditott. A 2007. évi tervezett beruhdzasi érték 2.693.000,-eFt, mely 200.000,-eFt-al
kevesebb 0Osszegben realizalodott. Ennek oka, hogy az elhtiz6d6é kozbeszerzési
palyazatok kovetkeztében a 2007. évben megkezdett Velencei-t6 térségi ivovizellato
rendszer fémivi fejlesztése athtzédik 2008. évre. A beruhazasokra forditott
Osszegb6l Tapolca is tobb mint 50.000,-eFt fejlesztési céla forrdssal részesedett,
amelyet hal6zatrekonstrukcidra sikertlt forditani, sajnos néhol ez bosszasaggal jart,
mert az 1Uj burkolatokat kellett megbontani, viszont a korabbi helyi vezetés ezeket a
fejlesztéseket nem szorgalmazta. Osszehasonlitasul 2006. évben a rekonstrukciéra
forditott 6sszegek Tapolcan nem érték el a 100,-eFt-ot sem.

A fent bemutatott vallalkozasok 2007. évi beszamolo6i és a 2008. évi {izleti terveinek
komplett dokumentacidja a terjedelme miatt nem képezi az el6terjesztés mellékletét
az Onkormanyzati és Gazdéalkodasi Irodan megtekinthetd.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést megvitatni és a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjenek.



Tapolca, 2008. majus 21.
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HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Véaros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete az
onkorményzati érdekeltségli gazdasagi tarsasagok 2007.
évi tevékenységérdl szolo tajékozatot és a 2008. évi tizleti
terveit elfogadja.

Acs Janos sk.
polgarmester



