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ELOTERJESZTES

A Keépvisel6-testiilet 2008. szeptember 29—i rendkivili nyilvanos Glésére

Targy: Tapolca Varos Onkormanyzata kozoktatasi
intézményrendszere miikddésének minéségiranyitasi
programja 2008-2013. elfogadasa

Eléterjeszto: Acs Janos polgarmester

Elékészitette: Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda
Téth Maria oktatasi referens

Megtargyalja: Csalad-, Egészséguigyi, Oktatasi, Mivel6dési és Sport
Bizottsag

Meghivottak: Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola intézmeényvezetd

Tapolcai Altalénos Iskola intézményvezeté
Tapolcai Ovoda intézményvezeto
Bolla Albert Raposka Kozség Polgarmestere

Tisztelt Képviselo-testulet!

A kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény (tovabbiakban: Kt.) 85. §-anak (7)
bekezdese szerint a helyi dnkormanyzatoknak rendelkeznie kell az 6nkormanyzati kdzoktatasi
intézmeényrendszer muikddésének mindségirdnyitasi - programjaval (a  tovébbiakban:
onkormanyzati mindségiranyitasi program, réviden OMIP). Tapolca Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiilete 28/ 2004. (1. 10.) Kh. sz&mu hatarozataval fogadta el Tapolca Véaros
kdzoktatasi intezményrendszere mitkodésének Minésegiranyitasi Programjat 2004-2009.
Tapolca Véros érvényben lévé Onkormanyzati mingségiranyitasi programja felépitéseben
megfelel a torvényi eldirasoknak, tartalmaban kiegészitésre szorul. Modositani kell a 2004,
Ota eltelt id6szakra vonatkoz6 adatokat, torolni kell az idejét mualt szdveges részeket, be kell
épiteni a kovetkezo évek feladatait és az intézmények vezetoinek teljesitmenyértékelését.

Az dnkorméanyzati minéségiranyitasi program tervezete az eléterjesztés 1. szamu melléklete.
A tervezetben athuzassal jeloltik azokat a részeket, melyeket torolni kell és délt vastagitott
betiivel a kiegészitéseket. Az all6 betiik a valtozatlanul marad6 széveget jelzik.

Az 6nkormanyzati mingségiranyitasi program meghatarozza:

— az onkormanyzat altal fenntartott kdzoktatdsi rendszer egészével szemben tamasztott
fenntartoi elvarasokat,

— az egyes intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

— akobzoktatés rendszerének és a kozoktatast eérinté mas dgazatok kapcsolatait,

— a fenntartoi iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénzigyi ellenérzések
rendjét.



Fontos szerepe az onkormanyzati mingéségiranyitasi programnak, hogy 6sszehangolja a
kdzoktatas rendszerének mitkodését. A kozoktatas szoros kapcsolatot kell, hogy Kkiépitsen a
gyermek- és ifjusdgvédelemmel, a kozmivelodéssel, az iskola-egészséglgyi ellatd
rendszerrel.

Tapolca Varos Onkormanyzata 2008. jalius 2-val a valtozo korilményekre valo tekintettel
atszervezte az ovodai nevelést és az alapfoku oktatést biztositd intézményeit. 2008. jalius 1-
jével a Veszprém Megyei Onkormanyzat fenntartasaban atadott Széchenyi Istvan Szakképzd
Iskola fenntartasat k6zos megegyezessel visszavette.

Mind az étszervezés, mind a jogszabalyi valtozasok sziikségessé tették az Onkormanyzati
Intézkedesi Terv 2008-2012. elkésziteset, melynek elkészitése 2008. oktoberi Glésre volt
betervezve.

A 2008. augusztus kdzepen megjelend ,,A szakmai és informatikai fejlesztési feladatok
23/2008. (VIII. 6.) OKM rendeletben” Kkiirt palyazatot Tapolca Varos Onkormanyzata
benyujtotta a Magyar Allamkincstar felé (4,5 milli6 Ft). A palyazati egyik feltétele volt a
Nyilatkozat tétel:

A Rendelet 8.8 (1) bekezdése értelmében Tapolca Varos Onkormanyzata rendelkezik
onkorményzatai intézkedési tervvel, és 6nkormanyzatai mingségiranyitasi programmal.

A valtozasok és a jogszabalyi modositasok kdvetkeztében sziikséges mind az 6nkormanyzatai
intézkedési terv, mind az 6nkormanyzatai mingségiranyitasi program atdolgozasa.

A Rendelet 8.8 (6) bekezdése értelmében Tapolca Varos Onkorméanyzata 2008. szeptember
30-ig elfogadja az atdolgozott 6nkormanyzati intézkedési tervet és az Onkormanyzati
mingségiranyitasi programot, meghatarozva a gyermekek, tanulok esélyegyenldségét szolgald
intézkedéseket, a gyermek- es ifjusagvédelem es a kozoktatds kapcsolatat (a tovabbiakban
egyltt: esélyegyenlgséget szolgald intézkedések).

A dontések alapjan a nevelési program, és iskolai pedagdgiai programok fellilvizsgalatat
és fenntart6i jévahagyasat 2008. december 31-ig elvégzi.

A Rendelet 8.8 (3) bekezdése alapjan Tapolca Varos Onkormanyzata, mint fenntart6 az
esélyegyenlsséget szolgald intézkedések az Gvodai nevelési programba, illetve iskolali,
pedagdgiai programba torténs beépitését azok jovahagyasaval kapcsolatos eljaras soran
vizsgalja.

Alapveté kovetelmény, hogy az Onkorméanyzati kozoktatasi intézkedési terv es az
onkormanyzati minéségiranyitasi program egymassal 6sszhangban alljon.

Az intézményi minéségirdnyitasi programnak 6sszhangban kell allnia az 6nkorméanyzatai
minéségiranyitasi programmal.

A programot véleményezte:

Tapolcai Ovoda Gvodavetetsje

Tapolcai Altalanos Iskola igazgatdja

Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola igazgatdja.

A véleményeket, javaslatokat befogadtuk és a programba beépitésre kertiltek.

Az Onkormanyzatai és Gazdalkodasi Irodan Téth Maria oktatasi referensnél megtekinthetok.



Kérem a Tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az eléterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisels-testiilete, Tapolca Varos
Onkormanyzata koézoktatasi — intézményrendszere  mikodésének
Minéségiranyitasi Programjat 2008-2013. jovahagyja, az 1. szamu
melléklet szerinti formaban és tartalommal elfogadja.

Felkéri a polgarmestert, hogy a programot a varos kozoktatasi
intézmeényei részére kildje meg.

Hatarido: azonnal
Felel6s: polgarmester

Tapolca, 2008. szeptember 25.

Acs Janos sk.
polgarmester
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Tapolca Varos Onkorméanyzata

kdzoktatasi intézmenyrendszere miikodésének

MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA

Elfogadta:

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselé - testiilete 28-/2004—(H-10)Kh.
szamu hatarozatéval

Hatalya Kiterjed:
Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban miik6dé
kbzoktatasi intézményekre

Kihirdetése a hatalya ala tartoz6 kdzoktatasi intézmények szamara:

2008.

Hatélybalépése:

2004-szeptember1:

Ervényessége:

2009. 2012. augusztus 31.

Tervezett felulvizsgélatanak hatarideje:

2006.-szeptember-30-
2010. szeptember 30.

Készitette:

a Polgarmesteri Hivatal ast;

5

Onkormanyzati és Gazdalkodasi Irodajanak oktatasi referense
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I. Tapolca Varos Onkormanyzatanak minéségpolitikaja

Tapolca Véaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) torvényes, eredményes és
hatékony mikodésének alapja a minéség. A hivatal mikodését szabalyoz6 MSZ EN 1SO
9001: 2000 2001 mindseégugyi rendszer és a kozoktatasi intézmenyrendszer mikodésenek
jelen Minéségiranyitasi Programja egymaéssal ésszhangban all.

A mindség az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal feladat-és hataskorének gyakorlasat
biztosito eljarasi és dontesi rendszerekben, folyamatokban megjelendé jellemzok Gsszessége.

A mindség biztositdsaban az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal feleléssége
egyetemleges és oszthatatlan.

Attol az elhatarozastol vezérelve, hogy a teleplilés természetes és jogi személyei részérél
megnyilvanulé elvarasoknak megfeleljink, mingéségpolitikankat érvényesitjik valamennyi
eljarasunkban, dontéstinkben.

Ennek megfelel6en biztositjuk, hogy:

- a Képviselb-testiilet, bizottsagai és a Polgarmesteri Hivatal mikddése megfeleljen a
torvenyesseqg, eredmenyesség és hatékonysag kovetelmeényeinek,

-az  Onkormanyzati  intézményrendszer  alapitd  okiratainak  megfelelé
kdzszolgaltatasokat biztositson,

- a tisztségvisel6k munkajat a szakértelem, a nyitottsag, az eredményesseg jellemezze,

- a Polgarmesteri Hivatal mukodésében a torvényesseg és szakszeriiség mellett
humanus és kreativ legyen.

Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit nevelési-, oktatasi intézményrendszere
minéségi mikddesere, tovabba az infrastruktura, a kérnyezetvédelem, a gazdasagi
versenyképesség, az emberi eréforras fejlesztésére, az ifjusagpolitikara, az esélyegyenldség
megteremtésére es biztositasara, a civil kapcsolatok fejlesztésére, a nemzetisegi
kapcsolatok apolasara, valamint a Polgarmesteri Hivatal munkajanak folyamatos
fejlesztésere.

E célok megval6sitasa soran feltarjuk és megoldjuk a minéséget befolyasold problémakat.

A mindség munkank jellemzdje, egyben szemléletmdd is az Onkormanyzat és a Polgarmesteri
Hivatal mikodésében.

Céljaink megvalositasa érdekében a kozoktatasrol szOolo 1993. évi LXXIX. torvény
(tovabbiakban: Kt.) 85. §-anak (7) bekezdése alapjan az Onkormanyzat fenntartasaban
mikodo kozoktatasi intézményekre vonatkoz6an minésegiranyitasi rendszert vezettlink be.

Tapolca, 2004—februar12. 2008.

A c s Janos Dr. Imre Laszl6
polgarmester jegyzé



I1. A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodé kozoktatasi intézmények

Tapolca Varos Onkormanyzata a helyi nkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. Térvény
(tovabbiakban: Otv.) 8. §-anak (1) és (4) bekezdésében el8irt kotelezettségét a teleplilés
kdzoktatasi feladatai ellatadsara vonatkozo helyi intézkedési tervben foglaltak szerint, az
alabbi kozoktatasi intézmények fenntartasaval teljesiti:

Kistérségi feladatvallalas

Az Otv. 41. 8. (1) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, a helyi 6nkorméanyzatok
tarsulésairol és egyuttmikodéséral szolo 1997. évi CXXXV. torvény (tovabbiakban: Ttv.)
8. §-a alapjan, valamint Kt. 88. 8. (4) bekezdésében foglaltak alapjan a Tapolca és
Kornyéke Kistérség Tobbcéla Tarsulashoz, azon belil a Tapolcai mikro-térseghez
tartozd telepilési 6nkormanyzatok képviselg-testiletei feladat-ellatasi kotelezettsegik
alapjan az Otv. 8. § (1) és (4) bekezdésben elgirt kotelezg helyi kozszolgaltatasi
alapfeladatukrol, kozoktatasi kozfeladatukrol, az évodai nevelésrdgl az alapfoku iskolai
oktatasrol és nevelésrgl intezményi tarsulés atjan gondoskodhatnak
Tapolca és Kornyeke Kistérség Tobbcélu Tarsulasa, a Tarsulasi megallapodast, Tapolca
Varos Képviselg-testtilete 102/2005. (1V. 15.) Kt. hatarozataval hagyta jova.
2005. november 29-én Tapolca és Kornyéke Kistérseg Tobbcélu Tarsulason belll
Tapolcai (Raposka) Mikro -korzethez tartozé Tapolcai Kézoktatasi Intézmenyi Tarsulés
jott létre. Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselg-testiilete 326/2005. (X1.25.) Kt.
hatarozata és Raposka Onkormanyzat Képviselg-testiillete 140/2005. (XI. 28.) Kt.
hatarozata alapjan.

Az 6nként vallalt kozoktatasi feladatok atadasa

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képviseld-testiilete 283/2006.(X11. 12.) Kt. hatarozataval
agy dontott, hogy az 6nként vallalt oktatasi feladatokat ellaté intézmények mikodtetését
a 2006-2010-ig terjedd 6nkormanyzati ciklusban atadja megyei fenntartasba a Veszprém
Megyei Onkormanyzat részére. A Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgydlése a
65/2007. (1V. 19.) MOK hatarozata értelmében egyetért azzal, hogy e feladatokat atveszi.
Az atvétel iddpontja 2007. augusztus 31. Az intézmény atadas eldtt azonban a Batsanyi
Janos Gimnazium és Szakkepzd Iskolahoz kell csatolni a Didkotthon és Kollégiumot.
Tapolca Varos Onkormanyzata a Szasz Marton Altalanos Mdvelddési Kozpont altal
biztositott kotelezé megyei feladatok ellatasat 17/2007. (11. 13.) Kt. hatarozattal a 2006-
2010 6nkormanyzati ciklusban nem vallalja, és 2007. julius 1-jétél megyei fenntartasba
kivanja atadni. A Veszprém Megyei Onkormanyzat 65/2007. (1V. 19.) MOK hatarozattal
2007. augusztus 31-vel veszi at az intézmény keretében mikddd kdzoktatasi feladatok -
tobbi tanuldval egyttt nem foglalkoztathatd sajatos nevelési igényi gyermekek altalanos
iskolaja, specialis szakiskola és szakiskola, - feladat ellatdsat. A Veszprém Megyei
Onkormanyzat az atvételrél sz616 hatarozataban megfogalmazta azon szandékat, hogy a
Szasz Marton Altalanos Miavelgdési Kozpont keretében mitkodé kozoktatasi feladatokat
csak akkor tudja 2007. augusztus 31-vel atvenni, ha az atvetel eldtt az intézmenyt
Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselg-testiilete szétvalasztja az atadni kivant
intézményre és a fenntartasaban tovabb tGzemeltetett kozmivelddesi feladatellatasra.
Atadott intézmények:

Batsanyi Janos Gimnazium, Szakkdzepiskola és Kollégium




Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola

Jardanyi Pal Alapfokd Miivészetoktatasi Intézmény

Nevelési Tanacsado

Szasz Marton Altalanos Iskola, Szakiskola és Specialis Szakiskola

Terséqi Integralt Szakképzd Kozpont létrehozasa (TISZK)

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete 83/2008. (111. 19.) Kt. hatarozataval
kezdeményezte, 116/2008. (V. 13.) Kt. hatarozataval, kozos megegyezéssel visszavette, a
Veszprém Megyei Onkorméanyzat Kozgyiilésétsl, a fenntartasba 2011. augusztus 30-aig
atadott Széchenyi Istvan Szakkeépzd Iskolat 2008. julius 1-jei hatéllyal.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete 118/2008. (V. 13. ) Kt. hatarozataval,
a Veszprém Megye Onkormanyzat Kozgysilése 37/2008. (111. 27.) MOK hatarozataval,
2008. julius 1-jei hatallyal tarsulasi megallapodast kotott a Balaton —felvidék- Somlo
Szakképzés-szervezési Tarsulés létrehozésara.

Az Gvodai nevelés és az alapfoku oktatés atszervezése

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselg-testiilete atgondolta és a valtozd
kortlményekre vald tekintettel 2008. jualius 2-val a 15/2008. (I1. 15.) Kt. és 11/2008. (I1.
15.) Kt. hatarozata, illetve Raposka Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2/2008. (11. 14.)
Kt. hatarozata alapjan, atszervezte az dvodait és altalanos iskolait. Az allamhaztartasrol
sz016 1992. évi XXXVIII. tv. 88. § (1) bekezdésében foglaltak illetve a kbzoktatasrol sz616
tobbszor mddositott 1993. évi LXXIX. tv.102. 8 (2) bekezdése a) pontja alapjan
fenntartasaban mikodd Tapolcai Ovoda, illetve Tapolcai Altalanos Iskola elnevezési
intézményeket alapitott 2008. jalius 02. napjaval.

Intézmény megnevezése: Tapolcai Ovoda

Székhely: 8300 Tapolca, Dobo tér 5.

Ovodavezetd: Frang L&szIéné

Telefonszam: 87/510-907

Fax: 87/510-908

e-mail cim: szivovi@t-online.hu,

szivovi54@enternet.huOM

OM azonosito: 201169

Intézményegység: Tapolcai Ovoda
Szivarvany Intézményegysége

Cim: 8300 Tapolca, Dobo tér 5.

Intézményegység vezetd: Pahyné Hegedis Katalin

Telefonszam: 87/510-908

Fax: 87/510-908

e-mail cim: szivovi@t-online.hu,

szivovis4@enternet.hu

Tagintézmény: Tapolcai Ovoda

Szivarvany Tagintézménye
Telephely: 8300 Tapolca, Alkotméany u. 9.
Tagintézmény vezetd: Nagy Judit
Telefonszam: 87/322-613
Tagintézmény: Tapolcai Ovoda



Telephely:
Tagintézmény vezetd:
Telefonszam:

Fax:

e-mail cim:

Tagintézmény:

Telephely:
Tagintézmény vezetd:
Telefonszam:

Fax:

e-mail cim:

Barackvirag Tagintézménye
8300 Tapolca, Kazinczy tér 2.
Géaspéar Gyodrgyné
87/411-532, 87/510-053,
87/411-532
barackovi@freemail.hu

Tapolcai Ovoda

Kertvarosi Tagintézménye

8300 Tapolca, Daranyi I. u. 4.
Horvath Zoltanné

87/321-303,

87/321-303
postmaster@kertvarosi.axelero.net

Intézmény megnevezése:
Székhely:

Honlap cim:

lgazgato:

E-mail cim:
Igazgato-helyettes:
E-mail cim:

Gazdasagi Ugyintézg:
E-mail:

Telefon/Fax:

Tapolcai Altalanos Iskola
8300 Tapolca, Uttoreé u. 1-5.

Bajner Imre Tamas
igazgato@tapolcaialtisk.sulinet.hu
Baksa Julia
igh@tapolcaialtisk.sulinet.hu
Albert Gy6rgyné
titkarsag@tapolcaialtisk.sulinet.hu
87/510-242
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OM azonosito:
Intézményegyseg:

Cim:

Intézményegység vezetd:

Telefon/Fax:
E-mail:

Tagintézmeény:
Nyelvii

Member School
Telephely:

Tagintézmény vezetd:

Telefon:
Fax:
E-mail:

Tagintézmény:

Telephely:
Tagintézmeny vezetd:
Telefon:/Fax:
E-mail:

201170

Tapolcai Altalanos Iskola
Béardos Lajos Intézményegysége
8300 Tapolca, Uttdrd u. 1-5.

Gal Attila

87/510-243
bardos@tapolcaialtisk.sulinet.hu

Tapolcai Altalanos Iskola

Batsanyi Janos Magyar-Angol Két Tanitasi
és Sportiskolai Tagintézménye
Batsanyi JAnos Hungarian-English Bilingual

Primary School and Sports School,
of Tapolca Primary School
8300 Tapolca, Stadion u. 16.
Dr. Komjétiné Nyaké Gyorgyi
87/510-432
87/510-433
batsanyi@tapolcaialtisk.sulinet.hu

Tapolcai Altalanos Iskola
Kazinczy Ferenc Tagintézménye
8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.
Udvariné Horvath Anna
87/510-223
kazinczy@tapolcaialtisk.sulinet.hu
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Az intézmény neve:

Postacime:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Az intézmény felel6s vezetdje:
OM azonosito:

Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola

8300 Tapolca, Moricz Zs. u. 8.
06/87/412-766

06/87/411-287
SzechenyiSzKI@Kkeri-tapolca.sulinet.hu
Lajerné To6th Eva

037224
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I11. Tapolca Varos Onkormanyzata minéségcéljai a fenntartasaban miikodé kozoktatasi
intézményekre vonatkozoan

Kapcsolat a helyi intézkedési tervvel

Az Onkormanyzat a helyi intézkedési tervben leirtaknak megfelelsen a 1. fejezetben
felsorolt intézmények fenntartasaval ellatja jogszabalyban meghatarozott és 6nként vallalt
kozoktatasi feladatait. Ennek keretében az Tapolcai Ovodaban évedakban és az Tapolcai
Altalanos Iskolaban iskelakban-biztositja a mikodési korzetbsl érkezé gyermekek,
tanuldk felvételét. Biztositja tovabba a gyermekek és tanulok szamara — a helyi
intézkedési tervben megjeldlt modon és formaban — a jogszabalyokban eléirt
egészségugyi, szocialis és pedagdgiai szolgaltatasok igénybevételének lehetoségét.

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

2.6.

2.1.

2.8.

A-fenntarto-tamegatasi-kére-Az 6nkormanyzat mingségpolitikaja
2.1.

Az Onkormanyzat a fenntartasaban miikodé kozoktatasi intézmények
koltségvetéseben biztositja az alapitod okiratokban meghatarozott feladatok
ellatasanak személyi, targyi és dologi feltételeit annak érdekében, hogy az
intézmények eredményesen és hatékonyan lassak el feladataikat.

Biztositjuk kozoktatasi intézményeink szakmai dnallésagat, jogszabalyokban
meghatarozott paramétereknek megfeleld mikodési feltételeiket. A jogszabalyok
és a szakmai elvarasok altal meghatarozott keretek kzott szabadon
valaszthatjak meg, alakithatjak ki és alkalmazhatjak a nevelési, pedagdgiai
programjaikat, nevelési-oktatasi modszereiket, pedagdgiai mérési-értékelési,
intezményértékelési (6nértékelési) eszkozeiket.

Ezen talmenden a fenntartd szakmai, jogi, gazdalkodasi, és a kapcsolatokra
vonatkozo koordinacios segitséget nydjt intézményeinek ahhoz, hogy
tevékenységuket torvényesen, a felhasznaldk lehet6 legnagyobb megelégedésére,
a gazdalkodasi racionalitas szem el6tt tartdsaval vegezzék.

Tapolcan valamennyi 5 éves koru gyermek teljesitse tankotelezettségét.

A tapolcai kozoktatasi intézményekben tilos a hatranyos megkulénboztetés
(barmiféle okbdl), tovabba minden olyan kulonbségtétel, kizaras, korlatozas
vagy kedvezés, amelynek célja vagy kovetkezménye az egyenléd banasmod
megsziintetése vagy akadalyozasa. A feladat-elldtas modjara vonatkozd
dontéseink, intézkedéseink meghozatalakor a gyermek, a tanulé mindenek felett
allé érdekét vesszik figyelembe.

Az élethosszig tarto tanulas fontos eszkdze annak, hogy az emberek iranyitsak
sajat jovdjuket, mind szakmai elédmeneteliik, mind személyes és csaladi élettik
szintjén. Eppen ezért szakmai szempontbol tamogatjuk a kompetenciaalapt
nevelés és oktatas bevezetését, elterjesztését. Felelgsséget érzlink azért, hogy a
nevelési, a pedagogiai, a képzési programok figyelembe vegyek a tarsadalmi
fejladés, a kdrnyezet igényeit.

Tamogatjuk oktatasi intézményeiket abban, hogy fejleszthessék szolgaltatasaik
mindségeét, a szakmai szolgaltatdsok igenybevételi lehetgségének biztositasaval
segitjuk dket olyan Uj kezdeményezések elinditasaban, amelyek a tanitas és a
tudas mindségenek javitasat eredményezik, hogy ennek kdvetkezményeként
csokkenjen az iskolabol (kiléndsen a szakképzd évfolyamokrdl) idd eléott kiesé
fiatalok szama.

Osztonozzik intézményeinket, hogy kilonos figyelmet szenteljenek a tanulasi
nehézségekkel kizdg fiataloknak, tovabba az integrélt nevelésnek, oktatasnak.
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2.9.

3.

Osztonozzik az informacidtechnoldgiak alkalmazasat a tanitas, a tanulas, az

intézmenyiranyitas, az Ugyvitel, a dontés-elokészités és a kommunik&cio terén.

A kozoktatési intézményekre vonatkozo minéségfejlesztési célok

Az 1. fejezetben megfogalmazott minéségpolitika alapjan a fenntarté minéségcéljait az

alabbiakban nyilvanitja ki, egységes és specialis kdvetelményrendszert timasztva

kdzoktatasi intézmeényeire vonatkozoan:

3.1
célok

Valamennyi kdzoktatasi intézményre vonatkoz6 minéseégfejlesztési

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

A-2004/2005--tanev-végére az intézmények rendelkeznek felllvizsgalt és

jévahagyott alapdokumentumokkal (alapitd okirat, nevelési-, pedagogiai
program, szervezeti es mikodési szabalyzat, hazirend, minéségiranyitasi
program), és a jogszabalyokban meghatarozott iddépontokban
feltlvizsgéljak azokat.
A—2005/2006—tanévtsl—ndvekszik—azoknak Az  Onkormanyzat
koltségvetésének fliggvenyében nodveli azon a rendezvényeiknek a
szamaat, amelyek a 6-18 éves korosztalynak kindlnak szabadidés
programokat.
A tovabbképzési tervben megfogalmazottaknak megfeleléen 2005-
abgusztus-31-ig ndvekszik a masoddiplomasok szama az intézmenyekben.
Az intézmenyek nevelé munkajanak eredmenyeképpen 2004-té61 ndvekszik
a tanul6ifjusag szama a varosi rendezvényeken.
Az Onkormanyzat valamennyi képzési szinten sziikségesnek latja a
felzarkoztatd oOrdk aranyszamanak javulasat ezzel is javitva az
esélyegyenldseget—A—2004/2005—tanevténovekszik—a—felzarkéztatasra
forditott-6rak—aranyszama—aziskelak—1-10—évfolyamain—ezzel javulaz
: 556 6t nem emelkedik azoknak a szilGi
beJeIenteseknek a szama, amelyek az intézmények torvényes mikodésével
kapcsolatosak.  Ovodaink, iskolaink, a kozoktatasi torvényben
meghatarozott feladataik ellatasdnak keretei kozott felelgsek a
gyermekek, tanulok testi, értelmi, érzelmi, erkodlcsi fejlodéséért, a
gyermek- és tanuldi kodzosségek kialakulasaért és fejlgdéséért. Ennek
érdekében miikodjenek egyutt a szilokkel, a csaladokkal, a szllok
kozOsségeivel. Biztositott legyen a korrekt és rendszeres, kdlcsonds
tajékoztatas. A csaladokkal egyuttmiikodés kiemelt terlleteként kezeljék
intézmeényeink a gyermekek, a tanulék mentalis problémainak
gondozasat, a sajatos nevelést igenylsk ellatasat.
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3.1.6 Az Onkormanyzat valamennyi képzési szinten sziikségesnek tartja az
idegen nyelv és az informatikai oktatds hatékonysaganak és
eredményességének novelését.

3.1.7. Az Onkormanyzat fontosnak tartja, hogy valamennyi kozoktatasi
intézmény
készlljon fel az integracidra, alakitson ki megfeleld feltételrendszert és
modszertant az integralt nevelés es oktatas megvaldsithatosagara.

31.8. Az Onkormanyzat szilkségesnek tartja, hogy a kulcskompetenciak
hatékonyabb fejlesztése révén javuljon az élethosszig tarté tanulasi
képességek megalapozésa.

3.1.9. Az Onkormanyzat fontosnak tartja a kompetenciaalapt nevelés, képzés
elgtérbe allitdsaval folytatddjon az oktatds mindsegének fejlesztése,
amelynek eredményeként javulhat a tudas mindsége, a gyermekek, a
tanulok, illetve a végzettek versenyképessége,

3.1.10. A fejlettebb szint iranyaba haladva, meérséklédjenek a tanulok, az
osztalyok, az azonos tipusu tagintézmények kozotti egyenlatlenségek, az
intezményrendszeren, a mikrokdzosségeken belll és kivul ndvekedjen az
integracié, a tarsadalmi kohézid, a helyi dnkorményzati kdzoktatési
intezményrendszertnk tarsadalmi nyitottsaga,

3.1.11. Az Onkormanyzat elkételezett a gyermekkozpontd, humanus iskola
mellett. Ennek érdekeében tovabbra is 0sztonzi intézményeit a tananyag
hatékony modszerekkel torténg feldolgozasara, a diakok képességeinek
egyéni fejlesztésere.

3.1.12. Az intézmények kiemelt fontossagu tevékenységként kezeljék az
ifjusagvédelmi  feladatokat és, annak intézmények  kozotti
0sszehangolasat.

3.1.13. Az Onkormanyzat a joévében is kiemelt jelentéséget tulajdonit az
egészséges, edzett nemzedékek nevelése Ugyének. Ennek érdekében a
rendszeres sportolas iranti igényt, mint az egészséges életmod, s a
szabadidg eltoltésének fontos részét, a nevelési, oktatasi intézményekben
kell megalapozni. Sziikséges, hogy a testnevelésre, testmozgasra forditott
iskolai idg a joveben se csokkenjen.

3.1.14. Az Onkorméanyzat kiemelt figyelmet fordit az iskolaorvosi, a védénéi
halozat és a testneveld tanarok egytttmikddésének eredményességére a
gyogytestnevelés hatékonysaganak novelése érdekében.

3.1.15. Az Onkorméanyzat hatékony informéaciés rendszert mikodtetését
kezdeményezi a fenntartd és az intézmények kozott és gondoskodik a
kulonboza szinteken keletkezg informaciok megismerésérél, cseréjérdl,
elatérbe helyezve az elektronikus informéaciéaramlast.

3.2 A kozoktatasi intézményekre vonatkozo altalanos célok a minéségiranyitas
terén

3.2.1 A mindségiranyitas rendszerének kiépitése és folyamatos mitkodtetése irant
elkotelezett intezményvezetok.
3.2.2 Az intézmények évedak; i

. , . e
dokumentumban kinyilvanitott fenntartéi minéségpolitika, minéségcélok
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saja

3.3

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

és meghatarozott mindségfejlesztési rendszerben foglaltakhoz igazodva
rendelkezik-nek:

- meghatérozott intézményi mindségpolitikaval,

- kidolgozott intézményi mindségfejlesztési rendszerrel,

- fenntartoi jovahagyasra beterjesztett minéségiranyitasi programmal,
melyet az intézmény elkészit, a Kt. 40. §-a (10) bekezdésének elbirasa
szerint vélemenyeztet, az alkalmazotti kozosséggel elfogadtat.

2004. szeptember 1-jétél hatasosan es hatékonyan mikddé intézményi
minéségfejlesztési rendszert mikddtetnek.

Az Intézmény arra 0Osztdonzi a pedagdgusokat, hogy egyre nagyobb
szamban és aktivitassal vegyenek részt a mingségfejlesztd munkaba
legyenek részesei az innovacios és értékelési folyamatoknak,
fejlesztéseknek. Ismerjék és hasznaljdk a pedagogiai és szervezeti
munkat sikeresebbé tevé mingsegfejlesztési modszereket, technikakat és
maguk is gyarapitsak modszertani gy#djteményiket. Higgyenek abban,
hogy a partnerek elvarasainak megfeleld mingségi munka biztositéka a
velUk valo egyuttmidkddés. Helyezzék eldtérbe az egymastol vald tanulas
modszerének alkalmazéasat.

Az Intézmény Nevelési.- Pedagogiai Programjat, Szervezeti Miikoddési
Szabdlyzatat, Hazirendjét, Intézményi Mindseg Iranyitds Programjat
megjelenteti a honlapjan ennek hianyaban Tapolca Varos honlapjan a
kozoktatasi intézmények ismertetésénél.

A Kt. 40. 8-a (11) bekezdésének elgirdsa szerint az intézmény a
neveldtestllet, a sztilgi szervezet véleményének kikérésével évente értékeli
az intézmeényi mingsegiranyitasi program végrehajtasat, az orszagos
mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlgdesét
és az egyes osztalyok teljesitmeényét. Az értékelés alapjan meg kell
hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kdzoktatasi intézmény szakmai célkitizései és az intézmeny mikodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a szuldi
szervezet (kOzosség) ertékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell
kildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedesek a fenntartd
jovahagyasaval valnak érvényesse. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedeseket a honlapjan, honlap hidnydban a helyben
szokasos modon nyilvanossagra kell hoznia.

Az 6vodékra vonatkozo minéségcélok

3.3.1

3.3.2

3.3.3

A 2004/2005-—nevelési-evtéla mikodési korzetbol érkezé valamennyi, a
Kt 24 § (3) bekezdes hatalya ala tartozo gyermek—felve%ele—es—eleﬂeen

nyerjen felvetelt az Gvodaba, hogy biztositott legyen az egyenlsegenek
tossagalknak fejlettsegenek megfelelo neveles

Az Gvoda valositsa meg a HN Programjaba kitzizott célokat

Az intezmény terlletén 2004-t6l-nem—emelkedik—a gyermekbalesetet
esetlegesen el6idéz6 okok szdma, és ezek megszintetésére tett
mtezkedeseket evente a JegyZOkonyvek tartalmazzak
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3.35
3.3.6
az
érték
novelésére.
3.3.7
3.3.8

Stabil szokasrendszer, a mozgaslehetdségek hatékonyabb kiaknazésaval
segitsék az egeszséges életmdd szokasainak kialakitasat.
Nevelémunkajuk soran kiemelt figyelmet forditanak a kdrnyezettudatos
életmadra, ennek megvalosﬂasara

A partneri elegedettsegmeres szerint Iegalabb 60% aranyban elegedettek
intézmeény mikodésével legfontosabb partnereink. Ennél alacsonyabb
esetén az oOvoda intézkedési tervet készit a partneri elégedettség

2008. augusztus 31-ére a csoportszobak, az 6vodai kornyezet esztétikaja,
felszereltsege megfelel a kotelezé eszkdzjegyzékben el6irtaknak.

Nevelési gyakorlataban torekedjen a hatranyos helyzetii gyermekek
felzarkoztatasara

nevelémunka
intézmények
3.3.11

3.3.12

3.3.13

3.3.14

A prevencio eés a gyermekvédelem kapjon kiemelt figyelmet a
soran, val6suljon meg egy hatékony egylttmikddés a kapcsolo
kel.

A tankoteles kora gyermekek 80%-a érje el az iskolai élet
megkezdésehez szukséges fejlettsegi szintet.

Az oOvoda nyitott legyen a valtozatos pedagdgiai modszerek
alkalmazésara, tovabbképzéseken, szakmai tanacskozasokon valo
részvételre.

Az oOvoda rendelkezik 2004—szeptember—01-jére—felllvizsgalt, a
nevelétestiilet altal elfogadott és a fenntartd altal jovahagyott Ovodai
nevelési programmal.

Az oOvoda rendelkezik 2004—november—30-ara felllvizsgalt és a
fenntartonak jovahagyasra — a Kt. 40. 8-anak (9) bekezdése szerinti
egyetertési nyilatkozatokkal egyitt — benyujtott, a nevel6testilet altal
elfogadott hazirenddel.
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3.4

Az altalanos iskolakra vonatkoz6 minéségcélok

3.4.1 A-2004/2005—tanévtél Minden tanévben teljestl a mikddesi korzetikbol

3.4.2

343

34.4

345

3.4.6

3.4.7

3.4.8

3.4.9

3.4.10

34.11

3.4.12

3.4.13

3.4.14

3.4.15

érkez6 gyermekek, tanuldk felvétele, illetve elhelyezese, valamint életkori
sajatossagaiknak és egyéniséguknek megfelel6 nevelésiik és oktatasuk,
készségeik fejlodése, tankotelezettseguk teljesitése.

Az intézmény terlletén 2004-t6l-nem—emelkedik a gyermekbalesetet
esetlegesen el6idézé okok széma, €és ezek megszintetésere tett
intézkedéseket évente a jegyzokonyvek tartalmazzak.

Pedagogiai programjukban 2004-t61 megjelenik a gyermekek, tanulok testi
és lelki allapotanak javitasara, a rendszeres tisztalkodasra, a ruhazat, a
kornyezet rendben tartasara, apolasara iranyulo torekves.

A 2006/2007tanév—végéere—a partneri elégedettségmeérés szerint legalabb
50 %-0s aranyban a pedagogusok és tanuldk, valamint a tanuldk és tanulok
kapcsolatait bensdséges, csaladias légkor jellemzi az iskoldban. Az
intézmény ennél alacsonyabb eredmény elérése esetén intézkedési tervet
készit a partneri elégedettség novelése érdekében.

2008. augusztus 31-ére az osztalytermek, az iskolai kornyezet esztétikaja,
felszereltsege megfelel a kotelezé eszkdzjegyzékben el6irtaknak.

A héatranyos helyzett tanulok felzarkoztatasat, illetve a tehetséggondozast

elésegitdé programok megjelennek—a—2004-ben—jévahagyasra—kerttd
pedagogial—programjukban—Ezek hatdsosabb végrehajtadsa, a tanulok
személyiségének fejlesztése érdelében. megkezdédik-2004—szeptember-1-
jetoh

Az altalanos iskola 2004—szeptember—1-jétél tervezett, rendszeres és

ellendrizheto tajékoztatast ad a tanuldk szilei reszére — részletes és érdemi
modon - a tanuld fejlodésérél, magaviseletérsl, tanulmanyi
elémenetelérdl, illetve segitséget nydjt a tanulo neveléséhez.
2006-t6H-kialakula negyedévenkeénti rendszeres kapcsolattartas az illetékes
gyermek- és ifjusagvédelmi, szocialis és egészségugyi intézményekkel,
illetve pedagoOgiai szakszolgélattal a tanuldk érdekeit veszélyeztetd
probléméak megoldasa érdekéeben.

Esélyegyenldség novelése.

Szocialis és kulturdlis tertleten jelentkezg kulonbségek kiegyenlitésére
torekves.

Rendezetlen csaladi kortilmeények kozott elg tanulok beilleszkedésének,
egyuttélésének segitése, a negativ hatasok ellensulyozasara alkalmas
eljarasok keresése

Az intézményben tanul6 didkok szamanak figyelembe vételével 2004-t61
nem csokken a versenyzok szama az altalanos iskolai tanulok szamara
szervezett versenyeken, vetélkedokon.

Az éaltalanos iskola 2004—szeptember—1-jétél tanévenként legalabb egy
alkalommal szervez iskolai tanulmanyi versenyt, Kkulturalis és
sportvetélkedét a tanulok szamara.

Minden év december végéig széleskorii informacionyujtas és pedagogiai
segitségadas valdsul meg az iskola utolsd évfolyamain tanulok és szileik
szdméra a megalapozott palyavalasztasi, iskolavalasztasi dontés
meghozatalahoz, tdAmogatjuk a helyi iskolakban torténg tovabbtanulast.
2006-ra az iskola végzés tanuldi birtokaban lesznek a tovabbtanulés
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3.4.16

3.4.17

3.4.18

3.4.19
3.4.20

34.21
3.4.22
3.4.23
3.4.24

3.4.25

3.4.26

igényének es képességének, nem né azoknak a szama, akik nem vehetnek
részt kozépfoku tovabbtanulasban.

A kompetencia alapl oktatas megismertetése, népszerisitése a
szakorakon.

Nem szakrendszerii oktatds zokkendmentes bevezetése az 5-6
évfolyamokon.

A két tannyelvii, az ének-zenei, az emeltszinti nyelv és az emeltszinti
informatika oktatasi szinvonaldnak megdrzése.

Gyogytestnevelés biztositasa a raszoruldknak.

A testnevelés és sport tertiletén elért eredmények és értékek megtartasa és
bévitese.

A miivészeti és vizudlis nevelés eredményességének novelése.

Az OKO Iskola programjanak bevezetése mindharom tagintézményben.
Tehetséggondozas, a versenyképesség megdrzése érdekében meg kell
hatarozni a rovid- és kozéptavu feladatokat.

Hagyomany teremtd szaktargyi és sport versenyek szervezése, varosi
Kistérsegi, megyei €s régios szinten.

Az éaltalanos iskola rendelkezik 2004—épritis—30-ig felllvizsgalt és a
fenntart6i jovahagyésra benyujtott, az iskolaszék altal véleményezett', a
nevelétestllet altal elfogadott pedagdgiai programmal.

Az iskola rendelkezik 2004—nevember—30-ig felllvizsgalt és fenntartoi
jévahagyasra a Kt. 40. § (9) bekezdés szerinti egyetértési nyilatkozatokkal
egyltt benyujtott, a neveldtestilet altal elfogadott hazirenddel.?

! A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény 60. § (4) bek.
2 A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény 102. § (2) bek. f) pontja, illetve 129. § (8) bek. alapjan
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3.6

A kozépfoku oktatasi intézményekre vonatkozo minéségcélok

3.6.1 A 2004/2005—tanevtslk—a kozépfokl iskolakban a fenntartdé Altal
meghatarozott beiskolazési keretek kozott, teljestl a mukodési korzetiikbdl
érkez6 azon tanulok felvétele, akik megfelelnek az intézmény altal
felallitott felvételi kovetelményeknek.

3.6.2 Az iskola pedagodgiai programjaban 2004-t6} megjelenik a tanuldk életkori
sajatossagainak  megfeleld, képességeinek kibontakozasat szolgald
nevelésére és oktatasara, készségfejlesztésére, tankotelezettségik
teljesitésére vonatkozo torekvés.

3.6.3 Az intézmény teriletén 2004-t6l nem emelkedik a tanuld- és
gyermekbalesetet esetlegesen el6idézé okok szdma, ezek megsziintetésére
tett intézkedéseket az évenkénti jegyzokonyvek tartalmazzak.

3.6.4 Pedagbgiai programjukban megjelenik 2004-t61 a tanuldk testi és lelki
allapotanak javitasara vonatkozo tervszeri kiizdelem, a sziikségesnek itelt
pedagdgiai modszerekkel — akar kiils6 résztvevék bevonasaval — a drog, az
alkohol és a dohanyzas térhdditasa ellen, illetve visszaszoritasaert.

3.6.5 A 2006/2007-tanév-végérea partneri elégedettségmérés szerint legalabb 50
%-0s aranyban, a pedagdgusok és tanulok, valamint a tanulok és tanuldk
kapcsolatait bensoséges, partneri légkor jellemzi az iskolaban. Az
intézmény ennél alacsonyabb eredmény elérése eseten intézkedési tervet
készit a partneri elégedettség novelése érdekében.

3.6.6 2008. augusztus 31-ére az osztalytermek, illetve az iskolai kornyezet
esztétikaja, felszereltsége megfelel a kotelez6 eszkdzjegyzékben
eléirtaknak.

3.6.7 Pedagbgiai programjukban 2004-t6t megjelennek a hatrdnyos helyzeti
tanulok felzarkoztatasara, a tehetséggondozésra, palyaorientaciora,
tovabba az e célokat el6segité programokra vonatkozo elképzelések.

3.6.8 A—2006/2007—tanév—veégere az iskolaban tanulok idegen nyelv ismerete
novekszik, a—gimpazibmban—tanulok—5—%-a—sikeres—idegen—nyehvi
emeltszinti-erettsegi-vizsgat tesz.

3.6.9 2005—szeptember—1-jétél valamennyi tanulé6 és pedagbgus szamara

biztositott lesz-az intézményben a szamitastechnikai eszk6zokhoz, illetve
az internethez val6 hozzaférés lehetdsége a tanitasi ido alatt, illetve az ezt
koveto legalabb két draban.

3.6.10 A kozépiskola 2004—szeptember—1-jétél tervezett, rendszeres es
ellendrizhet6 tajékoztatast ad a tanuldk szilei részére — részletes és érdemi
modon - a tanuld fejlédésérél, magaviseletérél, tanulmanyi
elémenetelérol, segitséget nyujt a tanuldk neveléséhez.

3.6.11 2006-ra kialakul a negyedévenkeénti rendszeres kapcsolattartas az illetékes
gyermek- és ifjusagvédelmi, szocidlis- és egészséglgyi intézményekkel,
illetve pedagogiai szakszolgalattal, a tanulok eérdekeit veszélyeztet6
problémék megoldasa érdekeben. A sikeres felzarkoztatds érdekében
fokozott egytttmikaddes a sztildkkel, a csaladokkal, a csaladsegitdkkel, a
munkaltatokkal és més érintettekkel.

3.6.12 A kozépfoku oktatasi intézmények tanuldi szervezett tanulmanyi, szakmai,
kulturalis és miveészeti versenyeken, fesztivalokon vesznek részt. Az
iskola a tehetséggondozas keretében felkesziti az adott terlileten
kiemelked6 képességii tanuldikat arra, hogy eredményesen szerepeljenek e
megmeérettetéseken.

20



3.6.13 Az iskola 2004-t6 éves munkaterveben meghatarozottan szervez, rendez
iskolai tanulmanyi versenyeket, vetélkedoket, kulturdlis és muvészeti
bemutatokat tanuloi szamara, tanévenként legalabb egy-egy alkalommal.

3.6.14 A gimnazium—tanuldinak—15-%-a—a szakkozépiskola tanuldinak 2 %-a
tovabbtanul fels6oktatasi intézményben, vagy fels6fokl szakképesitést
szerez. Az iskola lehetéséget biztosit tanuldinak a kilénbdzé szinti
érettsegi és szakmai vizsgakra vald felkészlleshez. Segitséget nyljt a
palyavalasztasban, a munkaerépiacon valé eligazodasban,
elhelyezkedésben. A tanulok képessegének, tehetségének
kibontakoztatasa, eredményes felkészitésik a munkaerdpiacra, és a
felsdoktatasi intezményekbe.

3.6.15 A kozépiskola 2004—szeptember—1-jere rendelkezik fellilvizsgalt és az
iskolaszek altal véleményezett, a nevel6testiilet altal elfogadott, a fenntarto
altal jovahagyott pedagdgiai programmal.

3.6.16 Szociokulturalis hatranyok felismerése, és kiegyenlitésére torekves.

3.6.17 Felzarkdztatds, szintre hozas formai - tanordn Kkivali felzarkoztato
foglalkozas, korrepetélas - kereteinek keresése, a hatranyok csokkentése
érdekében.

3.6.18 A tanulas tanitasa, a jobb eredmények érdekében.

3.6.19 A tanuldk neveltségi szintjének (kdzosséghez valé alkalmazkodas,
szabalyok betartasa, kdrnyezetlink védelme stb.) tervezett javitasa.

3.6.20 Kiemelt nevelési feladat, a konfliktuskezelésre, kudarcok tirésere, a
killsé megjelentés fontossagara, alkalmazkodoképesség kialakitasara,
empatiaképességre val6 nevelés.

3.6.21 Az eurdpai szakképzés gyakorlatanak megismerése (tanulok, oktatok,
tanarok)

3.6.22 A hozott hatranyok felszamoléasa, az eselyegyenlégtlenség csokkentese.

3.6.23 A sokszini és szinti szakképzés megtartasa, eredményesség novelése a
képzésben.

3.6.24 A szakiskolai lemorzsolddas csokkentése.

3.6.25 Gyogytestnevelés biztositasa a raszoruloknak.
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IV. Tapolca Varos Onkormanyzata kozoktatasi intézményeire vonatkoz6 minéségfejlesztési
rendszere
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A mindségpolitika és minéségcélok megvaldsitasa érdekében az Onkormanyzat megalkotta
a kdzoktatési intézményeire vonatkozé minoségfejlesztési rendszerét. A megalkotott

11

1.2

minéségfejlesztési rendszer a szakmai és kdzigazgatasi értelemben vett helyi kbzoktatas-
irnyitas rendjét hatarozza meg az aldbbi teruleteken:

iranyitasi feladatok,

tervezési feladatok,

a kapcsolatok koordinaciojaval jaré feladatok,
ellenérzési feladatok,

méresi és értékelési feladatok.

Irdnyitasi feladatok

Az Onkormanyzat dontési és felelsségi koreit torvények és egyéb jogszabalyok
hatarozzak meg. Az Onkormanyzat jogi személy. Az onkormanyzati jogokat a
teleplilés lakossaga a kozvetlenul megvalasztott képvisel6kbol allo képviselé-testiilet
utjan gyakorolja. Az Onkormanyzat feladatai és hataskorei a képviseld-testiiletet illetik
meg.

Az Onkormanyzat, illetve a Polgarmesteri Hivatal hataskoreit az Onkormanyzat
Szervezeti és Mukddési Szabalyzata, a mindenkori helyi rendelete (tovabbiakban:
SZMSZ) szabalyozza. Itt kerllt meghatarozésra, hogy a kozoktatast eérint6
kérdésekben jog szerint és atruhazott hataskdrben kinek, milyen jogai és kotelességei
vannak.
1.2.1 A képvisel6-testilet rendeleteket alkot, és hatarozatokat hoz.
A Kképviselo-testllet hataskorebdl a kozoktatast is erinté kérdesben nem
ruhazhato at:
- arendeletalkotas,
- atorvény altal hatdskorébe utalt valasztas, kinevezés, megbizas,
- az 6nkormanyzati jelképek, kitintetések és elismeré cimek meghatarozasa,
hasznalatuk szabalyozasa; kitlinteté dijak és cim adomanyozasa,
- a gazdasagi program, a Kkoltsegvetés megallapitasa, dontés a
végrehajtasukrol sz6l6 beszamolé elfogadasarol,
- intézmény alapitasa és megszintetése,
- avagyontargyak forgalomképességének meghatérozésa, atmingsitése.

1.2.2 A polgarmester kozoktatast is érinté kérdésekben atruhazott hataskérben dént
az SZMSZ-ben felsorolt hataskorokben.

1.2.3 Az SZMSZ, illetve Polgarmesteri Hivatal belsé szabalyzatai hatarozzak meg:
- ahivatal feladatait, szervezeti tagozddasét, ezen beldl
- atisztségviseloket és azok feladatait,

- ahivatal bels6 szervezeti felépitését,

- aszervezeti egysegek altalanos feladatait,
- aszervezeti egységek sajatos feladatait.

- ahivatal miikodésének rendjét.

1.2.4 A Polgarmesteri Hivatal valamennyi munkatarsanak felel6sségét, hataskorét
és feladatat az SZMSZ, a Polgarmesteri Hivatal belsé6 dokumentumai és a
munkakori leirdsok rogzitik.

125 Az SZMSZ az Onkorméanyzat fenntartasaban miikodd kozoktatasi
intézmeények szamara hozzéferhet6, megtekintheté az interneten Tapolca
varos honlapjan (www.tapolca.hu), és a Wass Albert MVaresi Konyvtar es
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Mdzeumban.

1.3 Jelen minéségfejlesztési rendszerben leirtak ismerete és betartdsa a Polgarmesteri
Hivatalban koztisztvisel6i jogviszonyban és munkaviszonyban allo6 valamennyi
munkatéars szamara kotelezd érvényi. gy biztosithatd, hogy a minéség a hivatali
munkavégzés teriileten meghatarozo legyen, és érvényesiiljon a napi gyakorlatban.

1.4 A Polgarmesteri Hivatal allamigazgatasi eljarasi és hivatali szolgaltatasi folyamatainak
eloirasszerii teljesitése rendszeresen felulvizsgélatra és értékelésre kerul. Az
értékelések tapasztalatainak visszacsatolasa, az esetleges hibak megel6zése céljabdl, a
folyamatban résztvevék szamara megtorténik.

15 A kozoktatdsi intézményekre vonatkoz6 fenntartoi intézkedéseket az eérintett
intézmény, illetve intézményi kor vezetéjének tudoméasara hozzuk az alabbiak
szerint:

151 A Kképvisel6-testiilet rendeleteit a jegyz6 az SZMSZ-ben meghatarozott
eljarasrend szerint kdzzéteszi.

1.5.2 Az intézményt érinté képvisel6-testuleti hatrozatokat az Oktatasi-Mivelédést
és—Szervezési Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda vezetdje megkildi az
intézménynek.

1.5.3 Az intézményt érinté polgarmesteri, jegyzdi utasitast az Onkormanyzati és
Gazdalkodasi Iroda vezet6je megkuldi az intézménynek.

154 A jogszabalyok a&ltal meghatarozott, kulonb6zé adatszolgaltatasra,
informécidadasra vonatkozd igényeket az illetékes iroda vezetéje megkildi az
intézménynek.

155 Az intézményt érintd, minden érdemi intézkedést igényl6 feladatot, irasos
forméaban kell megkildeni.

1.5.6 A képviselo-testiilet, illetve a képvisel6-testiilet bizottsdgai nyilvanos lésen az
intézmény tevékenyseégét érinté napirendekkel 0Osszefuggé kérdések
targyalasanal az intézmény vezet6je — meghivottként — tanacskozasi joggal
részt vehet.

1.5.7 A polgdrmester és/vagy a jegyzé, a tanév szorgalmi ideje alatt havonta legalabb
egy alkalommal, — az altala szukségesnek itelt témakdrben és idépontban —
intézményvezetéi értekezletet tart, amelyre a Polgarmesteri Hivatal
Onkormanyzati és Gazdalkodasi Irodajanak vezetéje meghivot kild az
intézmény vezetojenek, illetve esetlegesen érintett munkatarsanak (pl.
igazgatohelyettes, gazdasdgvezetd). A  polgarmester, a jegyz6, az
Onkormanyzatai és Gazdalkodasi Iroda és a Pénziigyi lroda vezetdje az
intézményvezet6i ertekezleten rendszeresen tajékoztatjak az intézmeny
vezetjét a varhato, illetve az aktualis feladatokrol. Az értekezletrél az
Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda jegyzokonyvet készit.

1.5.8 A polgarmester és a jegyz6 évente legaldbb egy alkalommal latogatést tesz az
intézményben, ahol tajékozddik az intézmeny helyzetérol és tajékoztatast ad a
fenntartd varhatd szakmai intézkedéseirdl. Sziikség esetén feljegyzést készit a
tapasztalatokrdl, illetve intézkedést kezdeményez a latogatas soran tudomasara
jutott feladatok végrehajtasara, problémak megoldasara.

1.6 A fenntartd rendszeresen ellenérzi és értékeli a kozoktatasi intézményei
feladatellatasat az alédbbiak szerint:
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1.7

1.6.1 Az ellenérzés a kozoktatdsi intezmény tevekenységének mindségjegyeit és
célszeriiségét vizsgalja. Az ellenérzés célja, hogy a feltart tényekbol
kovetkeztetések legyenek levonhatok. Az ellenérzés elésegiti a hatékony
mukodést, megkeresi a tények okait, lehetové teszi a hianyok potlasat, a hibak
Kijavitasat, a valds eredmények megerdsitését, tovabba a fellelt j6 modszerek,
megoldasok elterjesztéset.

1.6.2 Azellenérzések tipusai:

- atfogo (komplex) ellenérzés 4 évente, (temterv szerint

- koltségvetési ellendrzes éves (temterv szerint

- témavizsgalat éves (temterv szerint

- celellenérzes éves (temterv szerint

- utdvizsgélat minden ellenérzést kovetéen
- rendkivili célellenérzés indokolt esetben

- szakmai ellendrzés éves (temterv szerint

- torvényességi ellenérzés éves (temterv szerint

- pénzigyi, gazdalkodasi célellendrzés  aktualis téméban, szilkség szerint

- torvényességi célellendrzés aktualis témaban, szlikség szerint
1.6.3 Az ellenérzések tartalmi és formai kévetelményeit a 4. Ellendrzési feladatok
cimi pont ismerteti.

A fenntartd az ellenérzeseket kovetéen értékeli kozoktatasi intézményei
feladatellatasat az alédbbiak szerint:

1.7.1 Az értékelést az végzi, aki az ellendrzést lefolytatta. Az értékelést végzo az
értékelés soran a kozponti oktatasiranyitasi, a fenntartdi és az intézmény
jévahagyott dokumentumaiban megfogalmazott szakmai célkittizéseket
Osszeveti a tényleges mikodés eredményeivel, az ellenérzés soran szerzett
tapasztalataival.

1.7.2 Az értékelés bemutatja, hogy az ellenérzések tapasztalatai alapjan:

- az intézmény mikddése megfelel-e a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak,

- mikodése megfelel-e a fenntartd altal tamasztott kovetelményeknek,

- az intézményi alapdokumentumokban, szabalyzatokban rogzitett céloknak,
eljarasrendnek megfelelnek-e az alkalmazott eljarasok,

- a kilénbozé eroforrdsokat (munkaerd, ingatlanok, egyeb targyi eszkdzok,
immaterialis javak) az intézmény gazdasagosan, célszeriien és hatékonyan
muikodteti-e.

1.7.3 Az értékeles megallapitia az értékelés soran tapasztalt hianyossagok
felelosének, feleloseinek személyét. Az emberi méltdsdg és a személyiséghez
fiz6d6 jogok tiszteletben tartasa mellett az értekelés megfogalmazza a
tapasztalt hianyossagok megsziintetésére vonatkozé javaslatokat, megjelélve a
hibak kijavitdsdnak hataridejét és a felelés szemelyét. A problémak és
eredmények feltarasa mellett megmutatja a tovabbfejlesztés lehetéségét és
modjat is.

1.7.4 Az értékelést azok elétt végezzik, illetve azokkal ismertetjiik meg, akiknek a
munkajat vizsgalta az ellendrzés. Az értékelés soran lehet6séget biztositunk
arra, hogy az intézmény vezetdje, illetve érintett munkatarsa véleményét,
javaslatait kifejthesse.
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1.8

1.7.5

Az ertékelést ismertetjik az ellenérzes elrendel6jével, valamint a Polgarmesteri
Hivatal az ellenérzés témajaban érintett munkatarsdval, munkatarsaival,
Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete Oktatasi, Miivelddési és
Sport Bizottsagaval, illetve Pénzigyi Bizottsagaval.

A fenntartdi iranyitas egyik eszkéze az intézményvezeté munkakorenek
meghatarozdsa. Az Onkormanyzat az intézményvezetok munkakori leiraséara
vonatkozo eljarast az alabbiak szerint szabalyozza:

18.1

1.8.2

1.8.3

1.8.4

1.8.5

1.8.6

1.8.7

1.8.8

Az Onkormanyzat fenntartdsdban miikodé kozoktatasi intézmény vezetdje
részére az Onkormanyzati Iroda munkakori leirast készit.

A nevelési-oktatasi intézmenyvezeté munkakori leirdsa tartalmazza:
- munkaltatojanak megnevezését,

- az egyéb munkaltatdi jogok gyakorldjanak megnevezését,

- kinevezésének idétartamat,

- heti munkaidejét,

- heti kotelez6 oraszamat,

- heti talérajanak maximumat,

- atdlmunkadij elszdmolasanak rendjét,

- abérezés és potlek megallapitasanak modjat.

- Feladatait:
- az intézmény iranyitasaval, vezetésével kapcsolatos altalanos feladatait,
- aszemélyekkel kapcsolatos feladatait,
- a gazdalkodassal és az intézmeény rendelkezésére bocsatott vagyonnal
0sszefliggo feladatait,
- akapcsolattartasra vonatkoz6 feladatait,
- egyéb feladatait.

- Felel6sségi korét:

- altaldnos felel6sségi korét, ezen belll az intezmény mingésegfejlesztési
rendszeréenek  mikodtetésere  vonatkozd  kotelezettséget, illetve
felelsséget,

- kilonleges felel6sségi koret.

- Helyettesitése meghatarozasanak kotelezettsegét.

Az intézmenyvezetd munkakdri leirasat az egyeb munkaltatéi jogok
gyakorl6ja, a polgarmester irja ala.

A kozoktatasi intézmény vezetéjének munkakori leirasat a polgarmester adja
Ki.

Az intézményvezeté munkakori leirasanak megismerését és tudomasul veételét,
valamint atvételét alairasaval igazolja.

Az intézményvezeté munkakori leirdsa 3 eredeti peldanyban készil, amelybdl
1 példany az intézmeny vezetojet illeti meg.

Uj intézményvezeté kinevezésekor az intézményvezeté munkakori leirasat a
Kinevezés els6 napjan megkapja.

Uj feladatok, vagy feleldsségek megjelenése esetén, vagy nem megfeleléség
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észlelését kovetéen a fenntartd, vagy az intézményvezeté kezdeményezi az
intézmenyvezeté munkakori leirdsanak felllvizsgalatat, illetve modositasat.

1.9 A fenntartdi iranyitas eszkdze a kozoktatasi intézmenyektdl érkezé informaciok
tipusainak és formai kovetelményeinek meghatarozasa.
E kerdéskort az Onkormanyzat az alabbiakban szabalyozza:

1.9.1 A fenntartonak rendelkeznie kell a fenntartasaban mikodé kozoktatasi
intézményekre vonatkozé minden jogszert informécidval, amely:
- afenntarto hataskorében torténd intézkedést igényel,
- befolyasolhatja a fenntartd tervezési, dontés-elékészitési munkajat, illetve
magat a dontést.

1.9.2 Az intézmények, illetve azok vezetéi az elé6zé pontban leirtak érdekében
kotelesek:

- szakszert,

- érdemi,

- pontos,

- megfelelé formaban kozolt,

- az adott informécid nyujtésara el6irt, ennek hianyaban ésszerii hataridé
betartasaval tajékoztatast adni a fenntarté szamara.

1.9.3 Az informacio tipusai:

- jelentés,

- beszamolo,

- adatszolgaltatas,
- jegyzokonyv,

- javaslattétel,

- kérelem,

- jogorvoslat,

- t4jékoztatés,

meghivas.

1.9.4. Az informéacidkat az informacié kéréjének (pl.: polgarmester, jegyzo,
témafelel6s), vagy az altala megjel6lt informaciogyiijtonek kell szolgaltatni, és
az informacio kéréje altal megjeldlt, ennek hianyaban jogszabalyban,
irdnyelvben, Gtmutatoban stb. régzitett formaban kell nyujtani. Minden, a
fenntart6tdl érdemi intézkedést kovetels, vagy azt igénylé informaciot irasos
formaban is kdzolni kell.

1.95. Ha az intézményvezet6 hataridére nem tesz eleget informéaciényujtasi
kotelezettségenek, vagy azt nem megfelelé formaban teszi meg, akkor irdsban
felszolitast kap a hidnypétlasra vagy a javitasra. Ha az intézmény, vagy annak
vezetdje irdsos formaban ad (vagy kér) informaciot, a megkuldétt levelet,
jelentést, adatot az intézményben iktatni és az irattari szabalyzatban foglaltak
szerint 6rizni kell.

1.9.6. Fentieken tal az intézmény, illetve annak vezetéje kezdeményezhet
egyeztetést, és kérhet véleményt, javaslatot a fenntartotél az intézmény
mukddésével kapcsolatos barmilyen kérdésben, az adott terlileten illetékes
tisztsegviselotol, vagy koztisztviselétol. Ennek forméjat az intézményvezet
hatarozza meg, szem elétt tartva az 1.9.4 pontban eldirtakat.

1.10 A fenntartoi iranyitas eszkoze a kozoktatasi intézmények vezetéi szakmai
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2.

tovabbképzésének segitése a kdvetkezé modon:

1.10.1

1.10.2

1.10.3

1.10.4

1.10.5

Az Onkorméanyzat a human eréforrasok fejlesztése keretében sziikségesnek és
kivanatosnak tekinti a fenntartdsdban mikdds kozoktatasi intézmények
vezetdinek rendszeres szakmai tovabbképzését, valamint ennek erkoélcsi és
pénzigyi tamogatasat.
A kozoktatasi intézmenyvezetd, az intezmény tovabbkepzési tervében tervezett
tanfolyami jellegti tovabbképzésen valo részvételét a polgarmester — mint az
egyeb munkaltatéi jogok gyakorloja — engedélyezi, a tovabbképzés céljat,
idotartamat, idépontjait és koltségeit tartalmazo keérelem alapjan. Az
intézményvezeté tanfolyami jellegt tovabbképzésének kéltségeit az intézmeny
koltségvetésében a fenntarto biztositja.

Mindezen tulmenéen a fenntartdé kivanatosnak tartja és biztositja, hogy a

kdzoktatasi intézményvezeto:
2004—szeptember—1-jetél minden tanévben legalabb egy alkalommal a
tanlgyigazgatds, a gazdalkodas vagy a mindségfejlesztés témakdreinek
egyikében orszagos vagy terségi tovabbképzesen, konferencian vagy
tapasztalatcserén vegyen részt,

- 2004—szeptember—1-jétél rendszeresen vegyen reszt az intézményvezetoi
munkajahoz sziikséges informaciok aramlasat segité megyei vagy Kistérségi
igazgatoi  értekezleteken, konferenciakon, igazgatéi munkakdz0sségi
munkéban,
ennek koltségeit az mtezmeny koltségvetéseben a fenntartd biztositja.

2994—5%ep¥ember—lﬂetel- Uj igazgatod kinevezését kdvetéen, munkéba lepéese
els6 honapja folyaman, biztositani kell szamara a Polgarmesteri Hivatal
munkajanak, munkatarsainak megismerését, valamint a jegyz6 az
intézményben tett soron kivili latogatasa soran koteles részletes tajekoztatast
adni a fenntartd részerol elvart aktuélis feladatok teljesitésének maodjardl,
formajardl, hataridejérol.

Az 1.10.2-1.10.4 pontokban leirt feladatok ellatasaért a polgarmester felelés.

Tervezési feladatok

Az Onkormanyzat a fenntartasaban miikodé kozoktatasi intézmények iranyitasat tervezetten
veégzi. Ennek megfeleléen, ennek érdekében terveket munkal ki, amelyeket az aldbbiakban
hataroz meg:

2.1

2.2

A Kt.

85. §-a (4) bekezdésében foglalt kotelezettsége alapjan az Onkorméanyzat

rendelkezik a kozoktatasi feladatai megszervezéséhez szlikséges feladat-ellatasi,
mtezmenyhalozat mukodtete3| és feJIeszteS| tervvel Jelen-dekumentum—készitésének

. A feladat

vegrehajtaséért a polgarmester felelos
Az Onkormanyzati és Gazdalkodasi-Oktatasi—Mivelédési-és-Szervezési Iroda 2004-
augusztus-15-ig—majd-ezt-kévetéen minden év augusztus 15-ig elkésziti és eljuttatja a
fenntartdsdban mutikodé kozoktatasi intézmenyekhez az intézményekre vonatkozo
tanévi Utemtervét, amely tartalmazza:
- a jogszabalyokbol, illetve a jogszabalyi valtozasokbol eredé tanévi feladatokat,
azokra vonatkozo hataridok ismertetését, illetve fenntartoi kittizését,

- a

fenntartd szaméara készitendo, illetve bekildend6 jelentések, beszamold,

adatszolgéltatas tartalmi és formai kdvetelményeinek, tovabbd az ezekre
vonatkoz6 beadasi hataridok meghatarozasat, beleértve ebbe a koltségvetés
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

tervezésére vonatkozo intézményi feladatokat,

- az intézmények miiszaki karbantartasanak, felGjitdsdnak éves tervét, illetve az
intézmények erre vonatkoz¢ feladatait,

- az Utemterv szerinti ellenérzések éves ltemezését, az ellenérzend6 intézmenyek,
illetve az ellenérzések idépontjanak tervezett beosztasat,

- tekintettel a Kt. 102. § (2) bekezdésének d) pontjaban elsirt kotelezettségre, az
Onkormanyzat fenntartasaban miikodd kozoktatasi intézmények atfogd (komplex)
ellendrzésere vonatkozd 4 éves ellendrzesi tervét, az ellenérzések titemezéset,

- a2.2 pontban leirt feladat ellatasaért az Onkormanyzati és Gazdalkodasi-Oktatasi;
Mivelédési-és-Szervezési Iroda vezetoje felelos,

- a terv készitése soran az irodavezeté minden év junius 30-ig, Kikéri az érintett
intézményvezeték véleményét, az intézményvezetok, pedig kotelesek a
rendelkezésuikre allo informaciok kozlésével elésegiteni feladatanak ellatasat,

- az irodavezet6 a tervek készitése soran figyelembe veszi, hogy a Kt. 107. §-anak
(1) bekezdése ertelmében a kodzoktatdsi intezmény szakmai ellenérzését, az
Orszéagos szakértoi névjegyzékben szerepl6 kdzoktatasi szakérté végezheti.

Az Onkormanyzat a Kt. 124. §-anak (20) bekezdése, valamint 132. §-anak (11)
bekezdésében meghatéarozottak szerint, 2000-ben elkészitette a fenntartasaban mikddé
kozoktatasi intézmények kotelezé eszkdz- és felszerelési jegyzékét, a hianyok potlasat
2003. augusztus 31-ig Utemezte. A Kt. 128. §-anak (17) bekezdése lehet6vé teszitte,
hogy a kotelezé eszkdz- és felszerelési jegyzékben foglaltak teljesiteset — a
meghatérozott feltételek megléte esetén, a leirt médon — a fenntarté 2008. augusztus
31-ig atlitemezve teljesitse. Az Onkormanyzat éIni kivant ezzel a lehetéséggel, ennek
érdekében — az intézmények javaslatai alapjan — elkészitette az atlitemezés tervezetét,
melyet kérelemmel benyujtott. Tapolca Varos Onkormanyzata a fenntartasaban
miikddd kozoktatdsi intézmények kotelezdg eszkdz- és felszerelési jegyzékében
szerepld eszkdzoket beszerezte az intézmények részére.

Az OKEV altal engedélyezett atiitemezett tervet az Onkormanyzat 2004. szeptember
1-jéig megkdildite intézményeinek.

Az Onkormanyzat fenntartasdban miikodd kozoktatdsi —intézmények —tanévi
munkaterviikben szerepeltetik a 2.2 pontban leirt, az intézmeényi munka tervezését
érint6 feladatokat.

A kozoktatasi intézmenyek munkaterveinek készitésere vonatkozo ajanlast az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

A kozoktatasi intézmények tanév végi — szakmai — beszamoldjanak adatlapjat a 2.
szamu melléklet tartalmazza. A kdzolt adatlap mellett a tanév végi beszdmolokban a
fenntartdé egyéb, a feladatellatds modjat és tartalmat feltard adatokat, beszamolo
részeket kérhet. Ezeket az Oktatasi—Mivelédési—és—Szervezési Onkormanyzati és
Gazdalkodasi Iroda vezetoje, a benyujtasi hatarido elott két héttel irdsban megkdildi.

Kapcsolatok koordinacidjaval jaro feladatok

Az Onkormanyzat fenntartdsaban miikodd kozoktatasi intézmények feladatellatasuk
soran kapcsolatokat alakitanak ki a terlletileg illetekes intézmenyekkel és
szervezetekkel.
Ezek:
- egészséglgyi intézmények,
Szocialis és Egeészségigyi Alapellatds (Gyermekjoléti  Szolgalat, hazi
gyermekorvosok, hazi orvosok, védaénd, ifjusagi orvos, gyermekfogaszat)
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3.3

3.4

4.

A fenntartdi ellendrzési feladatok az aldbbi tartalmakat hordozzék,

A kapcsolatok meghatarozasa, fenntartasanak maédja, apolasa a kdzoktatasi intézmény
— egyes esetekben jogszabalyokban eldirt — kotelessége és érdeke. A kdzoktatasi
intézmény mingéségiranyitasi programjanak kidolgozasa soran azonositja partnereit, €s

Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
Vérosi Kérhaz
kdzmuvelédesi, kbzgyijtemenyi intézmények,
Wass Albert Maresi-Konyvtar és Muzeum
Tapolca Varosi Kereskedelmi és Szolgéaltato Kft. keretében m#ikddd:
Tamasi Aron Maresi-Miivelsdési Kozpont
Varosi Mozi
munkaer6-gazdalkodasi intézmények, szervezetek,
Veszprém Megyei Munkatgyi Koézpont
pedagdgiai szakmai szolgaltatd intézmények, szervezetek,
Nevelési Tanacsado
pedagdgiai szakszolgaltatd intézmények,
Megyei Pedagogiai Intézet és Szakszolgalat
sport intézmények, szervezetek,
Tapolca Varosi Kereskedelmi és Szolgéaltato Kft. keretében mikddd:
Vérosi Rendezvénycsarnok
Varosi Sporttelep
Varosi Sportegyestlet
fegyveres erék- és rendvedelmi szervek
Tapolcai Renddrkapitanysag

meghatarozza a partnerekkel vald kapcsolattartas tartalméat és formajat.

A fenntarto, a minéségcelok megvaldsitasa érdekében, szerepet vallal a kapcsolatok

koordinaciojaban az alabbiak szerint:

- az Onkormanyzat megbizza a jegyzét a kapcsolatok koordinalasara vonatkozo

feladatok folyamatos ellatasaval,

a kapcsolatok koordinalasat igénylé intézmény vezetdje tajékoztatja a jegyzot a

kapcsolat létesitésében vagy fenntartasaban felmerilt problémardl,

a 3.2 pontban szambavett intézmenyek, szervezetek a kozoktatasi intézmenyekkel
vald kapcsolatfelvétel vagy - fenntartas érdekében torténé, az Onkormanyzathoz
érkez6 megkeresései lgyében a jegyz6 megteszi az altala sziikségesnek itélt

intézkedéseket,

az intézkedés eredmenyérol tajékoztatja a megkeresest végzo intézmény,

szervezet képviselojét.

Ellendrzési feladatok

szabalyozasi forméaban latandok el:
Az ellenérzések tartalma:

4.1

4.1.2

411 Az atfogd (komplex) ellenérzés a tevékenyseg egeszenek vagy az
alaptevékenyseget jelentésen befolysolo részének vizsgalatara terjed ki, és az
adott id6szakra meghatarozott kovetelmények teljesitésének megallapitasara

iranyul.

illetve az alabbi

A Kkoltségvetési ellenérzés a pénzigyi-gazdasagi tevékenység egészének a
vizsgalatara terjed ki, az ellenérzesi program altal meghatarozott idészakon
belil. A koltségvetési ellendrzésre vonatkozé szempontokat a 3. szamu



4.2

4.3

4.4

413

414

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

419

4.1.10

4111

melleklet tartalmazza.

A témavizsgalat egyes alapvet6é rendelkezések érvényesilésének, a kialakult
helyzetnek, allapotnak egy vagy tobb szervezetnél torténé vizsgalatara,
elemzésére, elsésorban a jelentésebb feladatok gyakorlati végrehajtasaban
jelentkez6 tendencidk megismerésére, okainak feltarasara terjed Ki.

A célellenérzés a részfeladatok gyakorlati végrehajtasanak felmérését, valamint
a konkrét esetek, esemeények kortlményeinek kivizsgalasat realizalja.

Az utdvizsgalat a korabbi ellendrzések soran feltart hianyossagok
felszamolasara megszabott feladatok teljesitésének visszaellenérzését szolgalja.
Rendkivili célellenérzést (rendkivali helyzetrol torténé értesilés, illetve
bejelentés alapjan induld, vagy biincselekményre utalo jelek feltarasa alapjan
indulé célvizsgalatot) a polgarmester, a jegyzé és az érintett intézmény
vezetdje kezdeményezhet.

A szakmai ellenérzés célja a helyi oktataspolitikai célkitiizések el6készitése,
vagy a célkitiizések megvaldsulasanak megismerése, illetve az egyes
intézmenyekben végzett nevelé és oktatd munka szinvonalanak értékelése. A
szakmai ellendrzessel — a Kt. 107. §-anak (1) bekezdése alapjan — olyan
kdzoktatasi szakértot bizhat meg a fenntarto, aki szerepel az Orszagos szakertoi
névjegyzékben. A szakmai ellenérzésre vonatkozé szempontokat a 4. szamu
melléklet tartalmazza.

A torvényesség biztositasa keretében kell ellenérizni - a kollektiv szerzédés és
a kozalkalmazotti szabalyzat kivételével - mas belsé szabalyzatok elfogadasara
eloirt eljarasi  rendelkezések megtartasat, a szabalyzatban foglaltak
jogszeriiségét, a miikddés és dontéshozatal jogszeriiségét, igy kulondsen a
tanulo- és gyermekbalesetek megel6zésével, a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatok ellatasaval, a nevel6- és oktatdé munka egészséges és biztonsagos
feltételeinek megteremtésevel 6sszefiiggo tevekenységet.

Az intezmények munkaterv szerinti ellenérzését a Kt. 107. §-a szerint
megbizott személyek végezhetik, megbizolevél, valamint — a rendkivili
célellenérzés kivételével — a polgarmester és a jegyzé altal jévahagyott éves és
kdzéptavu ellendrzési terv alapjan.

A hivatali pénzigyi, gazdalkodasi célellenérzés az intézményi kdltségvetésben
meghatarozottak idéaranyos teljesitésere, a részfeladatok gyakorlati
végrehajtasanak ellenérzésére, tovabba az adateltérések feltarasara iranyul. A
rendelkezésre allo, vagy az intézménytol bekért anyagok, adatok alapjan a
Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatarsa, az adott téma felelése végzi.

A hivatali torvényességi célellenérzés az intézmény altal benydjtott
dokumentumok jogszabalyoknak valé megfelelésegét vizsgalja, tovabba a
kilonbodzo jelentések, adatszolgaltatasok esetében az adateltérések feltarasara
irdnyul. Az ellenérzést a Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatarsa, az adott
téma felel6se végzi.

A szakmai ellenérzés konkrét témajanak, témacsoportjanak megjelolését az adott
tanév kozoktatasi szakmai feladatai, valamint az érintett intézmény feladatellatasanak
sajatossagai, aktualitdsai szerint hatarozza meg a fenntarté. A téma kivalasztasara
javaslatot az Oktatasi—Miivelddési-és-Szervezési-Onkormanyzatai és Gazdalkodasi
Iroda tesz. A kozoktatasi intézmény szakmai ellendrzése soran a Kt. 107. §-ban
meghatarozott eljarasrend szerint jar el a fenntartd.

A munkaterv szerinti torvenyessegi ellenérzes soran vizsgalanddé dokumentumok
felsorolésat az 5. szamu melléklet tartalmazza.

A munkaterv szerinti ellenérzések tapasztalatairol az intézmény vezet6jét szoban (pl.:
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4.5

4.6

zarotargyalas, megbeszélés) es — az intézmenyre vonatkozo jelentés megkuldesevel —
irasban is tajekoztatni kell.

A kozoktatasi intézmények Belsé Ellenérzési Szabalyzatukban meghatarozottak
szerint belsé ellenérzéseket végeznek.

Az iskolai dokumentacio ellendrzéséhez készllt ajanlast a 6. szamu melléklet
tartalmazza.

Meérési, értékelési feladatok

Az Onkormanyzat, a fenntartasaban miikodd kozoktatasi intézmények szamara Kitiizott
minéségcélok megvaldsitasat, az erre valo torekveést, tovabba a mindségiranyitasi rendszer
mukodését az alabbiak szerint vizsgalja:

5.1

5.2

5.3

5.4

5.6

2005. szeptember 1-jétél a Kt. 102. §-a4nak (2) bekezdes d) pontja szerint, tovabba e
programban leirt atfogd (komplex) ellenérzés soran az ellenérzés végzoinek
vizsgalniuk kell a kozoktatdsi intézmények szaméara a fenntartd altal Kkitiizott
mindségcélok teljesitésére valo torekvést, illetve szdmba venni azok id6aranyos
teljesitését. Az ellendrzés vezetoje koteles erre vonatkozé tapasztalatairdl jelentésében,
értékelésében kitérni.

2005. szeptember 1-jét6l a Kt. 107. §-a, tovabba e programban leirt barmely fenntartoi
szakmai ellendrzés egyik Kkijelolt témaja a fenntartd altal Kittizott mindségcélok
teljesitésére valo torekvesek, illetve azok idéaranyos teljesitésenek vizsgalata lesz. Az
ellendrzés vezetbje koteles erre vonatkozo tapasztalatairdl jelentésében, értékelésében
kitérni.

Els6 alkalommal 2005. mércius 31-éig, majd ezt kdvetéen minden tanév marcius 31-
éig, a fenntartdo megkuldi a kdzoktatasi intézményeknek az aprilis 30-aig elkészitendd
elégedettségi kérdoivet, amely tartalmazza:

- a tanévre vonatkozoan az Onkormanyzat fenntartoi tevékenységével kapcsolatos
elégedettség mérésére alkalmas kérdéscsoportot,

-a fenntartdo Altal Kkitiz6tt minéségcélok megvalositasa érdekében végzett
intézmeényi munka - eredmények és problémak - mérésére alkalmas
kérdéscsoportot,

- a fenntartd altal meghatarozott — jelen — minéségfejlesztési rendszer esetleges
hibainak feltarasara alkalmas kerdescsoportot.

Az Oktatasi—Mivelsdési—és—Szervezési Onkormanyzati és Gazdalkodasi Iroda
vezetdje intézkedik az 5.3 pontban leirt elégedettségi kérdéiv megfelelé hataridére
torténd elkészitésérol, kikildésérol, a visszakildésre vonatkozd megfelelé hataridé
kittizeserol, a beérkezett adatok feldolgozasardl, egyuttal tajékoztatja a polgarmestert,
a jegyzot és Tapolca Varos Képvisels-testiilete Oktatasi—Mirvelédési-és-Spert Csalad-,
Egészsegugyi, Oktatasi, Mivelgdési és Sport Bizottsagat.

A jegyz6 az 5.3 pontban leirt adatok feldolgozasanak eredménye alapjan feltart hibak
Kijavitasa érdekében az SZMSZ-ben meghatérozott eljards szerint intézkedest
kezdeményez az  Onkorméanyzat  kozoktatdsi  intézményeire  vonatkozo
mlnosegfejleszteSI rendszerenek feIuIV|zsgaIata érdekében. Jrntezkedesel—seran

Miivelddési és Sport Blzottsaga, a jegyzo, és a Polgarmesterl Hivatal megblzott
munkatarsai Gtjan figyelemmel Kkiséri a fenntartasaban mukddé kodzoktatasi
intézményekben a Kt. 99. §-anak (2) és (3) bekezdése alapjan végzett orszagos
ellenérzéseket, méréseket és értékeléseket. Fentieket az ellendrzések, mérések,
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5.7

5.8

5.9

5.10

6.

értékelések eredmenyeirél idoében tajekoztatni kell. Amennyiben a fenntartd ezek
eredmeényeir6l nem kapna kozvetlen tajékoztatast, gy a fenntartdsaban miikodo
kozoktatasi intézmény vezetéje koteles az intézményi adatokat, értékelést — a
személyiséghez fiiz6d6 jogok megseértése nélkil — a fenntartd szdmara megkildeni a
kézhezvételtol szamitott 30 napon belil.
Az 5.6 pontban leirt orszagos vizsgalat eredményeit a jegyz6, a képviselé-testiilet
illetékes bizottsdga veleményenek megkerése utan értékeli, es — amennyiben ezt
szlikségesnek itéli — az 5.5 pontban leirt eljarast alkalmazza.
2006. janiusatol az Oktatasi—Mivelodési-es-Sport Csalad-, Egészséguigyi, Oktatési,
Muiiveldgdési és Sport Bizottsag véleményének megkérése utan ellenérzi és értékeli a
jegyz6 a kozoktatasi intezmények tanév veégi jelentését a kdzoktatasi intézményekre
vonatkoz6  6nkorméanyzati mindségfejlesztési  rendszernek vald  megfelelés
szempontjabol is.
Amennyiben az 5.8 pontban leirt adatokbdl, dokumentumokbdl a megfelelés
hianyossagai allapithatok meg, Ugy a jegyz6 az 5.5 pontban leirt eljarast alkalmazza.
A kozoktatasi orszagos mérés- értékelésbgl adodo, a Kt. 99. §-ban meghatarozott
feladatok:
Ha az adott iskolaban folyé pedagogiai tevékenység az orszagos méreés, értékelés
eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a
fenntartd koteles felhivni az iskola igazgatojat, hogy készitsen intézkedési tervet.
Az iskola a felhivastol szamitott harom honapon beltl megktldi az intézkedési tervet
a fenntarténak.
Az intézkedesi terv:

e afenntartd jovdhagyasaval valik érvényessé.

o clkészitése soran fel kell tarni azokat az okokat, amelyek a pedagogiai

tevékenység szinvonalanak elmaradasahoz vezettek.

e kell meghatarozni a feltart okok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket,

e illetve az ennek vegrehajtasahoz sziikseéges iskolafejlesztési programot.

e tartalmaznia kell azokat az intezkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az

intézkedesi terv végrehajtasaig a megfeleld szinvonalu oktatast.

Ha a felhivast kovetd harmadik évi orszagos meéreés, ertékelés eredménye szerint az
iskola ismét nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a koézoktatasi
feladatkdrében eljard oktatési hivatal felhivja a fenntartét, hogy harom hoénapon
belll készitsen intézkedési tervet.
A fenntartd az intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasdhoz - jogszabalyban meghatarozottak szerint - pedagogiai szakmai
szolgaltatd intézmény, szakértd vagy méas szakmai szervezet kdzremiikddeset koteles
igénybe venni.
Az intézkedési terv a kozoktatdsi feladatkérében eljar6 oktatasi hivatal
jovahagyasaval valik érvenyesse. A kozoktatasi feladatkérében eljard oktatasi
hivatal hatdsagi ellendrzés keretében vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasat.

A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban m#kodé kozoktatasi intézmények
vezetdinek teljesitmény -értékelési rendszere

A Kozoktatasi torvény 40.8 (11) bekezdése értelmében a vezetgi feladatokat ellatok
teljesitményertékelésének szempontjai és értékelésenek rendje a mindgségiranyitasi program

része.
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A

fenntartonak érdeke, hogy a kozoktatasi intézményeiben a vezetéi munka

hatékonysagardl és eredményességérdl realis képet alkosson.

6.1.

6.2.

6.3.

Az intézményvezetdk teljesitményértékelésének célja

Hiteles kép alkotasa az intézményvezetdk tevékenységerdl.

Fejlesztd célzattal torténd értékeles egységes szempontok alapjan, a vezetéi munka
szinvonalanak az emelése.

Adatok és kozvetlen informaciok birtokaban a vezetdi tevékenység megitélése.

A fenntartdi és az intézményi célok dsszhangjanak biztositasa, tényekre alapozott
fenntartoi dontések elgkészitése.

Atlathatova tenni, milyen hatékonysaggal mikodik a szervezet.

YV VYV VYV

Az intézményvezetdk teljesitményértékelésének szempontrendszere
Az intézmenyvezetdk teljesitményértékelésének szempontrendszere két részbdl
tevadik dssze:

vezetdi teljesitmény

vezetett intézmény teljesitménye

A vezetdi teljesitményértékelés szempontrendszere
A vezetdi teljesitményértékelés kompentencia-alapu egyéni teljesitményértékelés,
amelynek javasolt fébb szempontjai az alabbiak:
6.3.1.Vezetdi kompetenciak
Rovid és hosszu tavu tervezés realitasa
Munkaszervezés, vezetési technikak alkalmazésa
Dontési képesseg,
Személyes példamutatas és feleldség
Kezdeményezs készség
Intézményen belili ellendrzé tevékenység
zakmai iranyitas és tantigyigazgatéas
Az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazottak teljesulése
Eljarasok es hozott hatarozatok jogszerzisége
Munkavallaléi, tanuloi, sziilgi jogok érvényesiilése
Osztaly és csoportszervezes
Tanigyigazgatési dokumentumok folyamatos aktualizalasa, koherencidjuk
megteremtese
6.3.3. Innovacio(szakmai fejlesztés)
> PR -intézmeénymenedzselés
> Fejlesztési elkepzelések
> Tamogatasi lehetdségek, palyazati forrasok felkutatasa
> Tovabbképzés, dnképzés
6.3.4. Fenntartoval valo egyuttmiikodés
> Hataridsk betartdsa
> Adatszolgaltatas megbizhatdsaga
> Adminisztracids fegyelem
> Beszamolok szinvonala.
6.3.5. A vezetd személyére vonatkoz6 0sszesitett intézményi értékelés
> Az intézmény alkalmazottainak vélemenye
> Az intézményben tanuld didkok véleménye

YVVVVYVYYVY

6.3.2.

wn

YVVYY
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6.4.

6.5.

> Az intézményi szulsi vélemény
> Az intézmeényi partnerek véleménye

Az intézmény teljesitményértékelésének szempontrendszere

Az intézmény teljesitmenyértékeléseéhez javasolt fébb szempontok az alabbiak:
6.4.1. Az intézmény oktatasi és jo hirének eredményei
Az intézmény kapcsolatrendszere
Orszagos mérés- értékelés eredményessége/ szakmai eredményesség
Tanulmanyi /szakmai és sport versenyeken valo eredmeényes részvétel
Tovabbtanulasi, és /vagy munkaerdpiaci megfelelés
Az intézmény pedagdgusainak megjelenése a médidban és a rendezvényeken.
Az intézmény tanulGinaknak megjelenése a médidban és a rendezvényeken.
6.4.2. Gazdalkodas

YVVVVYVYYVY

> Koltségvetes tervezés és beszamolés
> Gazdalkodasi fegyelem
> Erdforrasokkal val6 hatékony és takarékos gazdalkodas
> Infrastruktdra gondozasa
> Huménerdforras biztositasa
6.4.3. A Intézményre vonatkozé dsszesitett intézmenyi értékelés
> Az intézmény alkalmazottainak vélemenye
> Az intézményben tanul6 didkok vélemeénye
> Az intézmenyi szilgi vélemény

» Az intézményi partnerek véleménye

Az intézményvezetdk teljesitményértékelésnek a rendje

6.5.1. A teljesitményértékelés szempontjainak az értékelése
A fentiekben felsorolt szempontok értékelésére az alabbi négyfokozatl sorrendi mérési
skalat javasoljuk:

» fejleszteni sziikséges (A) (0-30%)
» elvart, megfeleld szinti (B) (31-60%)
» magas szinti, atlagon feluli (C) (61-90%)
» kivételes, kiemelkedd (D) (91-100%)

6.5.2. A teljesitményértékelés szempontrendszerének dsszesitett értékelése

Az 0Osszesitett teljesitményértékelést az egyes szempontokhoz rendelt négyfokozatu
skaldn megadott értékek mérlegelése alapjan kell meghatérozni.

Tapolca Varos Onkormanyzata esetében az intézményvezeték értékelése harom oktatasi

szinten torténik, (6voda, alapfok( oktatas, kozépiskola.). Az értékelésben azonban vannak
olyan tertletek, melyek az adott nevelési szakaszra nem eértelmezhetok, (pl: Ovoda-
Orszagos mérés- értékelés eredményessége/ szakmai eredményesség)az értékelést ezen

Sze

6.6

mpontok figyelmenkivil- hagyasaval kell elvégezni.

A teljesitmenyértékelés folyamata, eljarasrendje.
Az intézményvezetdk teljesitmenyértékelésenek folyamata az alabbi fébb Iépésekbdl all:
» az intézményvezetd irasbeli 6nértékelése
» az intezménytél bekért intézményvezetdi értékelés, (alkalmazotti, szlilgi, tanuloi)
» afenntarto irasbeli értékelése
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» afenntarto végleges 0sszesitett ertékelése

» az intézményvezetd eszrevételei

» afenntarto intézkedése (elismerés az A és B kategdriaban)
» az intezményvezetd fejlesztésére vonatkozo6 célok kijelolése.

Az értékeld lapokat és az 0Osszesitett vezetsi teljesitményértékelési lapokat az
intézményvezetd személyi anyagaban, de elkiléntlten kell kezelni.

Az 0Osszesitett vezetdi teljesitményértékels lap megallapitasait a polgarmester széban
ismerteti az érintett intézményvezetdvel.

Az Osszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap egy példanyat az érintett
intézményvezetdnek at kell adni.

Az Osszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap megallapitasaihoz az érintett
intézményvezetd irasban kiegészitéseket, észreveteleket fiizhet.

Az intézményvezetdk teljesitményértékelését évente a tanév lezarasat kovetoen kell
végrehajtani.

Az intézményvezetsi teljesitményértékelését minden tanév végén az OMIP 8. szamu
mellékletében talalhato »Fenntartoi értékelglap az intézményvezetdi
teljesitményértékelésrél”, valamint a 9. szdmd mellékletben talalhato ,,Osszesitett
intézményvezetdi teljesitményértékeld lap” segitségével, az abban meghatarozott
szempontok alapjan kell elvegezni.

»~Fenntartoi ertékeldlap az intézményvezetdi teljesitményértékelésral” ki kell télteni
-intézményvezetdnek (6nértékelés)

- fenntartd képviselgjének

Az intézményi minéségiranyitasi programok elfogadasanak rendje

A Kt. 85. §-anak (7) bekezdése eléirja a helyi 6nkorméanyzati intézmeny fenntartojanak,
hogy ke32|tse el onkormanyzatl mlnoseglranylta3| programjat A—Kt—]r29—§-anak—@)

Tapolca Varos Onkormanyzata jelen program elfogadasaval, illetve az érintett
intézmeények szamara valé megkuldéssel teljesiti torvényben el6irt kotelezettségét.

Az Onkormanyzat a fenntartasaban miikodd kozoktatasi intézmények mindségiranyitasi
programjanak benyujtési hataridejét a nevelési- eés pedagdgiai programokra vonatkozo
hataridével azonos idépontban hatarozta meg.

Az érintett intézmények a Kt. 40. §-a (10), (11) bekezdésében el6irt minéségiranyitasi
programot az Onkormanyzat Mindéségiranyitasi Programjanak elfogadasat kovetden
dolgozzdk ki. A fenntartd biztositani kivanja, hogy a készulé intézmenyi
mindségiranyitasi  programok 6sszhangban alljanak a fenntarté altal elfogadott
onkorményzati mingségiranyitdsi programmal. Ezért az intézmények - az
intézményvezeték altal megbizand6 szakértok utjan — segitséget vehetnek igénybe

mmoseglranylta3| programjuk elkesznesehez A—sz—ukseges—feelezetet—az—@nk%manyzat—az
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Az intézmények minésegiranyitasi programjanak a fenntartd altal Kittizott minéségcélok
megvalositasat kell szolgalnia. Osszhangban kell allnia a fenntart6 jelen dokumentumban
rogzitett minéségfejlesztési rendszerével.

A fenntartonak az intézményi mingésegiranyitasi programokra vonatkozo tartalmi és
formai elvarasait a 7. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézmények benyujtott minéségiranyitasi programjat, a szilkséges vélemények
beszerzését kovetden, a képviselo-testilet targyalja, és — 2004—janiusaban-vagy—az-azt
kévets 2008. decemberi képviselo-testiileti Glésen — jovahagyja. A jovahagyasrol sz6lo
igazolé dokumentumot az Oktatasi—Miivelddési—és—Szervezési Onkormanyzati és
Gazdalkodasi Iroda vezet6je megkuldi az érintett intézményeknek.

A fenntartdi és intézményi mingségiranyitasi program 2004. 2008. szeptember 1-jevel
30-val 1ép hatalyba.

Az intézményi minéségiranyitasi programok készitésének és elfogadasanak ajanlott
utemezését a 10. szamu melléklet tartalmazza.

Zaradeék:

Az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program Tapolca Varos Képviselé-testiilete

2812004 —(H-10 ) Kh-—szédmy ....... /2008. (IX. 30.) Kt. hatérozataval valt jogerésse, az abban

foglaltak a kozoktatasi intézményre vonatkozoan kételezé érvénytiek azzal a kiegészitéssel,

hogy a mar bevezetett, vagy Kkiépités alatt all6 mindésegligyi rendszerek tovabb

muikddtethet6k, folyamatosan szinkronba hozva jelen programmal.

Tapolca, 2004—februar12.-2008. szeptember 30.

Acs Janos Dr. Imre Lészl6
polgarmester jegyz6
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V1. Mellékletek jegyzéke
1. szamua melléklet:
A Polgarmesteri Hivatal szempontsora az intézmények éves munkatervének

elkészitéséhez (Ajanlas)

2. szamu melléklet:

Az intézmények tanév végi beszamolodjanak adatlapja

3. szamu melléklet:

A Polgarmesteri Hivatal koltségvetési ellenérzésre vonatkoz6 szempontjai

>

szamu melléklet:
A Polgarmesteri Hivatal szakmai ellenérzésre vonatkoz6 szempontjai az ellenérzést végzé

kodzoktatasi szakértok szamara
5. szamu melléklet:
A Polgéarmesteri Hivatal torvényességi ellenérzésre vonatkoz6 szempontjai

6. szamu melléklet:
Ajéanléas az intézményi dokumentacio ellenérzéséhez

7. szamua melléklet:
Az Onkorményzatnak az intézményi mingségiranyitasi programokra vonatkoz6 elvarasai,
utmutatoja

8. szamu melléklet
Fenntartdi értékeldlap az intezményvezetdi teljesitmenyértékelésral

9. szamu melléklet
Osszesitett intézményvezetoi teljesitményértékels lap

10. szdmu melléklet:

Ajanlas a kdzoktatasi intézmények mindségiranyitasi programja elkészitésének és
elfogadésénak titemezésére
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1. szamu melléklet

A kozoktatasi intézmény éves munkaterve
(Ajanlas)

Az intézmény éves munkatervére vonatkoz6 szabalyozast a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet
2. §-a tartalmazza. E szerint az éves munkatervben kell meghatarozni:

- anevelés, illetve tanitds nélkili munkanapok idépontjat, felhasznaléasat,

- aszinetek idétartamat,

- amegemlékezések, uinnepségek idopontjat,

- iskolaban a diakk6zgyiilés idépontjat,

- anevelotestuleti értekezletek idépontjat.

Fentieken tdulmenéen minden olyan eseményt tartalmazzon az éves munkaterv, amit az
intézményvezeté vagy a nevelétestilet sziikségesnek tart.

Az éves munkatervet a nevelétestilet fogadja el (Kt. 57. 8 (1) bekezdésének c) pontja), de Ki
kell kérnie az iskolaszék, szul6i szervezet, diakdnkorméanyzat véleményeét (11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet 2. 8 (1) bekezdés). E legitimald dontéseket az éves munkaterv végén
zaradekolni javasoljuk.

Az éves munkaterv a tanévre sz6l. Az éves munkaterv akkor jo, ha
- készitésének logikaja konnyen attekintheto,
- az intézmeény nevelési, pedagogiai programja, tovabba a tanév sajatossagai alapjan
kiemeli a tanév 6 feladatait,
- atfogja az intézmény egészét,
- jelzi az eseményre, feladatra valo felkésziilési id6 kezdetét is,
- tartalmazza az események, feladatok mellett a felel6sok személyét,
- tartalmazza a pedagdgiai, szervezési, minéségbiztositasi feladatokat is,
- tartalmazza a tanév ellenérzeési feladatait is.
Rossz az éves munkaterv, ha
- nem tartalmazza a jogszabaly altal el6irt tartalmakat,
- dttekinthetetlen,
- Ujabb és Gjabb teriletekre vonatkozo6 egyéb munkatervek készitését igenyli,
- nem rendeli hozza a feladathoz a felel6s személyét,
- nem kollektiv, konszenzusra térekvé munka eredménye.

Az éves munkaterv elkészitésének ajanlott metddusa:

Az intézményvezetd és/vagy helyettese elkésziti a kozponti szabalyozasok (11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet, hatalyos tanév rendje rendelet) altal el6irt, illetve az intézmeény vezetese altal
fontosnak tartott feladatok beosztasat tartalmazo tervezetet, ezt kiosztja a munkak6zosség-
vezetoknek, és meghatarozott idépontra keri, hogy az adott teriilet feladataival kiegészitve,
“feldltoztetve” adjak vissza a tervezetet. A visszakapott anyagot 6sszerendezi, kiemeli a tanév
f6 feladatait, elvégzi a szikséges korrekciokat, kotelezé egyeztetéseket es benyujtja a
tantestiiletnek elfogadasra.

Az éves munkaterv esetében a tervezeshez hasznélt technikak koziul jellemzéen a
mérfoldkotervet, esetleg a vonalas Utemterv hasznalatat javasoljuk (esetleg ezek
kombinacidjat).

Megjegyezzik, hogy a tanév ellenérzési feladatainak szambavétele az éves munkatervben
nem nehéz, ha végiggondolt, részletes és minden terlletre Kiterjed6 belsé ellenérzési
szabdlyzata van az intézménynek. Ez a garanciaja annak, hogy az éves munkatervben szerepl6
ellendrzési terv koncepciozus és ne formalis legyen.
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Adatlap a kozoktatasi intézmények tanév végi beszamolojahoz I.

(Ajénlas)

1. A személyi feltételek alakulasa a tanév soran

2. szamu melléklet

........... oktober 1.
Engedélyezett ) Kozalkalmazotti
Ures jogviszonyban Meabizasi szerzédéssel A munkakoéréhez eléirt
pedagdgus egyéb élléshelyek foglalkoztatott gfoglalkoztatott Végzettséggel nem
allashely allashely széma (teljes allasu és rendelkezik
részfoglalkozasu /f6/)
. Nem . Nem o Nem
Pedagdgus pedag6gus Pedagdgus pedag6gus Pedagdgus pedag6aus
* A Kt 17. §, illetve 127-128. § alapjan
........... junius 30.
Engedélyezett ) Kozalkalmazotti
Ures jogviszonyban Meabizasi szerzédéssel A munkakoréhez eloirt
pedagégus egyéb allashelyek foglalkoztatott gfoglalkoztatott Végzettséggel nem
allashely allashely szdma (teljes allasu és rendelkezik
részfoglalkozasu /f6/)
. Nem . Nem o Nem
Pedagdgus pedagdgus Pedagdgus pedagdgus Pedagdgus pedagbgus

* A Kt 17. §, illetve 127-128. § alapjan

Tovabbképzésen részt vett**

Fo

Ebbél a tanév folyaman végzett (f6)

Oklevelet add

Tanfolyami jellegii

Oklevelet ad6

Tanfolyami jellegii

** A 277/1997-es Kormanyrendelet alapjan, a tanév folyaman.

2. Targyi feltételek

A butorzat
s 2
X D ~ 5 3B NS 8
o . [ Q N 2 = D QD
Ertékelés 28 2% | Tanter- . . S8 [ 28 @8
R w| =8 > Kiszolgald ) s = 2o £ S
(az intézményvezetés | 3 & | < @ ©| mekben, . Irodakb T 2 c g > o 20
- & = <o helyiségek- N © 22 =8 =]
szerint) N G < & | csoport- ben an 2 3 s &= &=
< E ® | szobakban & < = 3
nagyon jo
j6
megfeleld
nem megfelel

*** WC-k, zuhanyzdk, konyha, étkezde stb.
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Adatlap a kdzoktatasi intézmények tanév végi beszamolojahoz 1.

(Ajanlas)

3. A gyermekek, a tanulok

2. szamu melléklet/2

A .
Gy, || €001 | 1, | RS | osmitoro | 9K | i | ot
Intézménytipus | BNUlOlEtszaM | mas o nen | Kimaradtak | @0UIO kozal | ©OVO9x | 6uoda;
..... telepulésen | | . e (...... mgjus- nap
oktéber1) | lakik | Kimaradt |~ kozdl jnius) | SZocilisan | g ey | 1P
tankoteles hatranyos isk.: 6ra)
helyzetii
Ovoda
Altalanos iskola
Zeneiskola
Kdzépiskola
Intézmény neve:
STATISZTIKA ...[...... tanév évvége ovodak
Csoportok 1.12.13.|4.]5.]|6.|7. OSSZESEN
1. |Ev eleji létszam
2. | Evvégi létszam
3. | Videkrdl bejaro gyermekek szama
4. |Leédnyok szdma
5. |Iskolaba beiratkozottak szama
6. | Hatranyos helyzeti
7. | Halmozottan hatranyos helyzeti
8. | Osszes étkezd
9. |Etkezési segélyezett
10. | Csaladlatogatasok szama
11. | Hospitaldsok szama
12. | Bemutato foglalkozasok szama
Intézmény neve:
STATISZTIKA ........ l....... tanév évvége altalanos iskola
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also 6sszesen

felsg O0sszesen

iskolai 6sszesen

Tanév eleji létszam

Evvégi létszam

Vidékrdl bejard tanuldk

Leany tanuldk szama

Osztalyozott tanulok

Mulasztott 6rak szama

Igazolt

XN~

Igazolatlan

Mulasztott napokszama

. |lgazolt

. |lgazolatlan

. |1 fore esd mulasztott 6rak szama

. |1 fére es¢ mulasztott napok szama

. 1100 éranél tobbet m.t. sz.

15.

10 6-nél tobbet igazolatlanul m.tan.
SZ.

16.

KitiZnd tanulék szam

17.

JOl megfelelt tanuldk sz.2db 4-es

18.

Osztalyozatlan tanuldk

19.

Nyelvbégl felmentett tanuldk

20.

Testnevelésbdl felmentett tanulok

21.

Bukott tanuldk szama

22.

1 targybol

23.

2 targybdl

24.

3 vagy tobb targybdl

25.

Igazgatoi dicséret

26.

Osztalyfonoki dicséret

217.

Szaktanari dicséret

28.

Igazgatoi figyelmeztetés

29.

Osztélyfénoki figyelmez,

30.

Magatartas  példas (5)

31.

6 (4

32.

valtoz6 (3)

33.

rossz (2)

34.

Szorgalom példas (5)

35.

6 (4

36.

valtozo (3)

37.

hanyag (2)

38.

Hatranyos helyzeti

39.

Halmozottan hatranyos helyzet:i

40.

Autdbusszal kozlekedik

41.

Napkozis tanulok szama

42.

Tanuldszobés tanulék szama

43.

Haromszori étkezd

44.

Menzéas

45.

Osszes étkezd

46.

Etkezési segélyezett
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47.

Csaladlatogatasok szama

48.

Hospitalasok szama

49.

Bemutat6 6rak szama

50.

Angol nyelv vizsga alapfokd csak A

51.

alapfoku csak B

52.

alapfoku C

53.

kdzépfoku csak A

54.

kdzépfoku csak B

55.

kdzépfoka C

56.

Német nyelv vizsga alapfokd csak A

S7.

alapfoku csak B

58.

alapfoku C

59.

kdzépfokl csak A

60.

kdzépfoku csak B

61.

kozépfoka C

Intézmény neve:

STATISZTIKA ..../[..... tanév évvége kozépiskola

szakkozép

szakképzés

0sszesen

Tanév eleji létszam

Evvégi létszam

Videkrdl bejaré tanulok

Leany tanuldk szdma

Osztalyozott tanul6k

Mulasztott 6rak szama

Igazolt

0 NIO |0~ WIN

Igazolatlan

Mulasztott napokszama

lgazolt

Igazolatlan

1 fére esd mulasztott 6rak szama

1 fére esé mulasztott napok szama

100 éranal tobbet m.t. sz.

10 6-nal tdbbet igazolatlanul m.tan. sz.

Kitiind tanuldk szam

Jol megfelelt tanulok sz.2db 4-es

Osztalyozatlan tanulok

Nyelvbdl felmentett tanuldk

Testneveléshdl felmentett tanuldk

. | Bukott tanuldk szama

.| 1 targybol

.| 2 targybol

3 vagy tébb targybdl

.| lgazgatoi dicseret

.| Osztalyfonoki dicséret

.| Szaktanari discéret

.| lgazgatoi figyelmeztetés

43




29.

Osztalyfonoki figyelmez,

30.

Magatartas  példas (5)

31.

6 (4

32.

valtoz6 (3)

33.

rossz (2)

34.

Szorgalom példas (5)

35.

6 (4

36.

valtozo (3)

37.

hanyag (2)

38.

Hatranyos helyzeti

39.

Halmozottan hatranyos helyzet:i

40.

Osszes étkezd

41.

Etkezési segélyezett

42.

Csaladlatogatasok szama

43.

Hospitalasok szama

44. | Bemutato 6rdk szama

Angol nyelv vizsga alapfoku csak
45. A
46. alapfoku csak B
47. alapfoku C
48, kozépfoku csak A
49, kdzépfoku csak B
50. kdzépfoka C
51, felsofoku csak A
52, felsdpfoku csak B
53. felsopfoku C

Német nyelv vizsga alapfoku csak
o4, A
55, alapfoku csak B
56. alapfoku C
57. kdzépfokla csak A
58. kozépfoka csak B
59, kdzépfoka C
60. felsgfoku csak A
61. felsopfoku csak B
62. felsopfoku C

4. A tanulmanyi helyzet

Intézménytipus | atlageredmény

Bukottak szama (f6)

Tanulmanyi

atanév végén | Osszesen | évismétlésre

utolso
évfolyamon

utolsd
évfolyamon
év-
ismétlésre

Tanul6i
fegyelmi
ligyek szama

Altalanos iskola
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Kdzépiskola

5. Egyéb

Tanulé és Egészségugyi vizsgalaton részt vett (f6) Iskolaérettségi vizs',gélaton Nevelési
Intézménytipus | gyermekbal- _ s | belavava- avizsgalat | tanacsadas-

esetek szama | fogaszati stig;? egszgtgijya egyéb reszt vett alapjan ra javasolt

iskolaéretlen
Ovoda
Altalanos iskola - -
Kdzépiskola - -
6. Versenyeken valo reszvétel:
Intézmény
neve: /.....tanév
Mely A verseny szintjein az A verseny szintjein az
Verseny tantargyhoz | iskolabol résztvett tanulok | iskolabol résztvett tanulok | Felkészitd
Szs.| megnevezése | kapcsolddik szama helyezései neveld
Varosi, Varosi,
korzeti | Megyei | Orszagos | korzeti | Megyei | Orszagos

1.
2.
3.
4,
5.
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3. szamu melléklet

A Polgéarmesteri Hivatal koltségvetési ellenérzésre vonatkozé szempontjai:

A felugyeleti jellegii koltségvetési ellenorzések folyaman a fenntartd szabalyszeriiségi,

hatékonysagi és célszertisegi szempontokbol ellendérzi és értékeli:

Valamennyi intézménynél:

1. agazdalkodési szinvonalat,

2. a pénzeszkdzok (elsiranyzatok) felhasznalasanak celszertisegét, a vertikalis gazdalkodasi
folyamatok  (ellenjegyzés,  kotelezettségvallalds,  érvényesités,  utalvanyozas)
szabalyozottsagat,

3. a kulonbozo erséforrdsok (munkaerd, ingatlanok, egyéb targyi eszkdzok, immateridlis
javak, stb.) mtkddtetésének hatékonysagat,

4. egyes feladatok indokoltsdgat (annak ellatdsat az alapité okiratban leirtak
figyelembevételével),

5. bevételek eldirasat és beszedését,

6. atakarékos gazdalkodas érdekében tett intezkedéseket és azok eredményét,

7. agazdalkodas szabalyozottsagat (bels6 szabalyzatok), szabalyszeriiségét, a bizonylati rend

és okmanyfegyelem betartasat,

Csak az dnalléan gazdalkodé intézményeknél:

8. a mérlegvalddisagot, ehhez kapcsolodoan a pénzmaradvany elszamolasat, az eredmény
Kimutatésat,

9. akdzponti koltségvetéssel kapcsolatos bevallasi, befizetési kotelezettség teljesitéseét,

10. kildnb6z6, a gazdalkodasra vonatkozo (pénzigyi) szabalyozas hatésat,

11. a belsé ellendrzés rendszerét, szervezettséget, mikodésének hatékonysagat.

A koltségvetési ellenérzések részletes feladatait az ellenérzési programokban az
intézmenyek sajatossagainak megfeleléen hatarozzuk meg.
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4. szamu melléklet

Az oktatasi-nevelési intézmények szakmai ellenérzésére vonatkozé altalanos szempontok
az ellenérzést vegzo kozoktatasi szakértok szdmara

1.

>

10.

Segiti-e az intézményben folyé szakmai, pedagégiai munka a fenntartd altal
megfogalmazott mingségcélok elérését?

Megfelel-e az intézmény szakmai, pedagbdgiai munkaja az intézmény
mindségpolitikajanak, az intézmény altal megfogalmazott minéségcéloknak?

Az intézményben folyd szakmai, pedagdgiai munka ¢sszhangban van-e az intézmény
pedagdgiai programjaban megfogalmazott célokkal és elvekkel?

Ehhez kapcsolddva:

Megfelel-e az egyes tantargyak tantargyi programja, a tanitasi 6rakon folyd oktato-
nevelé munka az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasoknak?

Osszhangban all-e a tanoran kivili tevékenységek struktaraja, illetve a tandran kiviili
tevékenységek tartalma az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasokkal?

Milyen mértékben valdsul meg az intézményben az esélyegyenléség biztositasa? A
hatrdnyos helyzetii, illetve a veszélyeztetett gyermekek, tanulok hatranyainak
csokkentesere, lekuzdésére vonatkozO modszerek és tartalmak megfeleléek, illetve
eredményesek-e?

A tehetséggondozas, illetve a differencialt képessegfejlesztés érdekében végzett
intézményi pedagdgiai munka hatasos-e, ennek milyen eredményei vannak?

Az intézmény mérési, értékelési mddszerei célszeriiek, koherensek-e, illetve bevaltak-
e a vizsgalt idészakban? Vannak-e olyan probleméak, amelyek ennek fellilvizsgalatat
indokoljak?

Milyen kiilsé vagy bels6é szakmai, pedagogiai ellenérzéseket, méréseket végeztek a
vizsgalt idészakban? Ezek tapasztalatai hasznosulnak-e az intézmény pedagdgiai
munkajaban?

Megfelelnek-e az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasoknak a pedagogusok
tovabbképzési programjai?
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5. szamu melléklet

Az 6nkormanyzati oktatasi-nevelési intézmények torvényességi ellenérzése soran
vizsgaland6 dokumentumok: Vizsgélt idészak: .......... tanév

1.) Alapdokumentumok:

alapito okirat

nevelési,- pedagdgiai program
szervezeti és mikodési szabalyzat
Intézményi Mindségiranyitasi Program
hazirend

éves munkaterv

g. koltsegvetés

P00 o

2.) Tanugyigazgatasi dokumentumok:

beirasi naplo

osztalynaplé, haladasi napld

foglalkozasi naplo

torzslap, anyakonyvi nyilvantartas

bizonyitvanyok

felvétel, atvétel dokumentalasa

tanuloi balesetek dokumentalasa

gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység dokumentalasa

Se@ o o0 o

3.) A miikodés személyi és targyi feltételeinek torvényességét igazold dokumentumok:

a. Végzettséget igazoldé dokumentumok

b. az alapfeladatok ellatasaban résztvevokre vonatkozo képesitési kdvetelmények

megtartasat igazol6 dokumentumok
munkakori leirasok
pedagdgus-tovabbképzeési terv
pedagdgus-tovabbképzések dokumentumai
az el6irt eszkozjegyzék

—hD oo

4.) Az intézmeny miikddésenek szabalyossagat biztosito dokumentumok:
a. a helyi dontések mechanizmusat bemutatd, betartdsat igazolo
dokumentumok

b. akoézalkalmazottakra vonatkoz6 dokumentumok
C. az intézmeny irattari terve
d. akdtelezéen el6irt nyomtatvanyok
e. adiakigazolvany, pedagogus igazolvany nyilvantartasa
f. belsé ellendrzési terv
g. abelsé ellenérzések dokumentumai
5.) A pedagogiai munka szervezesére vonatkozo dokumentumok:
a. tantargyfelosztas, munkaid6é-beosztas
b. orarend
c. atanuldk ugyében hozott dontések, intézkedések dokumentumai
d. afakultativ hit- és vallasoktatasra vonatkozo dokumentumok

6.) Az erdekkepviseleti szervezetekkel valo egyuttmiikddés dokumentumai:
a. aszervezetek miikddési feltételeire vonatkoz6 dokumentumok
b. adontés elékészitésben vald részvételt igazolo dokumentumok



6. szam( melléklet
Az iskolai dokumentécio ellendrzése (Ajanlas)

A 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 4. szamu melléklete Ill. részében sorolja fel az iskola altal
kotelezéen hasznalt nyomtatvanyokat. Ezek egy része tanlgyi nyilvantartasnak is minésil, amelynek
vezetésére hivatkozott rendelet 4. szamu mellékletének 1-12. §-a részletes el6irasokat tartalmaz.

Ha az igazgato ellendrizni kivanja az iskolai dokumentacio vezetését, fent felsorolt jogszabalyi

eléirasokat, valamint hivatkozott rendelet 4. szami mellékletének 1l. részében felsorolt zaradékokat

ismernie kell.

Fentiekbdl kovetkezéen az ellendrzés két dokumentum-csoportra irdnyulhat:

1. anem osztalyfénok altal vezetett dokumentumok (pl.: beirasi naplo)
2. az osztalyfénok (ill. mas pedagdgus) altal vezetett dokumentumok (pl.: osztalynaplo
[foglalkoztatasi napld/, térzslap, bizonyitvany illetve ellenérzé)

Az osztalyfonok hatéskorébe tartozo iskolai dokumentumok ellenérzésénél az alabbi szempontokat

célszerii figyelembe venni:

a) Osztalynapl6: Az osztalyban tanito tanarok rovata, az érarend, illetve az Ulésrend kitoltésre kerult-
e? A sziikséges bejegyzések (tanitasi 6rdk sz&mozésa, az 6rék tananyaga, az orat tarté pedagogus
aldirasa, a hianyzasok, a szakszer(i és nem szakszeri helyettesitések jel6lése) szerepelnek-e a ha-
ladasi/foglalkoztatési részben? Az oralatogatasok (pl. a munkakdzdsseg-vezet6 részerdl) jelezve
vannak-e? A tanuldra vonatkozO osztalyozasi részben szerepelnek-e a tanuld szilkséges adatai
(illetve nem szerepel-e olyan adat, amelyet a napléban nem szabad feltiintetni — pl. szilok
foglalkozésa sth.)? A tantargyi jegyek be vannak-e irva, ezek a jegyek megfelel6 szamuak-e,
illetve egyeznek-e az ellenérzében szereplé jegyekkel, a hianyzasok havonkénti Osszesitése
megtortént-e (ennek kapcsan igazolatlan hianyzas esetén tankoteles tanul6 esetében a megfeleld
intézkedések megtorténtek-e, ezek a naploban jelezve vannak-e)? A tanuld kiemelkedé vagy
Kirivo teljesitményére vonatkozd bejegyzések (pl. dicséret, szaktanari figyelmeztetés stb.)
szerepel-e a megfelelé rovatban, megegyezik-e az ellendérzében (Uzendfuzetben) szerepl6é szoveg
ezzel sth.? Az osztalybol tdvozd tanuld megfelelé modon, az el6irt zdradék alkalmazaséval van-e
kivezetve. Félévkor, illetve a tanév végén a jegyek lezarasa megtdrtént-e, a végso jegy kovetkezik-
e a tanév kozben szerzett jegyekbdl. A tanitasi 6rak hany %-a teljesult a tanév folyaman az adott
tantargybol? Az Gsszesité rész kitdltése (a tanév végén) megtortént-e, az adatok egyeznek-e a
napldban szereplé jegyekkel, adatokkal?

b) Torzslap: A torzslap felfektetése megfelelé mddon és hataridében tortént-e, szerepelnek-e a
kuliven a sziikséges bejegyzések (pl.: OM azonositd)? A személyi és tanév végi adatok, illetve
bejegyzések egyeznek-e a bizonyitvannyal, illetve az osztédlynapléval? A hibas bejegyzések
javitasa megfeleléen tortént-e (alairas, keltezés, iskola korbélyegzoje)? Az alkalmazott zaradékok
megfelelnek-e az el6irasoknak?

c) Bizonyitvany: A személyi és tanév végi adatok, illetve bejegyzések egyeznek-e a tdrzslappal,
illetve az osztalynaploval? Fel van-e tlntetve az OM azonosit6? Az alkalmazott zaradékok
megfelelnek-e az eléirasoknak? A bizonyitvany irasképe megfelelé-e? A szdveges értékelést
tartalmazo lapok megjelenése.

d) Ellenérzd: Az ellen6rzé esetében elsésorban a tantargyi jegyek bejegyzésre kerllését, illetve a
szUl6 értesitésére szolgald részt célszeri ellendrizni. Itt az ellenérzés a bejegyzések meglétén kivil
arra iranyuljon, hogy a szil6 megfelelé gyakorisaggal ellatja-e kézjegyével az ellendrzé
bejegyzéseit. Ha az iskola csak az ellenérzébe bejegyzett orvosi igazolést fogad el a betegseg
miatti hidnyzas igazolasara, akkor ezt a rovatot is szlikséges ellendrizni.

A fent felsorolt ellenérzések egy része nem kotddik idéponthoz, tehat barmikor végezhet6 (ellendrzési

Utemterv szerint vagy azon kivil), egy része pedig idéponthoz (pl.: tanév vége) kotodik.

Az iskolai dokumentumok megfelel6 vezetése jogszabalyban eldirt kotelezettség, masrészt az e

terlileten mutatkozd hianyossagok sulyos probléméakat okozhatnak, az intézmény vezetésének tehéat

celszerti ezeket megfelel6 gyakorisaggal ellenérizni.
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A tanlgyi nyilvantartasokra vonatkozoan a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 4. szamG melléklet 10.
bekezdésének a) pontja az alabbi médon fogalmaz: ““A pedagdgus csak a nevels-oktatd munkaval
Osszefliggs feladatokhoz nélkilozhetetlen Ggyviteli tevékenységet koteles elvégezni.” Itt arra
helyeznénk a hangsulyt, hogy ezeket tehat koteles elvégezni, ezért szamon is kell kérni e feladatok

elvégzését.

A

7. szdmU melléklet

fenntartd6 tartalmi és formai elvarasai a kozoktatasi intézmeények

mingségiranyitasi programjanak elkészitéséhez

Fedlap: Intezmény neve, készitette, elfogadas datuma, jovahagyd megnevezése, jovahagyas
datuma, érvényesség és felllvizsgalati datum

Tartalom:
1. Az intézmény révid bemutatasa
2. Az intézmény minéségpolitikaja

3.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Minéségpolitikai nyilatkozat

A fenntartdi minéségpolitika intézménylinkre vonatkozd része
Pedagogiai minéségcéljaink

Szervezeti minéségcéljaink

Az intézmeény minéségiranyitasi rendszere

3.1.

3.2.

A vezetés szerepe a minéségiranyitasi rendszerben

A. Jogszeriiség

B. Tervezés

C. Vezetéi ellendrzés és ertékelés

D. A mingségiranyitasi rendszer mukodtetése

Az intézmenyi mikodés belsé rendje

3.2.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

A Kommunikaci6 a kllsé partnerekkel
B. Klls6 partneri igény és elégedettségmérés
C. Kommunikécié a belsé partnerekkel

3.2.2. Emberi eréforrés
A A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése
B. A munkatarsak felhatalmazésa
C. A munkatarsak bevonasa, iranyitasa
3.2.3. Mindségiranyitasi szervezet felépitése és mitkodtetése
3.2.4. Az intézmény mérési és értekelési rendszere
A. Nevel6-oktato tevékenység hatékonysaganak mérése és

értékelése

) Tanari munka értékelése és mérése

) Tanulok iskolai szintii mérése és értékelése
B. Vezetok munkajanak mérése és értékelése
C. Intézményi onértékelés

3.2.5. Mingségiranyitasi rendszer(program) felllvizsgalata
3.2.6. Dokumentumok kezelése
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Fenntartoi értékelglap az intézményvezetdi teljesitményértékelésrdl

8. szamu melléklet

1= 01V P
A kérddivet kitoltd....................... Az értékelés iddpontja...............
Fenntartoi (F), Intézményvezetdi 6nértékelés (10)
Ertékelés
S elvart magas
'S | Szempontok, értékelt terlletek | fejleszteni .| szintd, kivételes,
o o megfeleld . . -
5 szilkséges s7inti atlagon | kiemelkedd
N felUli
Vezetdi teljesitmény A B C D
1. Vezetdi kompetencidk
1.1. | ROvid és hosszu tavu tervezés
realitdsa
1.2. | Munkaszervezeés, vezetési
technikdk alkalmazasa
1.3. | Dontési képesség,
1.4. | Személyes példamutatas és
feleldség
1.5. | Kezdeményezs készség
1.6. | Intézményen bellli ellendrzé
tevékenyseg
2. Szakmai iranyitas és
tanlgyigazgatas
2.1. | Az intézmény
alapdokumentumaiban
megfogalmazottak teljestlése
2.2. | Eljarasok és hozott hatarozatok
jogszeriisége
2.3. | Munkavallaloi, tanuloi, szildi
jogok érvényesiilése
2.4. | Osztaly és csoportszervezes
2.5. | Tanigyigazgatasi
dokumentumok folyamatos
aktualizalasa, koherenciajuk
megteremtése
3. Innovacio(szakmai fejlesztés)
3.1. | PR -intézménymenedzselés
3.2. | Fejlesztési elképzelések
3.3. | Tamogatasi lehetsségek,
palyazati forrasok felkutatasa
3.4. | Tovabbképzés, 6nképzés
4. Fenntartéval valo
egyUttmiikodés
4.1. | Hatériddk betartasa
4.2. | Adatszolgaltatas

o1




megbizhatdsaga

4.3. | Adminisztraciés fegyelem

4.4. | Beszamoldk szinvonala.

5. A vezetg személyére vonatkozd
Osszesitett intézmeényi értékelés

5.1. | Az intézmény alkalmazottainak
vélemeénye

5.2. | Az intézményben tanulo diakok
véleménye

5.3. | Az intézményi szuldi vélemeny

5.4. | Az intézményi partnerek

vélemeénye

Vezetett intézmény teljesitménye

6. Az intézmeény oktatési és jo
hirének eredményei

6.1. | Az intézmény
kapcsolatrendszere

6.2. | Orszagos meres- értékelés
eredményessége/ szakmai
eredményesseg

6.3. | Tanulméanyi /szakmai és sport
versenyeken vald eredményes
reszvétel

6.4. | Tovabbtanulési, és /vagy
munkaerdpiaci megfelelés

6.5. | Az intézmény pedagogusainak
megjelenése a médiaban és a
rendezvényeken.

6.6. | Az intézmény tanuldinaknak
megjelenése a médiaban és a
rendezvenyeken.

7. Gazdalkodas

7.1. | Koltségvetés tervezes és
beszamolas

7.2. | Gazdalkodasi fegyelem

7.3. | Erdforrasokkal val6 hatékony és
takarékos gazdalkodas

7.4. | Infrastruktira gondozasa

7.5. | Humanerdforras biztositasa

8. A Intézmeényre vonatkozd
Osszesitett intézmeényi értékelés

8.1. | Az intézmény alkalmazottainak
vélemeénye

8.2. | Az intézményben tanulo didkok
véleménye

8.3. | Az intézményi szildi vélemeny

8.4. | Az intézményi partnerek

vélemeénye
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Osszesitett intézményvezetdi teljesitményértékeld lap

9. szamu melléklet

Ertékelés
S - . : | elvart magas .,
‘G | Szempontok, értékelt tertiletek | fejleszteni .| szintid, kiveteles,
s e megfeleld . . .
5 szuikséges it atlagon | kiemelkedd
Z >aintu feluli
Vezetdi teljesitmény A B C D
1. Vezetdi kompetencidk
1.1. | ROvid és hosszu tavu tervezés
realitasa
1.2. | Munkaszervezeés, vezetési
technikak alkalmazasa
1.3. | Dontési képesség,
1.4. | Személyes példamutatas és
feleldség
1.5. | Kezdeményezs készség
1.6. | Intézményen bellli ellendrzé
tevékenyseg
2. Szakmai iranyitas és
tantigyigazgatas
2.1. | Az intézmény
alapdokumentumaiban
megfogalmazottak teljestlése
2.2. | Eljarasok és hozott hatarozatok
jogszeriisége
2.3. | Munkavallaloi, tanuloi, szlldi
jogok érvenyestilése
2.4. | Osztaly és csoportszervezes
2.5. | Tanigyigazgatasi
dokumentumok folyamatos
aktualizalasa, koherenciajuk
megteremtése
3. Innovacio(szakmai fejlesztés)
3.1. | PR -intézménymenedzselés
3.2. | Fejlesztési elképzelések
3.3. | Tamogatasi lehetdségek,
palyazati forrasok felkutatasa
3.4. | Tovabbképzés, 6nképzés
4. Fenntartéval valo
egyUttmiikodés
4.1. | Hatériddk betartasa
4.2. | Adatszolgaltatas
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megbizhatdsaga

4.3. | Adminisztraciés fegyelem

4.4. | Beszamoldk szinvonala.

5. A vezetg személyére vonatkozd
Osszesitett intézmeényi értékelés

5.1. | Az intézmény alkalmazottainak
vélemeénye

5.2. | Az intézményben tanulo diakok
véleménye

5.3. | Az intézményi szuldi vélemeny

5.4. | Az intézményi partnerek

vélemeénye

Vezetett intézmény teljesitménye

6. Az intézmeény oktatési és jo
hirének eredményei

6.1. | Az intézmény
kapcsolatrendszere

6.2. | Orszagos meres- értékelés
eredményessége/ szakmai
eredményesseg

6.3. | Tanulméanyi /szakmai és sport
versenyeken vald eredményes
reszvétel

6.4. | Tovabbtanulési, és /vagy
munkaerdpiaci megfelelés

6.5. | Az intézmény pedagogusainak
megjelenése a médiaban és a
rendezvényeken.

6.6. | Az intézmény tanuldinaknak
megjelenése a médiaban és a
rendezvenyeken.

7. Gazdalkodas

7.1. | Koltségvetés tervezes és
beszamolas

7.2. | Gazdalkodasi fegyelem

7.3. | Erdforrasokkal val6 hatékony és
takarékos gazdalkodas

7.4. | Infrastruktira gondozasa

7.5. | Humanerdforras biztositasa

8. A Intézmeényre vonatkozd
Osszesitett intézmeényi értékelés

8.1. | Az intézmény alkalmazottainak
vélemeénye

8.2. | Az intézményben tanulo didkok
véleménye

8.3. | Az intézményi szildi vélemeny

8.4. | Az intézményi partnerek

vélemeénye
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Osszefoglald értékelés, javaslatok, intézkedések

L vezetg a(z)........... Lo, tanévben
> Kivételes, kiemelkedd
> magas szint, atlagon feluli
> elvart, megfeleld szinti

> fejleszteni sztikséges
teljesitményt nyujtott.

2. Javaslatok, intézkedések az intézményvezetd teljesitményének javitasadhoz:

Fenntartd képviseldje

Az Gsszesitett intézményvetdi teljesitmenyértékeld lap megallapitasait elfogadom.
Kelt.:
intézményvezetd

Az Gsszesitett intézményvezetdi teljesitményértékeld lap megallapitdsahoz a kdvetkezd
kiegészitéseket, észrevételeket fizzom.

intézményvezetd
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Ajanlds a kozoktatasi

intézmények mindségiranyitasi

elfogadasanak (itemezésere

10. szama melléklet

programja elkészitésének €s

Idépont Intézmény Fenntarto
Az Onkormanyzati mindségiranyitasi
2004 januar26. program  tervezetének megkuldése
intézményvezeto részére.
_ A tervezetrol alkotott vélemény
2004-januar 28, megkildése a fenntarténak.
Az intézmény atveszi a fenntartdi [ Intézményi atvételt igazol6 dokumentacio

lép.

2004 februar-12. mingségiranyitasi programot. teljes. A dokumentaciéhoz val6 nyilvanos
hozzaférés biztositott.
004§ 4115 Munkacsoport felallitasa a MIP anyagainak
] ' elkészitéséhez.
004§ 115 A MIP készitéseben résztvevok
' ' Orakedvezményének meghatarozasa.
004§ 4115 Az iskolaszék és a diakdnkormanyzat
' ' értesitése a feladatrol és az (itemezésrél.
2004 rrareius 12 Az intézményi MIP els§é verzidja,
' ' munkapéldanyanak elkészitése.
2004 rrareius 16-19 A MIP munkapéldanyanak belsé ismertetése
j ' az alkalmazottakkal. Belsé vita.
2004 marcius.30 A belsé vita alapjan esetleges korrekciok
' ' végrehajtasa.
2004-aprilis-05- Alkalmazotti értekezleten jovahagyas.
A MIP ataddsa véleményezésre az
2004-aprilis-07- iskolaszék és a  didkdnkormanyzat
képviseldjének.
S Iskolaszék és didkdnkormanyzat
4 ' véleményezésének hatarideje.
Iskolaszék és didkdnkormanyzat
véleménye alapjan esetleges korrekcidk
2004-4priis15-28- végrehajtdsa. Ebben az esetben az
alkalmazotti értekezleten Gjbali
jévahagyasa.
2004--4prilis-30: A MIP &tadasa a fenntarténak. Az intézményi MIP-ek atvétele.
. Az intézményi MIP-ek megkildése a
2004-magus 02 kisebbségi dnkormanyzatnak.
. A kisebbségi dnkormanyzat
2004-magus15- nyilatkozattételi hatarideje.
. Az intézményi MIP-ek ellenbrzése a jegyz6
2004-magus 02-15. és az illetékes bizottsag altal.
2004 majus-21- A képvisels-testiilet megtargyalja  és
jonius-30; jovahagyja az intézményi MIP-eket.
- Ertesités az intézményi MIP fenntartoi
2004-junius-30 jévahagyasarol.
A fenntartdi jovahagyas dokumentumanak
csatolasa az intézményi MIP-ekhez. A
2004-adguszius 31- dokumentumhoz valé nyilvanos hozzaférés
biztositasa.
2004 her 1 A fenntartéi és az intézményi MIP életbe [ A fenntartdi és az intézményi MIP életbe

lép.
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