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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Az elmdlt évekhez hasonléan Tapolca Véaros Onkorméanyzatanak tobbségi vagy
kizarolagos tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasdgok vezetdi elkészitették a 2010. évre
vonatkoz6 éves beszamoléjukat, valamint a 2011. évi {izleti terviiket. A beszamolokat
a 2011. majus 31.-ig megtartott taggytiléseken a tulajdonosok elfogadték.

BIOFUNA Mezdgazdasagi Szolgaltato és Forgalmazo Kft.

A mérleg fordulénapja oOta lényeges esemény nem kovetkezett be. A Kift.
miikodéséhez, gazdilkodasahoz sziikséges engedélyekkel rendelkezik, az el6irt
kornyezetvédelmi szabélyokat betartja. Kornyezetvédelmi tdmogatdsban, 2010-ben
sem részesiilt.

A Kft. az el6z6 évhez hasonldéan, 2010-ben is zokkenémentesen miikodott. Annak
ellenére, hogy a gazdasagi mutatok eredményes mikodést tikroztek, az ad6zas



el6tti nyereség a tavalyi évinél (3.645,-eFt) kevesebb (1.423,-eFt), amely abbdl a
ténybol kovetkezett, hogy 2010. évi folyaman a DRV az el6z6 évhez viszonyitva
jelent6sen kevesebb stiritett iszapot szallitott.

Tovabb folytatédott a sajat toke emelkedése a jegyzett t6kéhez viszonyitva.

Pénziigyi tervhez képest az arbevétel 10,9%-kal csokkent, ez egyrészt a jelentésen
kevesebb beszallitott iszap, masrészt a tavalyihoz viszonyitva kevesebb
komposztértékesités okozta. A koltségek 6,9%-kal maradtak alul a tervezetthez
képest. Ennek oka egyrészt a takarékos gazdalkodds, masrészt szintén a kevesebb
mennyiségt feldolgozand6 iszap.

Az arbevétel 91,6%-at adta az iszap atvétele. A komposzt értékesitése 18,7%-kal
kevesebb lett a tervezettnél.

Tovabbra is nagy hatassal volt az értékesitésre a gazdasagi élet alakuldsa, mely a
vasarloi lehet6ségeket, illetve a piac alakuldsat jelentésen befolyédsolta. A zsakolt
termék forgalmazasa az els6 évben nem hozott jelent6s sikert az értékesitésben.
Lehet6séget latnak a kertészeti arudakkal valé egytittmiikodés eredményességében,
igy a zsdkolt kiszerelés értékesitését tovdbbra is folytatjdk ,megcélozva” az
értékesitésben kozremiikod6 partnereket.

Az arbevétel alakuldsaban az ,tgynevezett” egyéb bevétel nétt a tervezetthez képest.
Ez a tertilet par honapra torténd bérbeaddsabol szarmazott.

A koltségek alakulasat tobb tényez6 befolyasolta:
- a kezeléshez sziikséges adalékanyagok mennyisége tobb tényez6tdl fiigg, az
egyik az id6jaras, a masik pedig a beszallitott iszap mennyisége. A jelent6sen
kevesebb iszaphoz kevesebb adalékanyagra volt sziikség,
- takarékos gazdalkodas,
- a bér- és személyi jellegli kifizetések valamint jarulékok koltségei csak
kevéssel emelkedtek a tervezett folé,
- kevesebb reklamkoltség,
- gépek fenntartdsara, karbantartasara forditott tényleges koltségek alakuldsara
is hatassal volt a beszallitott iszap mennyiségének csokkenése.

A taggytlésen jelen volt a Biostart Kft. f. a. képvisel6jeként a felszdmolobiztos is,
akivel sikertilt megéllapodni a ko6zos tulajdont teriilet teljes tulajdoni hanyadarol,
valamint a Biofuna Kft. 49%-os tzletrészének megvasarlasarol. A két szerz6dés
megkotése folyamatban van, mintegy 2.500.000,-Ft 6sszegben.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy a BIOFUNA Kft. a véaros egyik fontos
kornyezetvédelmi feladatat 2010. év sordn is folyamatosan ellatta. Bar az arbevétel
elmaradt a tervezetthez képest, de ezzel egyiitt a koltségek is alulmaradtak a
betervezetthez viszonyitva. A nehéz és labilisnak mondhat6é gazdasagi helyzet
ellenére sikertilt a céget kiegyensulyozottan mtikodtetni.

A 2011 évi tervet a 2010. évi tényadatok, valamint a 2011. évi kotelezettség
ismeretében allitottdk ©ssze. Fontos tényezéként vették figyelembe az orszagban
altaldnosan varhaté gazdasagi allapotokat, valamint a DRV-vel kotott szerzédéssel
kapcsolatosan jelenleg fennallo helyzetet. Igy az iszapatvételnél kozel 10%, mig az



arbevételnél 7-8%-os novekedést kalkulaltak. A koltségeknél valamivel kisebb
emelkedést terveztek.

Figyelembe véve a 2010. évi adatokat, a varhato koltségeket a 2011-es évre a 2010.
évihez képest kicsit magasabb, 2.400,-eFt-os nyereséget terveznek.

Tovabbra is els6dleges és legfontosabb piaci teriilet marad maga a varos és kozvetlen
kornyezetében talalhaté gazdaboltok, faiskoldk, kertészeti arudak. A szallitasi
koltségek behataroljak a piac kiterjedését.

Masodik célpiac kialakitdsan folyamatosan dolgozik a tarsasag, mely a falugazdakon,
hegybirokon keresztiil a sz6l6sgazdédk, szantéfoldeken gazdéalkodok megcélzasat
jelenti.

Harmadik célpiacként az tgynevezett ,nagyfogyasztokat” céloztadk meg az elmult
évek soran.

Az elkovetkezd év piaci kildtasai nem biztatéak, a legredlisabb célkittizés a
»szintentartds”, stabil, oner6s gazdalkodds megszildrditasa a varhaté magas
koltségekkel jaro kotelezettségek teljesitése mellett.

Osszefoglalva: A 2011. évben a cég els6sorban azt ttizte ki célul, hogy a szabalyos,

torvény szerinti, el6irdsoknak megfelel6, folyamatos miikodését biztositani tudja
onall6 gazdalkodassal.

Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.:

A Kft. f6 tevékenységei a tavhoétermelés és szolgéltatas, a fizet6 parkol6é rendszer
tizemeltetése, a flitésszerelés, egyéb épiiletgépészeti szerelés, valamint
ingatlankezelési tevékenység.

A 2009. évi értékesités nettod arbevétele: 587.880,-eFt volt,

A 2009. évi egyéb bevételek: 13.159,-eFt volt,
A 2010. évi értékesités nettd arbevétele: 545.360,-eFt volt,
A 2010. évi egyéb bevételek: 8.053,-eFt volt.

A tarsasag 2010-ben nyereséggel zarta az évet, mérleg szerinti eredménye 3.717,-eFt
(nyereség). A kotelezettségek és a passziv id6beli elhatdrolasok jelentéktelen
mértékben véltoztak.

A Kft. jelenlegi likviditasi helyzete még jo.
Tavhészolgdltatds:

A tavhészolgaltatasi tevékenységiikben a 2010-es év egy csendes év volt az el6z6
évekhez viszonyitva. Ujabb fogyaszté nem valt le a rendszerrsl, rendkiviil kevés
reklaméciét kaptak mind a f(ités mindségével, mind az ardval kapcsolatban. Az
arakndl a kedvez&bb gazar mellett 1ényeges szerepe volt annak, hogy az afa mértéke
5%-ra csokkent 2010. januar 1.-t6l. Az év els6 felében a GDF Sueztdl vasaroltak a gaz,
havonta véltoz6 &ron, de lényegesen kedvez&bb tarifakkal, mint a megel6z6 évben.
2010. jalius 1.-t6l Gjra valtottak, a Tigaz Zrt-vel kotottek szerzédést 2011. janius 30-ig,



az el6z6 évektdl eltér6 fix aron. Az alapdijak 2010. jalius 1.-t6] emelkedtek. Az
emelkedés 4,5-5% volt.

A tavhészolgaltatasi tevékenységet 2010. évben 2.527,- eFt vesztességgel zartak, ami
lényegesen jobb az el6z6 évi -23.520,-eFt-nal.

A leirtaknak megfelel6en az alap- és h6 dij bevétel alakulasa az alabbi:

2009. évi alapdij bevétel: 132.005,-eFt  H6dij bevétel: 251.824,-eFt.
2010. évi alapdij bevétel: 128.212,-eFt  Hodij bevétel: 221.083,-eFt.

A tavhészolgaltatas eredménye: 2009. évben 23.520,-eFt veszteség volt.
2010. évben 2.527,-eFt veszteség volt.

A tavhészolgéltatasi kintlévéség 20.124,-eFt-tal nétt, ami érzékenyen érintette a
tarsasagot.

A lakossagi kintlév6ség emelkedése jelentéktelen, a koziileti fogyasztok kintlévésége
viszont 19.990,-eFt-tal n6tt. 2010. évben aprilis 30.-t6l csokkent, majd janius 30.-t6]
teljesen megsziint az energiatamogatas. A koziileti kintlévéségbdl a Dr. Dedk Jend
Koérhaz és Gyogybarlang Kft. tartozdsa 56.673,-eFt, mely az 6sszes koziileti tartozas
91%-a. A tavftitési kintlévéségek a Kft. nagysagrendjéhez mérten mara mar nagyon
jelent6s mértékre duzzadtak. Az 6sszes kovetelésre - 118,3 millié Ft-ra - 80,8 milli6
Ft értékvesztést szamoltak el, mely nagyon stlyos teher. 2010. méajus 1.-t6l a kérhéaz
tizemeltetését a Tapolcai Koérhaz Egészségiligyi Nonprofit Kft. vette at, az 4j
tizemeltet6 a szamlakat rendszeresen kiegyenliti.

Ingatlankezelési tevékenység:

Az ingatlankezelési tevékenységet a 2009. aprilis 1-én médositott szerz6dés alapjan
végzi a Kft. Az onkormdanyzati bérlemények kezelése, karbantartdsa, feltGjitdsa a
kozvetett koltségek nélkiil is veszteséges, a kozvetlen koltség szinten realizalt
veszteség 1.765,-eFt, mely azt jelenti, hogy a 2009-ben meghatarozott dij, amit a Kft. a
tevékenység elvégzéséért kap, még a kozvetlen koltségeket sem fedezi.

Fizet6 parkoldsi rendszer iizemeltetése:

A parkol6 tizemeltetés 2010. évben csekély veszteséggel zart. A tevékenység jelentSs
koltségtényezsje az Onkormanyzatnak fizetett bérleti dij, valamint a tevékenységgel
kapcsolatban felmertilt bérkoltség és jarulékai.

Tovabbi tevékenységeik:

» Kivitelezési tevékenység keretében els6sorban fiitési rendszerek
javitasat, radidtor cseréket, vizora cseréket végeztek.

= A gazmotorok {izemeltetéséért, feltigyeletéért 1.451,-eFt eredménnyel
zartak az évet.



Osszességében a Kft-nek tartozasai, likviditasi problémai nincsenek.

Tapolca Kft. :

A Tapolca Varosi Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. elnevezése, a tulajdonos dontése
alapjan 2010. februar 01. hatallyal megvaltozott. Ennek kovetkeztében a cég uj
elnevezése Tapolca Kereskedelmi és Szolgéaltaté Korlatolt Felel6sségi Tarsasag. A
cég roviditett elnevezése: Tapolca Kft.

A Kft. feladatai kozé tartozik a Varosi Mozi, a varoskozpontban 1évé Piac és
Vésarcsarnok, Haszndltcikk-piac, a Varosi Sporttelep-Rutinpalya, a Varosi
Rendezvénycsarnok, a Tamasi Aron Mivel6dési Kozpont és a Csobanc Mtivelsdési
Haz tizemeltetése, valamint a hozzajuk kapcsolodd kozmivel6dési és
rendezvényszervez6i feladatok, tovabba a varosi sportszervezési teenddk ellatasa. A
tevékenységeket Tapolca tertiletén, telephelyeiken végzik. Partnereik a
szolgdltatdsaikat igénybevevé maganszemélyek, vallalkozdsok, tarsadalmi
szervezetek, beszallitok, kozmiiszolgaltatok.

A tarsasadgot az Ulgyvezet6 iranyitja, 11 f6 szellemi foglalkozdst munkatars
kozremtikodésével.

A mozi Art moziként tizemel, kozos éptiletben a Telehdzzal. Az egységek munkajat
mozi vezet6 és informatikus szervezi, a hét minden napjan van vetités, a telehaz heti
66 6radban hétf6t6l szombatig tart nyitva.

A miivel6dési hazak szakmai feladatait kozvetleniil igazgatéd irdnyitja, a harom f6
miivel6désszervezd és az o6t f6 fizikai adllomanyd dolgozé az lizemeltetésen tal a
tarsasagi és varosi rendezvényeket is szervezi, bonyolitja.

A varosi piacot és hasznélt-cikk piacot piacvezet$ irdnyitja. A miikodtetésben a
tarsasag alkalmazottként kozremiikodé személyzetet (3 £6) foglalkoztat.

A sporttelep napi tevékenységét (a Honvéd palya és a varosi Rutinpalya miikodtetés
feladataival egytitt) csoportvezet szervezi, a jelenlegi ketté féallasa alkalmazott
mellett. A sporttelep iranyitasat kozvetlentiil az tigyvezet6 végzi.

A rendezvénycsarnok munkdjat 1 f6 rendezvényszervezé és 1 f6 sportszervezo
szervezi. A foglalkoztatott harom f6 f6allast munkatars kozvetlen iranyitasat a
csoportvezet6i megbizdssal rendelkez6 kolléga végzi. A rendezvények gyakorisaga,
egyedisége indokolja kiils6 partnerek bevondsat (biztonsagi szolgalat, takarito
vallalkozas, szakipari munkd&k, szakipari szolgaltatok stb.)

A feladatok jellege, szezonalitdsa, id6beli és eseti rendszertelensége, egybeesése
sziikségessé teszi a tarsasagon beliili eseti létszam atcsoportositast.

Az {tgyviteli alkalmazott tovabbképzése révén Osszefogottabb és egységesebb
tarsasagi szintli gazdalkoddas-informatikai, elemz6 rendszer kialakitdsa tortént meg.
A mivel6dési hazak jelentette tarsasdgi szinti plusz tigyviteli adminisztracios
feladatok ellatasat bels¢ létszdm atcsoportositdssal megnyugtatéan sikeriilt
megoldani.

A téarsasag pénziigy forrasai:

- izemeltetett egységek hasznositdsa, bérbeadasa

- szolgéltatdsok nyujtasa

- tulajdonosi tdmogatas révén képzédnek.



A feladatok (rendezvények) novekedése mellett, az inflacios (kiilonosen a kozmiivek
tertiletén) hatds ellenére sikertilt a koltségeket az elvarhatd szinten tartani. A
kornyezeti hatasok (sztikiil6 kereslet) viszont jelentésen csokkentik a sajat
bevételeinket, ezzel novelték az atmeneti finanszirozasi nehézségeket, tovabba a
gazdéalkodas eredményességét.

A 2010. évi gazdasagi tevékenységérdl késziilt eredmény-kimutatds alapjan
megéllapithatd, hogy 2010. évben a gazdasagi tarsasagnal az értékesités nettod
arbevétele 80.097,-eFt, az egyéb bevétele 64.931,-eFt bnkorményzati timogatas volt. A
mérleg szerinti eredmény -4.568,-eFt, amelyet a véllalkozds veszteségként
konyvelhetett el.

Tapolcai Didk-, és Kozétkezteté Kft.:

A tarsasag jelenleg mar csak 1 nagy f6z6konyhan latja el a varos bolcs6déje, 6vodai,
altaldnos- és kozépiskolai, kollégiuma gyermekeinek étkezését, Tapolca és Tapolca-
Diszel szocialis étkeztetését.

A 2010. évi gazdalkodasukra a 9.290,-eFt ad6zott eredménye igazolja torekvésiiket. A
2008. és a 2009. évi atszervezések, beruhdzasok meghoztak az eredményt. A 2010. évi
181.763,-eFt arbevételiik biztositott fedezetet a miikodéshez, mely 6.755,-eFt-tal tobb,
mint az el6z6 évi. Mivel aremelés nem volt, minden rendelést elfogadtak,
biztositottdk a varosba érkez6 vendégek, csoportok étkeztetését. A bankszamlan 1év6
pénziik lekodtésével 480.000,-Ft kamatbevétel értek el.

Kiadasaik legnagyobb Osszegli tétele a nyersanyag beszerzés, mely 2010. évben
97.944,-eFt volt, amit kozbeszerzés alapjan megkotott szerz6dés keretein beliil
szereztek be. A bér és személyi jellegli kifizetésiik 36.456,-eFt volt, ami a
miniméalbéremelés ellenére is fél milli6 forinttal kevesebb volt az el6z6 évinél. Dologi
kiadasaiknal legnagyobb tételt a koziizemi dijak teszik ki. Folyamatosan figyelemmel
kisérték a gaz és villamos energia szolgaltatok ajanlatait, igy évkozben valtottak is
gazszolgaltatét. Ado6 és jarulékfizetési kotelezettségeiknek folyamatosan eleget
tesznek.

A 2011. évi pozitiv eredmény elérése érdekében tovébbra is a takarékos koriiltekint6
gazdélkodast szem el6tt tartva végzik munkajukat. Bevételeik novelése érdekében
targyalast folytattak a Varosi Kérhazzal, melynek eredményeként 2011. méjus 14.-t61
6k biztositjadk a korhazi betegek étkeztetését is. Biznak benne, hogy az arbevétel
fedezi majd a kiadasokat és a 2011. évet is eredményesen zarhatjak.



REMONDIS Tapolca Kft.:

A REMONDIS Tapolca Kft 2007. augusztus 24-éig OTTO Tapolca Kft. néven
miikodott. Tevékenységét 1996. augusztus 15-én kezdte meg.

F6 tevékenységi kore:

- telepiilési hulladékok begyfijtése, széllitasa,

- a hulladéklerakoén a beszallitott hulladék kezelése, artalmatlanitasa,

- koztisztasagi tevékenység (sepréautdval varos portalanitott Gtjainak gép seprése),

- téli gép sikossag mentesités,

- szelektiv hulladékgyfijtés Tapolcan és kornyezé 12 telepiilésen.

A Remondis Tapolca Kft. tevékenységét, jelenleg Tapolcan és 43 kornyezd
teleptilésen végzi. Tapolca Varos Onkorményzataval 35 évre sz616 szerzédés kertilt
megkotésre a tarsasag alapitasakor.

A tarsasag 2010. évi gazdédlkodasdval kapcsolatban, a beszamol6 alapjan
megéllapithat6, hogy a tarsasag miikodéséhez sziikséges feltételeket a tulajdonosok
és az ligyvezetés folyamatosan biztositottdk, a tarsasag eredményes évet tudhat
maga mogott. Az adoézott eredmény 32.452,-eFt volt. Az tizemi (lizleti) tevékenység
eredménye 46.937,-eFt volt, amely az el6z6 évhez képest 1,5%-0s novekedést mutat.
Rendkiviili eredménye a tarsasagnak 2010. évben -200,-eFt volt. Az adoézott
eredmény igy 24.852,-eFt lett, mely az el6z6 évi adatokhoz képest novekedést mutat.

A beszamolot és a miikodési eredményeket figyelembe véve megallapithat6, hogy a
tarsasag 2010. évi tevékenysége megfelel a Tarsasdgi Szerzédésben illetve a
taggytilési hatarozatban el6irtaknak.

A Remondis Tapolca Kft. miikddése stabil, kiegyensilyozott volt a multban és a
tulajdonosi elvarasoknak megfelel6 nyereséges tevékenységét a hossztu tava
szerz6dések a jovore is megalapozzak. Az adozés el6tti eredmény novekedett, a
pénziigyi miveletek eredménye jelentésen csokkent. A kovetkez6 néhdny évben
stabil, nyereséges miikodés varhat6 a tevékenység és a szolgaltatasba bevont
teleptilések bévitése nélkiil. Az Fszak-Balatoni Projekt indulasaval hosszu tavd, 20
éves piac biztositott.

A tarsasag 2011. évi {zleti tervével kapcsolatban az &rbevételi tervben
megfogalmazott célkittizések realizalhaték, amennyiben a tervezésnél figyelembe
vett szempontok teljestilnek. Az ©Onkormanyzatokkal tobb évre megkotott
szerz8dések garancidt adnak a partnerorientdlt szolgaltatasi tevékenység végzésére.
Tovabbra is alapvet6 célkitlizésiik a partnerkor megtartdsa illetve a lehet&ségek
szerinti bévitése.



Hunguest Hotels ZRt.

A Tapolca Thermél Hotel Sport Kft. megvasarlasa 6ta beolvadt a zartkortien miikodo
részvénytarsasagba. A Tarsasag Osszesen 14 belfoldi és 2 kiilfoldi (Ausztria és
Montenegro) szallodat tizemeltetett kozvetleniil, illetve a lanchoz még tovabbi 5
franchise szalloda tartozik. A tapolcai Hotel Pelion 500 f6s egyidej
befogadoképességli konferencia teremmel béviilt. A tarsasag tevékenységi kore az
el6z6 évi beszamolo elkészitése 6ta nem modosult.

A 2010. évi gazdasagi teljesitményeket 0sszefoglaloan értékelve megallapithat6, hogy
a kedvezobb teljesitmény elérését, a lanc gyorsabb iitemi fejlédését egyrészt a csak
2010. L. negyedév végén lezart beruhdzasok miatt kapacitas kiesések, masrészt a
gazdasagi valsag keresletmérsékl6 hatasa gatolta. Els6dlegesen ezen tényezdk
kovetkeztében a Tarsasag a 2010. évre tervezett arbevételétsl 4,5%-kal elmaradt.

A 2010. évi értékesités nettd arbevétele 192.644,-eFt volt, ami 6.033,-eFt-os tobbletet
jelent a tervhez képest.

A 2011. évi tizleti terviiket a kovetkez6 f6bb elvek, szempontok alapjan készitették el:

e A devizadban realizdl6d6 forgalom hatékonysagat alapvetSen befolyasolja a
forint arfolyamanak alakulésa, ahol tovabbra sem hatéroztak meg kozpontilag
egységes atvaltasi arfolyamot, igy e téren jelent6sen ingadozé forint
arfolyammal kalkulédlnak.

e A belfoldi piac elérése, részesedésiik novelése valtozatlanul kiemelt szerepet
kap értékesitési politikajukban, egyre novekszik a direkt foglalasok -
kiilonosen az Internet - altal generalédé forgalom.

e A beszerzések, karbantartasi tevékenység korének meghatarozasa soran csak
minimadlis raforditasokkal kalkulalnak.

e Kiemelt feladata a T&arsasdg pénziigyi egyensulydnak fenntartasa, a
fejlesztéssel nem érintett szallodak estében az arbevétel és az eredmény
legalabb bazis szinten tartasa.

Dunéntali Regionédlis Vizmiivek ZR¢t.

A Tarsasag altal tizemeltetett 340 telepiilésen 2010. év soran jelent&sebb
meghibasodas a vizszolgaltatdsban és a szennyvizelvezetésben nem tortént. A 2010.
évi fenntartadsi mutatok vizsgalata sordn megallapithat6, hogy a tarsasdg a miivek
folyamatos miikodtetésén tal nagy hangsulyt fektet a szezondlis jellegb6l fakado
tobbletfeladatok, és terhelés kezelésére. A hibaelharitas keretein beliil az elmult
esztend6ben a viz dgazaton plusz 40, a szennyviz dgazaton a hibdk szama a havi
atlaghoz viszonyitva elérte a plusz 50 szézalékot.

A 2010. évi értékesitett mennyiség csokkenése kovette a korabbi évek tendencidjat. A
kedvezé6tlen nyari idéjards és a tervezettnél nagyobb lakossagi atlagfogyasztas



csokkenés miatt Osszességében az ivoviz értékesités 1,3%-kal maradt el a tervtsl, mig
a szennyvizszolgéltatds mennyisége a tervtdl 2,9%-kal maradt el.

Az elmult évek kedvezétlen értékesitési trendjét rontotta, hogy a tdvozo és érkezé
telepiilések egyenlege negativ volt. A 2010-es id6szakot vizsgalva kijelenthets, hogy
az év kozepén a trend megfordult, minden masodik félévben lejaro6 telepiilés a DRV-t
bizta meg a tovabbi tizemeltetéssel és az 1j teleptilések is novelték az értékesitett
mennyiséget.

Az tgyfélszolgalat 2010. évi teljesitménye javult, a telefonos megkeresések szdma
2009. évhez képest 38%-kal, az irasbeli tigyek szdma 11%-kal nétt.

A Tarsasag birtokaban lév6 vagyoni elemek 3 kategoridba sorolhatoak:

- A Magyar Allam tulajdonaban 1év6 vagyoni elemek

- A DRV Zrt. Sajat tulajdonaban 1év6 vagyoni elemek

- A DRV Zrt. Onkormanyzati partnerei tulajdonaban 1évé vagyoni elemek.

A kezelt 4llami vagyon 2010. december 31-i fordulénapi brutté értéke 76 Mrd Ft,,
nettd értéke 65,4 Mrd Ft, a sajat tulajdont vagyon brutté értéke 14 Mrd Ft, nett6
értéke 6,3 Mrd Ft. Az Onkormanyzati vagyon felmérése a 2011. évben fejezédik be.

A Tarsasag adozas el6tti eredménye 312.625,-eFt, mely 56.362,-eFt-tal kedvez&bb a
tervezettnél. A tarsasdg adoézott eredménye 383.693,-eFt, az adoézas el6tti
eredményhez képest a 71 milli6 Ft-os novekedés a 2008 illetve 2009 évekkel
kapcsolatos adoéfizetési kotelezettségek jovairdsabol adodik. A Tarsasag bevételei a
tervhez viszonyitva 2,29 szézalékkal néttek, mig az tizemi koltségei mindossze 0,9
szazalékkal emelkedtek.

A Tarsasag gazdalkodasat jelent6s mértékben befolyasolja az agazatra jellemz6
specialitisnak mondhaté csokkentett kozm@ amortizaciés elszamolas. A
kozmtivagyonba tartozé eszkozok, berendezések hasznos élettartamon alapulé
amortizacidjanak jelenleg kevesebb, mint a fele kertil szamviteli elszamolasra, igy az
eszkozok poétlasanak, illetve a vagyon szinvonaldnak szinten tartdsanak a fedezete
nem képzédik meg. Emiatt a Tarsasag f6bb gazdalkodasi irdnyvonalat a tulajdonosi
vagyonvesztés elkertilését és a vagyon novelését célz6 intézkedések hatarozzak meg.
Ez az irdnyvonal - az eddigi ,fiktiv” eredmény megjelenitése helyett - a realértéken
jelentésen csokkend miikodési koltségek mellett a dijképzésben egyre nagyobb
mértékben beépitett amortizacios tényezét jelent, stagndlé szamviteli eredményszint
mellett.

Tapolca Egészségturizmus Piacszervezd Kft.

A Téarsasag tulajdonosai a Tapolcai Korhaz Egészségiigyi Nonprofit Kft., a Hunguest
Hotels Zrt., valamint Tapolca Véaros Onkormanyzata. A tarsasag tulajdonosi
részesedést jelenté6 pénziigyi befektetésekkel nem rendelkezik. A mérleg
fordulénapja utan nem zajlott le olyan esemény, amely jelent6sen befolyasolta volna
a Kft. 2010. december 31-i beszamolojat. A Kft. 2010. évi mérlegféosszege 2.846,-eFt,
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adozas el6tti eredménye +196,-eFt. Fizetend6 téarsasagi addja 0,-eFt, adozott
eredménye pedig + 196,-eFt volt.

Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

Tapolca Varos Onkormanyzata a véaros-rehabilitacios feladatok és az elnyert
palyazatok végrehajtasara a kozéptavon meghatéarozott projekttervek megvalésitasa
érdekében 103/2008. (IV. 04.) Kft. hatarozata alapjan 2008. aprilis 4-ével megalapitott
a Tapolcai Varosfejlesztési Kft.-t (a tovabbiakban: Kft.).

Az Alapité a tarsasagot abbol a célbdl hozta létre, hogy a tarsasag onallé piaci
szerepl6ként elésegitse Tapolca Varos Onkormanyzata kotelezd és onként vallalt
feladatainak ellatasat, a kozcélok minél hatékonyabb elérést, valamint kiilonosen azt,
hogy az Alapit6 elhatdrozdsa szerinti feladatok hatékony végrehajtasaval
elémozditsa az Integrélt Varosfejlesztési Stratégia megvaldsulasat.

Alapité6 ,A tapolcai belvaros értékmeg6rz6 rehabilitacidja” cim@ projekt soran
jelentkezé projektmenedzsmenti és kommunikécios feladatok elldtdasa targyaban
kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely eljaras eredményeként a Tapolcai
Varosfejlesztési Kft.-t valasztott ki a feladat ellatdsara. Tapolca Varos
C)nkorményzata és a Kft. 2010. december 31-én ,Megbizési Szerz6dést” irt ald fent
nevezett feladatok elvégzésére.

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. kiildetése, hogy Tapolca Varos Onkorményzatanak,
illetve a varos érdekeinek szem el6tt tartdsa mellett, piaci helyzetét megdrizve,
el6segitse annak gazdasagi, pénziigyi fejlédését, a ra bizott feladatok hatékony
koordinalasaval, elvégzésével, 6sszhangban a Kft. célkittizéseivel.

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft.,, mint profitorientalt vallalkozds fontosnak tartja a
piaci vérkeringésbe torténd bekapcsolédast oly médon, hogy a versenyhelyzetekben
a lehet6 legelénydsebb poziciéba tudja hozni magat. A Kft. a piac altal felkinalt
valamennyi lehet6séggel élni szeretne, és ennek érdekében fel kivanja kutatni a
potencidlis tizleti partnereket.

A tarsasag {6 profilja a palyazatok el6készitése, menedzselése és kommunikalasa. Ezt
a feladatot a Kft. tigyvezet6jén kiviil 3 f6 munkavallaloéval latja el, akik szakmai
tudasukkal segitik el6 a projektek megvalosuldsat. A Kft. szeretné kiterjeszteni
miikodési tertiletét a kornyezé telepiilésekre, illetve el6 kivanja segiteni a varosban
miikodé véllalkozasok uniés palyazatokban torténd részvételét.

A Tarsasag 2010. évi nett6 arbevétele 1.916,-eFt, ad6zott eredménye 137,-eFt volt.
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Tapolcai Kérhaz Egészségiigyi Nonprofit Kft.:

A Dr. Dedk Jen6 Korhaz-rendel6intézet és Gyogybarlang Kft. tizemeltetését a
Tapolcai Koérhdz Egészségiigyi Nonprofit Kft. 2010. méjus 1.-t61 kezdte meg. A
Téarsasadg 100%-os tulajdonosa Tapolca Varos Onkormanyzata. A munkavéllalok
2010. majus 1.-t6] folyamatos munkaviszonnyal torténé atvétele mellett az
egészségligyi katasztrofahelyzetben biztositani kellett az egészségligyi szolgaltatast
folyamatosan és a magéan- és kozvagyon biztonsagat. Mindezeknek a tarsasag
megfelelGen eleget tett. Targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai
létszama 206 £6 volt. A sziikséges mértékig ujjaszervezték a Tarsasdg miikodését a
tulajdonos, a munkavallalok, a vallalkoz6 egészségiigyi dolgozok és hatosagok
segitségével. Mtikodési koltségének pénziigyi fedezetét dontd részben az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar a teljesitmény elszamolés alapjan biztositja. A beruhézas,
fejlesztés és feljitds tulajdonosi forrasokbdl, sajat bevételekbdl, palyazati pénzekbol
illetve kozponti forrasokb6l valésul meg. A Tarsasdg bevételei a miikodési
bevételekhez viszonyitva nem szamottevéek. Alaptevékenységében Tapolca és
vonzaskorzete fekvs,- és jarObeteg-szakelldtdsa, valamint gyogyit6-megel6z6
betegellatas a feladata.

A Tarsasag pénziigyi helyzete kiegyensulyozott volt, melynek alapjan az aldbbiak
teremtették meg;:

- a 2010. majus 1-i mtikodést nem terhelték kordbbi kotelezettsége, miutdn nem
jogutodként kezdte meg tevékenységét,

- a tulajdonos onkormanyzat 100.000,-eFt kolcson-keretet biztositott a zavartalan
miikodés megkezdésekor,

- a tulajdonos 20.000,-eFt forrast biztositott a sziikségessé valo targyi eszkozok
beszerzésekor,

- az OEP 2 havi finanszirozast (149.195,-eFt) biztositott a 2010. évi maérciusi, aprilisi
hénapok teljesitménye alapjan.

A 2010. év mérleg szerinti eredménye: 68.120,-eFt volt. A 2010. év eredményét az a
kortilmény befolyésolta, hogy az egészségiigyi katasztrofahelyzetben a 2010. majus
1.-t6] inditott egészségligyi szolgaltatasukhoz az OEP, az érvényben 1évo
finanszirozési szabédlyoknak megfeleléen a Dr. Deak Jené Kérhaz-Rendel6intézet és
Gyogybarlang Kft. mtikodtetését 2010. aprilis 30-val besziintet6 el6zé miikddtets
vallalkozds 2010. marcius-dprilis havi teljesitményének ellenértékét a Tarsasag
rendelkezésére bocséatotta. Ezzel a bevétellel a kortilményekhez viszonyitott
zavartalan, biztonsagos betegellatast kellett és lehetett megvaldsitani.

A tarsasag stratégiai tervét a Képvisel6-testiilet 2011. évben elfogadta. A stratégiai
terv megalapozasat szolgédlé elemzések alapjan a feladatok végrehajtasa 2011. évben
is folytatodik a stratégiai tervvel 6sszhangban. A Tapolcai Kérhaz 2011. évi kiemelt
feladatai, hogy a tarsasag gazdasagi egyensulyat és fizet6képességét megorizzék. Az
infrastrukttaradt folyamatosan javitsdk, illetve a tevékenységeik hatékony
atszervezését végrehajtsak.



Tapolcai Média Kft.:
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A Tarsasag els6 éves miikodése még nem hozta az eredményes miikodést, viszont a
feladatellatas zavartalan volt. A 2010. évi mérleget 1.960.000,-Ft eszkoz és forras
t6osszeggel, 13.555,-eFt nett6 arbevétellel, az ad6zott eredményt -66.000,-Ft negativ

veszteséggel zartak.

A fent bemutatott véllalkozasok 2010. évi beszamoloi és a 2011. évi tizleti terveinek
komplett dokumentécidja a terjedelme miatt nem képezi az elGterjesztés mellékletét,
de az Onkormanyzati és Gazdalkodasi Irodan megtekintheté.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést megvitatni és a
beszamolot elfogadni sziveskedjenek.

Tapolca, 2011. janius 14.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete
az  Onkormdanyzati  érdekeltségli = gazdasagi
tarsasagok 2010. évi tevékenységérdl, valamint a
2011. évi tzleti terveikr6l sz6l6 beszamol6t
megismerte és elfogadja.

Csaszar Laszl6 sk.
polgarmester



