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Beszamold az onkormanyzati tulajdonu, illetve részesedésii gazdasagi
tarsasagok 2014. évi gazdalkodasardl, valamint a 2015. évre vonatkozo
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Gazdasagi Bizottsag

Boda Zsuzsanna ligyvezet6 — BIOFUNA Kft.

Gebhardt Gyula ligyvezet6 — Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
Rédli Karoly tigyvezetd — Tapolca Kft.

MezG6ssy Tamas ligyvezetd — Tapolcai Didk-, és Kozétkeztetd Kft.
Parapatics Tamas — Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

Barbalics Antal — Tapolcai Média Kft.

Szarka Laszl6 konyvvizsgald

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Tapolca Varos Onkormanyzatanak tébbségi vagy kizardlagos tulajdonaban 1évé gazdasagi
tarsasagok vezetGi elkészitették a 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjukat, valamint a
2015. évi Uzleti terviiket. Az 6nkormanyzati tulajdonu egyszemélyes gazdasagi tarsasagok

beszamoldinak megtargyaldsara és az alapitdi hatarozatok meghozataldra 2015. majus 31-ig

megtartott Uléseken kerilt sor. Azoknal a cégeknél, ahol az dnkormanyzat résztulajdonos, a
taggylilések lezajlottak és elfogaddsra keriltek a 2014. évi beszamoldk, és az idei évre
vonatkozo Uzleti tervek.

Beszamoldk, uzleti tervek értékelése

100%-0s ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI TARSASAGOK

A 100%-os ©nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasagok 2014. évi beszamoldinak

elfogadott adatait a kdvetkez6 tablazat foglalja 6ssze:



Adatok ezer forintban

CEGNEV 2014. evi 2014. Evi MERLEG | 2014. EVISAJAT | JEGYZETT TOKE
BESZAMOLO SZERINTI TOKE ERTEKE
MERLEG ESZKOZ- EREDMENY
FORRAS FOOSSZEG
BIOFUNA KFT. 38 109 3534 28 339 5000
TAPOLCA KFT. 35501 2 398 11597 13 000
TAPOLCAI 131560 3641 6 068 500
VVAROSFEJLESZTESI KFT.
TAPOLCAI 786 750 12 198 638 682 280 340
VAROSGAZDALKODASI
KFT.
TAapoLcAI MEDIA KFT. 2 602 -3910 1422 4 800
TAPOLCAI DIAK- ES 76 379 7433 42 509 10 000
KOzETKEZTETO KFT.

Az eddigiekt6l eltér6en ebben az évben az egyes onkormdnyzati tulajdonu tarsasagok
gazddalkodasardl az aldbbi rendszerezésben tajékoztatjuk a Tisztelt KépviselS-testiiletet:

1. Tarsasag rovid bemutatdsa (alapitas éve, jegyzett toke, telephely, kdzponti iroda,

ligyvezetd, FelligyelGbizottsag tagjai)
2. Foglalkoztatottsagi adatok

3. 2014. évi uzleti jelentés bemutatasa
4. Diagram

5. 2015. évi uzleti terv bemutatdasa

I. BIOFUNA Kft.
I/1. Tarsasag révid bemutatasa

A BIOFUNA Kft. 1995. december 20-an jott létre.

Jegyzett t6kéje: 5.000,-eFt

Telephelye: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

K6zponti iroddja: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Ugyvezetd: Boda Zsuzsanna

Fellgyel6bizottsagi tagok: Kiss Nandor, Szijarto Lajos, dr. Kajtar Gyorgy

F6 tevékenysége: hulladék-kezelés, artalmatlanitds, szennyviziszap
komposztdlas, komposzt értékesitése

feldolgozas,




A Biofuna Kft. szellemi beosztottjainak bruttéd havi atlagbére: 160.957,-Ft, mig a fizikai

beosztottaké 138.550,-Ft.

1/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Munkavallalék
beosztas szerint

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG

Férfi N&

Fels6vezetd

1

Kozépvezetd

Alsé szintl vezetd

Szellemi
beosztott

Fizikai beosztott

Osszesen: 4 f6

Munkavallalék
munkaviszony
jellege szerint

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG

Férfi NG

Hatdrozatlan
ideju
munkaszerzédés

Hatdrozott idejd
munkaszerzédés

Kulsés,
szerzGdéses

K&lcsénzott
munkaeré

Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 4 f6

Munkavdllalok
képzettség szerint

Teljes
munkaidében
foglalkoztatott

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG

Férfi NG

8 altaldnosnal
kevesebb

Altalanos iskola 8
osztalya

Szakmunkasképz6
és szakiskola

Kozépiskolai
érettségi

FGiskola

Egyetem

1

Osszesen: 4 f6

1 1

1 1




1/3. 2014. évi iizleti jelentés bemutatasa

A gazdasagi mutatdk eredményes mikodést tiikroznek. Az addzas el6tti eredmény a tavalyi
évhez képest kismértékben csokkent (4.724 eFt-rél 3.812 eFt-ra). A beszallitott iszap
mennyisége 2014-ben is meghaladta a 4000 m>-t (4326 m?), amely mennyiség sziikséges a
gazdasdgos m(ikodéshez. A sajat t6ke emelkedése a jegyzett t6kéhez viszonyitva tovabb
folytatodott. A pénziigyi tervhez képest az arbevétel 10,54%-kal tobb lett. Tobb Uj
beszallitoval sikeriilt szerz6dést kotni, akik a telepre szallitjak az iszapot (Nyirdad, Simeg,
Urkat)

Az arbevétel 83,79%-at az iszap atvétele adja. A komposzt értékesitése nem volt kiemelkedd,
éppen elégségesnek mondhato.

A zsakolt termékek forgalmazdsa irdnt nem né6tt a kereslet. Az egyéb bevételek nagy
mértékben néttek a tervezetthez képest, mely a munkagépek gyakoribb bérbeadasabdl
szarmazik.

A koltségek alakuldsat a szennyviziszap kezelésénél az idGjaras és a beszallitott iszap
mennyisége befolyasolja. 2014-ben a beszéllitott iszap mennyisége nétt, am az id6jaras
kedvezétlenil alakult (es@s, hideg), ami miatt tobb segédanyagot kellett hozzaadni a
termékekhez feldolgozaskor.

A munkagépek fenntartasa, karbantartasa jelentett 2014-ben nagyobb koltségeket, kisebb-
nagyobb meghibasodasok miatt.

Osszességében véve a tarsasag kiegyensulyozottan és eredményesen produkalt a tavalyi
évben.
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40000 - 33701 _ BIOFUNA Kft.
35000
30000 -
24432 2422
22816
25000 - -
—l—Mérleg f60sszeg
20000 : . ;
——Mérleg szerinti eredmény
15000
10000
4391 o
5000 153 '
769 1035/‘\.
A—— i
0 - b v b o :
2010.évi  2011.évi  2012.évi  2013.évi  2014.évi Adatok ezer Ft-ban




1/5. 2015. évi lizleti terv bemutatasa

A tarsasag els6dleges célja a jogszabaly szerinti mikodés biztositdsa. A tervezett
koltségeknél is els6 sorban ezt veszik figyelembe, masrészt olyan fejlesztések keriltek a
tervbe, melyek a kiegyensulyozott miikodés fenntartasahoz jarulnak hozza.

A harom Uj helyszin miatt iszapatvételbdl a tavalyi évhez képest ndvekedés varhata.
Komposztértékesités a mult évihez képest nem valtozik jelentésen. A bérmunkabdl szarmazé
bevételek emelkedésével szamolnak. Az olto- és segédanyagok koltségét a beérkez6 iszap
mennyiségéhez igazitottak, el6re tervezett kiadasként. A bérek és jarulékok koltsége 1 f6 (j
munkavallalé bérével emelkedik. A megnovekedett bérmunka miatt sziikség van plusz egy
gépkezelbre. Az Uzleti terv szerint Ujabb gép beszerzését tlizték ki célul, melyet rovid lejaratu
folyészamla-hitelbél fedeznének.

Az egyéb koltségek kozott 2015-ben engedélyezési, eljarasi koltségeket tervez a tarsasag,
melyek ahhoz szikségesek, hogy az onkormanyzat a kommunalis hulladék kezelését
kornyezettudatosan, sajat dnkormanyzati tulajdonu cégén keresztiil oldhassa meg. A zo6ld
hulladék fogadasdhoz és felhaszndlasahoz is meghatarozott, specialis engedélyek kellenek,
melyek egyszeri, dm nem csekély koltséget jelentenek a cégnek.

Terve szerint tehat a bevételek varhatdan 19%-kal, a koltségek 23%-kal nének. A varhato
adozas el6tti eredmény: 3.200 eFt.



Il. TAPOLCA Kft.
I1/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolca Kft. 2002. aprilis 1-én jott létre.

Jegyzett t6kéje: 13.000,-eFt

Telephelyei: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. utca, hrsz. 2503
8300 Tapolca, Slimegi utca 40.

8300 Tapolca, Alkotmany utca 7.

8300 Tapolca, Keszthelyi ut, hrsz. 1896.

8300 Tapolca, Slimegi ut, hrsz. 1936.

8300 Tapolca, Kisfaludy utca 2-6.

8300 Tapolca-Diszel, Szabadsag utca 1.

8300 Tapolca, Dobd Itp 4511/2. hrsz.

8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442.hrsz.

K6zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, F6 tér 1.
Ugyvezetd: Rédli Karoly

FelUgyel6bizottsagi tagok: Barbalics Antal, Mez8ssy Tamas, Toreky Attila

11/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Teljes
Munkavallaldk munkaidében
beosztas szerint foglalkoztatott

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG Férfi NG
FelsGvezetd 1
Kozépvezetd 1 4
Alsé szintl vezetd 2 2
Szellemi
beosztott 4 ! !
Fizikai beosztott 9 5 1 3
Osszesen: 34 f§ 17 12 1 4

Teljes

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Munkavdllalok
munkaviszony
jellege szerint

munkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG Férfi NG

Hatdrozatlan
idejdi 16 11 1 4
munkaszerzédés

Hatdrozott idejd
munkaszerzédés

KiilsGs,
szerzGdéses
Kolcsénzott
munkaeré
Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 34 f§ 17 12 1 4




o mun-lgijgz’ben Részmunkaidében
Munkavallalok foglalkoztatott
képzettség szerint | foglalkoztatott
Férfi NG Férfi NG
8 altaldnosnal
kevesebb
Altallanos iskola 8 1 1 1
osztalya
S P
’zakmgnkaskepzo ) 1 1 1
és szakiskola
I?ozepllsk.olal 10 3 1
érettségi
FGiskola 2 6 1
Egyetem 2 1
Osszesen: 34 f§ 17 12 1 4

A fizikai dolgozdk brutté atlagbére: 113.550,-Ft/h6/f6.
A szellemi dolgozok brutté atlagbére: 150.371,-Ft/ho6/f6 (ligyvezetd bérével egyiitt)

11/3. 2014. évi iizleti jelentés bemutatasa

A 2015. majus 27-én megtartott alapitdi tanacskozason Rédli Karoly ligyvezet6 ur beszamolt
arrdl, hogy az el6z6 évekhez képest 2014-ben ismételten teljes kapacitdssal tudott m(ikodni
a tarsasdg, hiszen mind a Tamasi Aron Mfvel6dési Kozpont feldjitdsa, mind a
Rendezvénycsarnok atalakitdsa 2013-ban véget ért, igy tavaly e két intézmény miikodése
szép bevételt eredményezett. 2014-ben is a cél a tervezett koltségek szinten tartasa volt,
hiszen a tarsasag profilja els6ként a varosi programok, a kozérdek kiszolgalasa.

A szolgaltatasokat megfelel6 szinvonalon nyujtottak, eleget tettek a tervezett feladatoknak,
az elmult évek folyamatos tGkevesztése alapitd altal 2013-ban rendezésre kerilt, igy a
tarsasag gazdalkodasa a tavalyi évben kiegyensulyozédott.

Kiemelend6é a Varosi Moziban tortént fejlesztés, mely 2014-ben realizdlédott, a mozi
digitalizaldsa fejez6dott be, illetve a 3D-s vetités kezd6dhetett meg, a novekvs kereslet
kielégitésére. Az Ujitasnak koszonhetben szélesebb kinalattal és még a premier id6szakban
vetitenek a moziban, melynek nem csak a tapolcaiak, hanem a varos kérnyékén él6k is
orulhetnek, hiszen a térségben egyediilallo szolgaltatast nydjtanak.

A rendezvényszervezés terliletén az eddig megszokott magas szinvonalu programokkal
vartak a kozonséget.

A varosi piac felljitdsa elengedhetetlenné valt, 2014-ben a tet6 renovalasa és egyszeri
vizelvezetés oldddott meg, tovabbi megoldasok sziikségesek, fejlesztendé terlilet.

A konyvvizsgdld értékelése alapjan a Tapolca Kft. a tulajdonosi beavatkozassal kikerdlt a
mélypontbdl, a t6keemelés 2014-re kiegyensulyozott gazdalkodasi palyara allitotta a céget.
Céltartalékot képeztek el6re nem lathatd kiadasokra. A cégvezetés tehervallalasa
kiemelked6en magas, a tarsasag erds kézben, jol mikodik. A mérlegf66sszeg 10 millié Ft-al
emelkedett, a mérleg szerinti eredmény szépen alakult, stabil adat, a kényvvizsgalé javasolta
az elfogadast.



11/4. Diagram
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11/5. 2015. évi uzleti terv bemutatasa

2015. évi zleti tervr6l a tervezett addzott eredmény redlis, stabil allapotot jelent. A személyi
allomanyban tortént valtozasok alapvetGen 2015-ben a személyzeti politikaban valtozast és
bérfejlesztést Osztonodznek, melyekre elkilonitett forrasokat terveztek. A piac fejlesztése,
korszer(sitése kiemelkedd fontossagu feladat. Valamennyi teriilten fontos tovabbi forrasok
felkutatasa, megszerzése, hogy a mukodésen tul a fejlesztési igényeket is teljesitsék. A
tervezett sarokszamok alapjan a tarsasag pozitiv teljesitést iranyoz el6 a varhatéan magas
személyi jellegl kiaddsok mellett, tehat az egyensuly tovabbra is tarthato.



IIl. TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI Kft.
/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. 2008. aprilis 4-én jott létre.

Jegyzett t6kéje: 500,-eFt

Telephelyei: 8300 Tapolca, Kisfaludy utca 2-6. és 8300 Tapolca, Kossuth utca 2.
K6zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, HGsOk tere 15.

Ugyvezetd: Parapatics Tamas

FelUgyel6bizottsagi tagok: Rédli Karoly, Mez6ssy Tamas, Minorics Tamas

l11/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Teljes . ik
Munkavallaldk munkaidében Részmunkaiddben
) K foglalkoztatott
beosztas szerint foglalkoztatott
Férfi NG Férfi NG
FelsGvezetd 1
Kozépvezetd
Alsé szintl vezetd
Szellemi 4
beosztott
Fizikai beosztott
Osszesen: 5 f6 4 1
Teljes

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Munkavdllalok
munkaviszony
jellege szerint

munkaidében
foglalkoztatott

Férfi N6 Férfi NG

Hatdrozatlan
ideju 4 1
munkaszerzédés

Hatdrozott idejd
munkaszerz6dés

KiilsGs,
szerz6déses
Kolcsénzott
munkaeré
Alkalmi
munkavallalé

Egyéb, mégpedig

Osszesen: 5 f& 4 1
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Teljes Részmunkaidében
munkaidében foglalkoztatott
foglalkoztatott

Munkavdllalok
képzettség szerint

Férfi NG Férfi NG

8 altalanosnal
kevesebb

Altalanos iskola 8
osztalya

Szakmunkdsképzd
és szakiskola

Kozépiskolai
érettségi

FGiskola 1

Egyetem 3 1

Osszesen: 5 f6 4 1

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft-nek fizikai dolgozdja nincs, a szellemi dolgozdék bruttd
atlagbére 195.380,- Ft/ho.

111/3. 2014. évi lizleti jelentés bemutatasa

A tdrsasag 2008-ban tortént megalapitdsa 6ta 2014-ben kiemelked6 eredménnyel zarta az
Uzleti évet, mind az arbevétel, mind a nyereség tekintetében. A 2014-ben elvégzett bels6
ellenérzésen a tarsasagnal mindent rendben talaltak, a miikddés szabalyszer volt.

A mérleg f66sszege 21 millié Ft-rél 131 millié Ft-ra nétt, 2014. december 31-én zarult le az a
100%-0s tamogatasi intenzitdsu turisztikai projekt, mely 5 éves mikodtetési kdtelezettséggel
a tdrsasag vagyonat képezi.

A tavalyi évben sok athuzédo feladat volt, ami az idei gazdalkodasra kihatassal lesz.
Osszességében elmondhatd, hogy a Tapolcai Varosfejlesztési Kft. eredményesen teljesitett, a
cég kis méretéhez viszonyitva jelent6s gazdalkodast folytat, tovabbi kiaknazatlan
lehet6ségek megvaldsitasat tlzték ki célul.

I1/4. Diagram
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111/5. 2015. évi uzleti terv bemutatasa

A 2020-ig tartd eurdpai unids programozasi idészak pdlyazatainak egyre kés6bbre tolddo
megjelenése miatt jelentésebb arbevétel csokkenést feltételeznek, melyet az lzleti tervben
is megfogalmaztak. Emiatt likviditasi nehézségek adddhatnak 2015-ben, de a tarsasag
felkésziilten &ll a Tapolca Varos Onkormdnyzata altal elfogadott gazdasagi programban
tervezett befektetés 0Osztonzé beruhazasok elGkészitésében, marketing szolgaltatas
nyujtasaban, illetve forrasok lehivasaban torténé kozremikodésre. Célszer(inek gondoljak a
tarsasag névvaltozasat, mely piacbbviilést eredményezne, ha kistérségi szerepkort is tikrozé
elnevezést valasztandnak. igy tevékenységét is kiterjesztené egyuttal, amely igéretes
jov6beni mikodést feltételez. (pl. kistérségi partnerek szamdra is nydjtana szolgaltatast)

A 2014. évi eredményhez, 2015. évben 4 millié Ft lekotott tartalékot képeztek, melyet
informatikai beruhdzasra forditananak, varosmarketing szempontjabdl igen el6ny0s,
stratégiailag fontos szerep felvallalasaval. A beruhazas konkrét részleteinek kidolgozdsa még
folyamatban van.

A tavalyi évben moddositott gazdasagi tarsasagokrol szélé jogszabaly, az uj Ptk. elGirasai
alapjan az ligyvezetGk és felligyelGbizottsagi tagok felelGssége megvaltozott, mig a gazdasagi
tarsasag korlatozott felelGsségétdl eltéréen, az ligyvezetd sajat vagyonaval korlatlanul felel.
Javaslatként fogalmazddott meg felelGsségbiztositas megkotése, a gazdasagi ellehetetleniilés
kivédése érdekében.
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IV. TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI Kft.
IV/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft. 1996. szeptember 2-an jott létre.

Jegyzett t6kéje: 280.340,-eFt

Telephelyei:

8300 Tapolca, Siimegi u.4.

8300 Tapolca, Ady E.u.12.

8300 Tapolca, Arany J.u.1.

8300 Tapolca, Strand u.1.

K6zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9.

Ugyvezetd: Gebhardt Gyula

FelUgyel6bizottsagi tagok: Epres Tibor, Deli Ferenc, Kapy Izabella, Erdei Zoltanné

IV/2. Foglalkoztatottsagi adatok (Iétszam- és béradatok)

Egyéb,
2014. évi adatok FG4llasu, teljes munkaidés F&allasu, részmunkaidds allomanyon "
P Osszesen
kivali
Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai
Eves, atlagos
statisztikai 13 13 2 1 29
létszam
Bérkoltség (eFt) 45.547 27.879 3.149 1.094 1.920 79.589
Személyi jellegl
egyéb 3.803 3.451 1.054 220 619 9.147
kifizetések (eFt)

IV/3. 2014. évi uzleti jelentés bemutatasa

A tdrsasag 2014. évi egyszer(isitett éves beszdmoldja 12.198 ezer Ft mérleg szerinti
nyereséget mutat. A kiilonb6z6 tevékenységek értékelése az alabbiakban kerl kifejtésre.

Tdvhdszolgadltatds

A tavhdszolgdltatdsi tevékenységen elért eredmény 2014-ben 3.224 eFt veszteség. A
tevékenység belathato id6 6ta (a 2012. évet kivéve) mindig veszteséges volt és 2014-ben is
az lett. A lakossagi tavhdszolgdltatasi dijak utoljara 2014. oktoberében csdkkentek,
ugyanettdl az idéponttdl emelkedett a tavhé tamogatds. A 2013. évi dijcsdkkentés igazi
hatdsa 2014-ben jelentkezett, mivel itt mar az egész év a csdkkent dijjal lett szamlazva, amit
még csak fokozott az oktéberi Ujabb arvaltozas.

Az arbevétel csokkenés tovabbi oka, az el6z6 évhez viszonyitott enyhébb id&jaras miatti
energiafelhasznalas csokkenése. 2014. év végén a tevékenységhdl szarmazoé kovetelés értéke
146.503 eFt, az ezzel kapcsolatosan elszamolt értékvesztés dsszege 81.504 eFt, ami tovabbra
is sulyos teher. A kintlévGségekben tortént ndvekedés 2013-hoz viszonyitva 17.860eFt.
Jelentésnek mondhaté ez az érték, azonban tovabbi aggodalomra nem ad okot, tekintetbe
véve, hogy a lakossagi kintlévGségek mértéke kozel 3 millio Ft-al csokkent, az egyéb
kategoridkba tartozokkal szembeni kovetelés mértéke szinte valtozatlan, az intézményi
kovetelés mértéke viszont 20.831 eFt-al novekedett, ami teljes egészében a kdérhaznak
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tudhato be. (2013. év végén 13 millid Ft volt, 2014. év végén 34 millid Ft) Tartozasukat
rendezték, 2015. marciusdban nem volt kifizetetlen szamlajuk.

Flird6szolgdltatds

Ezen a tevékenységen 2014-ben arbevétel nem volt, a tevékenység vesztesége 1.751 e Ft
lett. A flird6 fejlesztése folyamatban van, a befejezetlen beruhazdsok koézott kimutatott
értéke 22,3 millio Ft. A K-16.sz. kut 5.000 eFt értéken lett aktivalva. Tapolca Varos
Onkormdnyzata, mint tulajdonos, valamint a tarsasdg 2014.07.30-4n megallapodast
kotottek, miszerint, a tulajdonos torzst6ke emelés cimén 100 millié Ft-ot, azsid jogcimén 250
milli6 Ft-ot bocsat, illetve bocsatott a cég rendelkezésére, ami kizarélag a strand
fejlesztésére fordithato.

Ingatlankezelési szolgdltatds

Az ingatlankezelési tevékenységet 2009. aprilis 1-én kotott szerz6dés alapjan végzi A Kft. A
tevékenység ellatdsdért a tarsasag atalanydijat kap. Az oOnkormanyzati bérlemények
kezelése, karbantartasa, felljitdsa 2014-ben 2,3 millid Ft veszteséget jelentett, ami 0,7
millioval tobb, mint az el6z6 év vesztesége. A tevékenységet a vallalkozas 2012. ota
valtozatlan dijon végezni, ami mar nem fedezi a felmerilt koltségeket.

Parkoldsi tevékenység

Az el6z6 évhez viszonyitva a parkolasi dijbdl szarmazé bevétel 2,8 millié Ft-al emelkedett.
Egyéb tevékenységek

Az egyéb, kiegészitd tevékenységek nyereségesek voltak. (bérbeadas, kivitelezés, pénzigyi
tevékenység, kozponti flités, intézményi f(itési rendszer lizemeltetés)

JelentG8s bevétel szarmazott a bérleti dijakbdl és a szabad pénzeszkdzok befektetésébdl.

A Kft. 2014-ben nyereséggel zarta az évet, mérleg szerinti eredménye 12.198 e Ft. A tarsasag
jelenlegi likviditasi helyzete az el§z6 évhez hasonléan még mindig jo.

IV/4. Diagram
900000
Tapolcai

800000 Varosgazdalkodasi Kft.

786750
700000
600000
500 000

—— Meérleg szerinti eredmeény
400000 443998 429145 —— Mérleg foOsszeg

381800
oy 373613
200000
100 000
3717 13321 6142 469 12198
3> . —d
0 ~— * < <+ *
2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013, évi 2014, évi Adatok ezer

Ft-ban
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IV/5. 2015. évi lizleti terv bemutatasa

Tdvhdszolgadltatds
A tapolcai Il. sz. FGtém(ih6z kapcsolddd primer vezetékhdldzat és hd6kdzpontok

korszer(sitése cim{ pdlyazat hatdrozza meg a 2015. évi tevékenységet. A 2014. év végi
aktivalds miatt 2015-ben jelentkezik majd a mérlegben a beruhdzasi koltségek
ellentételezése, ami ndveli a nyereséget.

A tavhdészolgaltatasi tevékenység jogszabalyi kornyezetének alakitasa tovabb folytatédik, de
nem szilettek még végleges, hivatalos informacidk, ami miatt a cég a 2015. évi arakat,
dijakat, vette figyelembe a tervezéskor.

A ll. szamu Fltémdben taladlhaté gazmotor az eddigiekhez hasonldan targyévben sem lGzemel
maijd.

Fiirddszolgaltatas

A strandfirdé megvaldsitdsa 2015. oktdber 31-i hatdridére tehetd, ami az idei évi
Uzemeltetést tekintve tovdbbra sem eredményez bevételeket. Szamolni kell majd azonban
olyan tovabbi koltségekkel, melyek a kivitelezést kovetéen merilnek fel (pl. 6rzés-védelem).
A kivitelezést az Sz-L BAU Kft. nyerte el.

Ingatlankezelési szolgdltatds

Tovabbra is valtozatlan arakon végzik a szolgaltatasukat a megkotott szerz6dés értelmében.

Parkoldsi tevékenység

Uzleti terviikben a 2014. évben kialakult kéltségszerkezettel szamoltak, alacsonyabb bevételt
terveztek, mivel az id6jaras és tovabbi tényezbk is befolyasoljak a parkoldsi szokasokat. A
fizetd parkolas dijtételei az el6z6 évhez képest valtozatlanok.

Egyéb tevékenységek

Az egyéb tevékenységekbdl kozel 10.000 eFt darbevételre szamitanak. (bérleti dijak,
befektetések, késedelmi kamat bevételek, értékesitett onkormanyzati lakasok torleszté
részleteinek beszedése)

A 2015. évi Uzleti tervben megfogalmazottak szerint a Tarsasag varhatén arbevétele
587.396,-eFt, az 0sszes varhato koltsége 584.083,-eFt lesz. A Kft. varhaté eredménye 3.313,-
eFt. A varosi strandflird6 beruhazasanak alakulasa a fenti értékeket nagymértékben
maodosithatja.
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V. TAPOLCAI MEDIA Kft.
V/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Média Kft. 2009. december 15-én jott létre.

Jegyzett t6kéje: 4.800,-eFt

K6zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Ugyvezetd: Barbalics Antal

FellUgyel6bizottsagi tagok: Minorics Tamas, Rédli Karoly, Harangozdoné Horvath Katalin

V/2. Foglalkoztatottsagi adatok

Teljes
Munkavallaldk munkaidében
beosztas szerint foglalkoztatott

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG Férfi NG
Fels6vezet§ 1
Kozépvezetd 1 1 1
Alsé szintl vezetd
Szellemi
beosztott ! > !
Fizikai beosztott
Osszesen: 11 f6 2 7 2

Teljes

Részmunkaidében
foglalkoztatott

Munkavallalék
munkaviszony
jellege szerint

munkaidében
foglalkoztatott

Férfi NG Férfi NG
Hatdrozatlan
idejl 2
munkaszerzédés
Hatdrozott idejd
munkaszerz6dés
Kulsoi, ] 5 )
szerzGdéses
Kolcsénzott
munkaeré
Alkalmi
munkavallalé
Egyéb, mégpedig 2
Osszesen: 11 f6 2 7 2
Teljes Részmunkaidében
munkaidében foglalkoztatott
Munkavallaldk foglalkoztatott
képzettség szerint
Férfi NG Férfi NG

8 dltalanosnal
kevesebb

Altalanos iskola 8
osztalya

Szakmunkasképzé
és szakiskola
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Ké2&Di .
’ozepllsk.olal 1 3

érettségi

FGiskola 1 4 1
Egyetem 1
Osszesen: 11 f6 2 7 2

ATLAGBEREK MERTEKE (havi brutté bérek)

Teljes munkaidében Részmunkaidében foglalkoztatott
foglalkoztatott

Férfi N6 Férfi NG
. . 10 000 Ft
Fels6évezetd
L . 230000 Ft 280 000 Ft 273 000 Ft
Kozépvezetd
Alsé szintl vezetd
122 000 Ft 90 600 Ft 50 000 Ft
Szellemi beosztott

V/3. 2014. évi lizleti jelentés bemutatasa

A tdrsasag miikodésében jelentds valtozasokat eredményezett a tavalyi évben tortént
tulajdonos személyében bekovetkezett valtozas. Az (j struktira mentén elinduld
gazddlkodds szamos lehet6séget rejt magaban, erGs tulajdonosi részvétellel. A kdnyvvizsgdld
véleménye alapjan a 2014. évi beszamolé megfeleld, a cég miikédésére erds hatassal volt a
t6keemelés. Tekintettel arra, hogy 2013-ban és 2014-ben is veszteséges a tdrsasag
m(ikodése, a tulajdonos részérdl tovabbi megfontoldsok, elemzések és beavatkozasok
szikségesek a jov6ében, mégis a beszamold készités id&szakaban torténtek olyan
intézkedések, melyekbdl a kdnyvvizsgdld arra a kovetkeztetésre jutott, hogy 2015. és 2016-
ban a Tapolcai Média Kft. képes lesz kigazdalkodni az elmult két év veszteségét.

Az onkormanyzati finanszirozdstdl nem lehet eltekinteni, a mult évi beszamolét elfogaddsra
javasolta.

V/4. Diagram

3000
272 2802 Tapolcai Media Kft.
2000 0 as7
9
1000
o
-1000 —e— Mérleg szerinti eredmeény
—— Meérleg foosszeg
-2000
-3 000 ‘
-3 000 -3910
Adatok ezer ‘
-5 000 Ft-ban
2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013, évi 2014. évi
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V/5. 2015. évi Uzleti terv bemutatasa

A kor kovetelményeinek valé megfelelés és a néz6i igények kielégitése okdn
elengedhetetlenil fontos, hogy a 2015-0s esztend6ben tovabb folytatva a digitalis atallashoz
kapcsolédo fejlesztéseket, Uj technikai eszkdzoket szerezzen be a televizio (digitalis
kiskamerak, képkeverd, vagopult, stb.) Ezzel a —kb. kétmillid Forint értékd fejlesztéssel - a
képernydn is jelent6s mindségbeli javulast tudnanak elérni.

Lehetdségek kozott kerlilt szOba a jovére nézve, hogy egy masodik stabot feldllitson a cég,
amivel akdr egy Ujabb addsnapot is biztosithatnanak, viszont ez nagy koltségekkel jarna, az
erre vonatkozé palyazati lehet8ségek nagyon beszlkitettek, igy a forrashiany miatt ez
jelenleg nem elérhet6. A Média Kft sajatos formaja miatt nagyvallalatnak mindsul igy az
Eurdpai Unids fejlesztéseket célzé pdlydzatokban nem vehet részt. A Tapolcai Média
Kozalapitvany, mint a televizio sugdrzasi jogot birtokld felligyelSje egyetlen palyazatban tud
csak részt venni ez pedig igen csekély bevételi forrast nydjt. (MTVA Tdmogatdsi Alap
TVALLANDO pélyazat)

A 2012-es évben a két médium egyltt inditotta Utjara a www.tapolcaimedia.hu honlapot,
amelyen folyamatosan olvashatdak az Ujsag PDF-ben feltoltott oldalai, és Ujra nézhetGek a
Tapolca TV adasai, amin kozvetleniil él6ben is nézhet6 a varosi TV. Az oldal népszer(isége
tovabb nétt a 2014-es évben, ami a latogatottsaggal és nézdbi visszajelzésekkel vildgossa tette
a vezetés szamara, hogy fontos az online jelenlét is. Ennek okan is végeztek egy fejlesztést,
amin mar csak az utolsé igazitasokat kell elvégeznilk, és igy a http://tapolcaimedia.hu/uj/
oldal egy teljesen Uj szerkezetben, oldalkiosztdsban, online (gyintézéssel (hirdetési
megrendelés leadasa) még inkabb a kor kdvetelményeinek megfelel6 mdédon lesz elérhetd.

Elengedhetetleniil fontos lenne a jévében, hogy a Tapolcai Ujsag terjesztési kdrzete a
kornyezd telepiilések lefedésével kib6viiljon. Ez a lap erdsitését és a hirdetési bevétel
novekedését is eredményezhetné. Ehhez forrasokat keresnek, mivel jelentés nyomdai és
terjesztési és Ujsagirdi tobbletkoltséget jelent a kivitelezése. A plusz koltségek el6teremtése
kizardlag a hirdetési bevételbdl a bevezetési —hozzaszoktatasi- szakaszban még optimalisan
nem realizdlhato.

Az (zleti tervben elGiranyzott adatok valds képet nyujtanak az eddig gazdalkodas alapjan,
azonban rendhagyé mdédon 2015. évtél kezd6dben el6zetes — a kovetkezd targyévre szélo -
Uzleti tervet kell az egyes tarsasagoknak, igy a Média Kft-nek is késziteni, mely a kévetkezd
évi koltségvetéssel egylitt biztonsagosabb, pontosabb és a tulajdonos részérél kdnnyebben
kontrolladlhatoé tervezést jelent.
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VI. TAPOLCAI DIAK- ES KOZETKEZTETO Kft.
VI/1. Tarsasag rovid bemutatasa

A Tapolcai Didk- és Kozétkeztets Kft. 1999. november 18-an jott létre.
Jegyzett t6kéje: 10.000,-eFt

Telephelyei:

8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.

8300 Tapolca, Nagykoz u 1-3.

8300 Tapolca, Alkotmany u 10.

8300 Tapolca, Mdricz Zs. u 8.

8300 Tapolca, Bardos Lajos utca 1-5.

K6zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Stadion Ut 16.

Ugyvezetd: Mez8ssy Tamas

FelUgyel6bizottsagi tagok: Harangozoné Horvath Katalin, Kovacs Melinda, Hederics Katalin

VI/2. Foglalkoztatottsagi adatok

o munle;?g;ben Részmunkaidében
Munkavallalok foglalkoztatott
beosztas szerint foglalkoztatott
Férfi NG Férfi NG

Fels6vezetd 1
Kozépvezetd
Alsé szintl vezetd
Szellemi 3 2
beosztott
Fizikai beosztott 3 24 1 7
Osszesen: 41 f6 4 27 1 9

VI/3. 2014. évi lizleti jelentés bemutatasa

A tavalyi évben is pozitivan zart a cég, f6 profilja a didkétkeztetés és betegétkeztetés. A
2014-ben a betegétkeztetésben tortént szerz6désbontds a 2015. évi beszamoldban jelenik
majd meg. A didkélelmezésben nem voltak gondok, a szorosan 6sszekovacsolédott csapat,
elhivatottan és jol végzi munkajat, a cég 41 fével dolgozik.

A 2014-es gazdalkodasi év sordn tapasztalt drasztikus adagszam csokkenés (j iranyokat,
fejlesztési elképzeléseket igényel, melyet az Uzleti terv tartalmaz. A mindségi alapanyagokbol
elGallitott ételek valtozatos meniirendszerben, differencialt kinalattal szerepelnek a varosi
kozétkeztetésben jelenleg is. A kiadasok kozil a tarsasdg legnagyobb koltségei a bérjellegl
kifizetések és a kdztizemi dijak, mivel folyamatos tGzemet kell biztositani. Komoly villany és
gazdijakat kell fizetni, de a szerz6déseket minden évben felilvizsgaljak a szolgaltatéktdl
bekért ajanlatok alapjan és a legkedvezdbb megoldasokat keresik. Osszességében a Tapolcai
Didk- és Kozétkeztetd Kft. a korabbi évekhez képest magasabb mérleg szerinti eredményt
produkalt, kiegyensulyozottan, szabalyszer(ien m(ikodott.
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VI/4. Diagram
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10 000 5433
0
-10000 -
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VI/5. 2015. évi uzleti terv bemutatasa

Az Uzleti tervezés soran a cégvezetés figyelembe vette a lakossagi igényeket, igy Uj piacokat
nyit meg a hdzhoz szallitassal, illetve az étlap — a térségben egyediilallé médon — differencialt
kindlatanak bevezetésével. Uj megrendelékkel tervez szerz6dni a tarsasdg, ami
tevékenységének fenntartasat eredményezi. Ami esetleg megnehezitheti az idei évi
mUkodést, az a szigoru jogszabalyi hattérnek tudhaté be, ugyanis szeptembertdl hatalyossa
valnak az Uj elGirasok, amelyek betartasat ellenérzik majd. 2015. majus 1-vel a kérhazban
Ujra a tapolcai kozétkeztetd szolgaltat. A korhaz fejlesztésével kapcsolatos tovabbi
igényeknek valé megfelelést még vizsgaljak.
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ONKORMANYZATI RESZESEDESU GAZDASAGI TARSASAGOK

Adatok ezer forintban

CEGNEV 2014. Evi BESZAMOLO 2014. EviI MERLEG RESZESEDES
MERLEG ESZKOZ-FORRAS SZERINTI EREDMENY
FOOSSZEG
|. EUROCELL TAPOLCA 8950 1304 50%
KFT.
5 MFt névértékl
V. DRV ZRT. 77562402 -843 802 tizletrész
Il. NHSZ CSOBANC KFT. 391763 8730 3,87%
I1l. NHSZ TAPOLCA
NONPROFIT KFT. 392384 -108484
IV. HUNGUEST HOTELS 0,012%
ZRT. HOTEL PELION 34971108 1203915
VI. BAKONY-BALATON
TERSEGI TURISZTIKAI 75114 620
NONPROFIT KFT.
I. EUROCELL TAPOLCA KFT.

Az EUROCELL TAPOLCA Kft. 2014. augusztus 22-én jott létre.

Tulajdonosok:

50% - Tapolca Véros Onkormanyzata

50% - ENERGOCELL GES Tanacsadd és Szolgdltatd Kft (a cég befektetSi neve idékdzben
maodosult Innotech Consulting Tanacsado és Szolgaltato Kft-re)

Jegyzett tGkéje: 10.000,-eFt

Telephelye: 8300 Tapolca, 4507/3. hrsz.

K6zponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Ugyvezets: Nagy Arpad

FeliigyelSbizottsagi tagok: Acs Beatrix, Kiss Nandor, Koppanyi Ferenc

A tarsasag 2014. utolsé negyedévében 1 f6 munkavallalot foglalkoztatott, az ligyvezets
személyében. az ligyvezeté munkajat munkaviszonyban latja el, koélcsont, hitelt nem vett fel.
Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségei nem meriltek fel. Kérnyezetvédelmet kozvetleniil
szolgald targyi eszkdzzel a véllalkozas nem rendelkezik. Veszélyes hulladék a tarsasagnal nem
keletkezik. A tarsasag kornyezetre karos tevékenységet nem folytat. A veszteséges m(ikodést
a kezdet

Il. NHSZ CSOBANC KFT.

Az NHSZ CSOBANC Kft. 2014. junius 27-én jott létre, az NHSZ Tapolca Kft-bél, kivalassal.
(kivalassal Iétrejové tarsasag)

Tulajdonosok:

3,87% - Tapolca Varos Onkorményzata

96,13% - NHSZ Nemzeti Hulladékgazddalkodasi Szolgdaltatd Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Jegyzett t6kéje: 10.000,-eFt
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Telephelye: 8300 Tapolca, Nyarfa utca 3.

Kozponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Haldpi u. 33.

Ugyvezeté: Ficsor Elza

Felligyel6bizottsagi tagok: Barbalics Antal, Eiterer Antal, Kovacs Tamas, Kraml David

A 2013. janudr 1-jén hatalyba lépett 2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrdl 81 §. (1)
bekezdésének megfelel6en a Remondis Tapolca Kft. tobbségi allami tulajdonba kerdlt 2013.
december 18-an a Remondis Magyarorszag Holding Kft. tulajdonosi részesedésének MNV
Zrt. altal tortént megvasarlasaval.

A Remondis Tapolca Kft. 2014. marcius 18-i bejegyzéssel NHSZ Tapolca Kft. néven m(ikddott
tovabb, majd 2014. szeptember 30. napjaval szétvalassal atalakult, mely atalakulds a
Tarsasagi adorodl sz6lo 1996. évi LXXXI. térvény 4. §. 23/A pontja alapjan kedvezményezett
atalakuldsnak mindgsiilt.

A szétvalast kovetben az NHSZ Tapolca Kft-bél, mint fennmaradé tarsasagbdl kivalt az NHSZ
Csobanc Kft., a fennmaradd tarsasadg pedig elhatarozta nonprofit tarsasagként torténd
tovabbmkodését. A tarsasag forras szerkezetén belill a rekultivacios céltartalék aranya, a
sajat t6kén belll az alapitassal nyitoként atvett eredménytartalék aranya magas. A 2014. évi
adozott eredmény 8.730 e Ft eredménytartalékba keril. A mérleg forduldnap utan Iényeges
események, jelentds folyamatok nem torténtek. Az NHSZ Tapolca Kft. nevén |évé IPPC
engedély atirasra keriilt kornyezetvédelmi hatdsag altal. A torvényi kotelezettségeknek vald
megfelelés megalapozza a kovetkez6 néhany év stabil m(ikodését. A tarsasag kutatasi
tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.

Kérnyezetvédelem

A tarsasag jovGbeni kotelezettsége az altala Uzemeltetett depdnia majdani bezarasa és
annak jogszabalyokban meghatarozott megfigyelése valamint a mar az elsG6 Utemben
rekultivalt lerakd monitoringozdsa. Az erre vonatkozd tervet még a jogel6d tarsasag
elkészitette és 2005. évben megkezdte a céltartalék képzését, amely biztositani fogja a
rekultivaciéhoz és utégondozashoz sziikséges fedezetet. A tanulmany 2012. szeptemberben,
majd 2014 tavaszan aktualizaldsra kertilt.

A tarsasag foglalkoztatasi politikaja

A szétvalast kdvetGen a nem kozszolgaltatas ala tartozd hulladékgazdalkodasi tevékenységet
az NHSZ Csobanc Kft. latja el. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast, valamint ehhez
kapcsoléddoan az Uigyfélszolgalat miikodtetését, a hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos
szamlazast és hatralékkezelést az NHSZ Tapolca Nonprofit KFT. végzi.

A két tarsasdag miikodéséhez sziikséges Uzemeltetési, kommunikacids, adminisztrativ és
munkaigyi/bérelszamolasi teendbket az NHSZ Csobanc Kft. latja el, az NHSZ Tapolca Kft-vel
kotott Menedzsment szerz6dés szerint, a kordbbi év bazis adatait figyelembe véve 15/85%-
os koltség megoszlas alapjan.

Els6dleges munkaltatd az NHSZ Csobanc Kft. elGszor ott meril fel az 6sszes bérkoltség, az
fizeti a bérjarulékokat, majd ezutan kerll megosztasra a bérkoltség a két tarsasag kozott.
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Varhato fejlédés

A tarsasag 2015. évben tervezi a mihely bévitését, melynek soran lehetdsége nyilik a sajat
tulajdonu (illetve NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. tulajdonu) tehergépjarmdvek javitasan kivil
kiils6 partnereknek torténd javitasra és mUiszaki vizsgaztatasra vald felkészitése. A tarsasag
terve 80-100 tehergépjarmd folyamatos szervizelése és karbantartdsa a Nyugat-Dunantuli
régidban.

Kockazatkezelési politika

A miihely fejlesztésével kapcsolatos kockazat az, hogy amennyiben a beruhdazasra kilsé
forrast (hitelt vagy tamogatast) nem tudunk igénybe venni, abban az esetben a szallitéi
tartozasok novekedésére szamithatunk. Ennek megolddsa egy kedvezd hitelkonstrukcio
igénybe vétele, amihez referencia egy induld tarsasagnal a jogeléd 17 éves korrekt
egylttm(ikodése lehet a banknal.

l1Il. NHSZ TAPOLCA NONPROFIT KFT.

Az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 2014. augusztus 22-én jott létre, az NHSZ Tapolca Kft-bdl,
atalakulassal. (fennmarado tarsasag)

A gazdasagi tarsasagok kozotti vagyonmegoszIlas aranya:

Fennmaradé tarsasag: 98 279 000 Ft; 70,1%.

Kivalassal |étrejovs tarsasag: 41 936 000 Ft; 29,9%.

Osszesen: 140 215 000 Ft; 100%.

Tulajdonosok:

3,87% - Tapolca Varos Onkorményzata

96,13% - NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltatd Korlatolt Felelsségl Tarsasag
Jegyzett t6kéje: 90.000,-eFt

Telephelye: 8300 Tapolca, Nyarfa utca 3.

Kozponti irodaja (székhelye): 8300 Tapolca, Haldpi u. 33.

Ugyvezetd: Ficsor Elza

Felligyel6bizottsagi tagok: Kovacs Tamas, Kraml David, Barbalics Antal

2013. szeptember 30-aval a Remondis Duna Holding Kft. beolvadt a Remodis Magyarorszag
Holding Kft-be, akinek tulajdonosi részesedését megvasarolta az MNV Zrt., s ezaltal tobbségi
allami tulajdonba kerilt a tarsasag 2013. december 18-aval. A Remondis Magyarorszag
Holding Kft. neve 2013. december 18-atél az NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltatd
Kft.

A Remondis Tapolca Kft. 2014. marcius 18-ai bejegyzéssel NHSZ Tapolca Kft. néven m(ikodott
tovabb, majd 2014. szeptember 30, napjaval szétvaldssal atalakult, mely atalakulas a
Tarsasagi adordl szolo 1996. évi LXXXI. torvény 4. §. 23/A pontja alapjan kedvezményezett
atalakuldasnak mingsiilt.

A szétvalast kovetben az NHSZ Tapolca Kft-bél, mint fennmaradé tarsasagbdl kivalt az NHSZ
Csobanc Kft., a fennmaradd tarsasadg pedig elhatarozta nonprofit tarsasagként torténd
tovabbmikodését.

Az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. mikodését maghatarozza a hulladékrdl szélé torvény,
melynek 918§. (2) bekezdése szerint a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dij 2013. julius 1-
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jétdl rezsicsokkentett dij, amit 2012. aprilis 14-én érvényes dij 4,2 %-kal novelt és 10 %-kal
csokkentett mértéke. A hatdsagi dij megalkotdsaig ezen dijat kell alkalmazni, névekedéssel
nem lehet szdmolni, ezért a tarsasadg vesztességgel zarta a 2014-es évet.

A tdrsasag forras szerkezetén belll a sajat t6ke aranya csdkkent, a sajat téke negativ értéki
(-14.202 e Ft). A szétvalas sordn 35.932 e Ft eredménytartalék és 10.000 e Ft jegyzett t6ke az
NHSZ Csobdnc Kft-be keriilt.

A céltartalék képzési kotelezettség is atkerilt az NHSZ Csobanc Kft-be, a 2014. szeptember
30-3ig megképzett teljes Osszeggel egylitt. Az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-nél lekotott
pénzeszkoz 2014. december 17-én kerilt atutaldsra az NHSZ Csobanc Kft. Bankszamlajara.

A kotelezettségek aranya novekedett, a passziv elhataroldsok aranya novekedett.

A 2012. évi adozott eredmény utani osztalék (46.034 e Ft) a szétvalasig nem kerilt kifizetésre
a tulajdonosok részére, az a szétvalassal atkeriilt az NHSZ Csobanc Kft-be. 2014. évben
negativ a mérleg szerinti eredmény (-108.484 e Ft).

A mérleg forduldnap utan lényeges események, jelentds folyamatok nem torténtek.

A kornyezetvédelmi hatésag 2013. december 30-an, 2018. december 30-3ig tartd hatallyal
kiadta a Hulladékgazdalkodasi Kozszolgdlati Engedélyt a tarsasag részére. Ezaltal torvényi
kotelezettségét teljesitette a tarsasag, és 2014. januar 1-jével a torvényi feltételeknek
megfelelSen végzi tevékenységét. 2014. év elsé hdnapjaban a tarsasag megszerezte az OHU
mindsitést.

A torvényi kotelezettségeknek valdo megfelelés megalapozza a kovetkez6 néhany év stabil
mikodését tevékenység és a szolgaltatasba bevont telepiilések bévitése nélkil.

Az Eszak-Balatoni Projekt induldsaval hosszu tavy, 20 éves piac biztositott.

A tarsasag kutatasi tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.

Kérnyezetvédelem

A tdrsasag aktivan a kornyezetvédelem terlletén tevékenykedik, f6 tevékenysége a
hulladékgazddalkodas. A tdrsasagnal a gépjarmlivekbe beszerelésre kerllt az lUzemanyag
méré szonda, valamint a GPS nyomkdvet6 rendszer, mely eszk6zok haszndlataval
nagymértékben el8 lehet segiteni a koltséghatékony és kdrnyezettudatos miikddést. Ezen
logisztikai fejlesztés, beruhdzds jelentés mértékben csokkentette az ,lres fuvarokat”,
hatékonyabbd valt a szallitdsi Gzletag. A tarsasag székhelyén dolgozék minden esetben
szelektiven gydjtik a hulladékot, a m(ikodés soran keletkezé csomagold anyagokat kijuttatjuk
a sajat Gzemeltetésiinkben 1évé szelektiv valogatd csarnokba, ahol kezelésre, balazasra kerdil.
Tarsasagunk mi(ikédése soran nagy mennyiségben keletkezik papirhulladék, melynek
kezelése ezaltal megoldott, a masodnyersanyag anyagaban torténd Ujrahasznositasa altal.

A tarsasag foglalkoztatasi politikaja

A szétvalast kdvetGen a nem kozszolgaltatas ala tartozd hulladékgazdalkodasi tevékenységet
az NHSZ Csobanc Kft. latja el.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast, valamint ehhez kapcsoléddan az Ugyfélszolgalat
m(ikddtetését, a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos szamlazast és hatralékkezelést az NHSZ
Tapolca Kft. végzi.

A két tarsasdg miikodéséhez sziikséges lizemeltetési, kommunikacids, adminisztrativ és
munkaligyi/bérelszamolasi teend6ket az NHSZ Csobanc Kft. latja el, az NHSZ Tapolca Kft-vel
kotott Menedzsment szerzddés szerint, a korabbi év bazis adatait figyelembe véve 15/85%-
os koltség megoszlas alapjan.

Els6dleges munkaltatd az NHSZ Csobanc Kft. elGszor ott meril fel az 6sszes bérkoltség, az
fizeti a bérjarulékokat, majd ezutan keril megosztasra a bérkoltség a két tarsasag kozott.
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IV. HUNGUEST HOTELS ZRT. HOTEL PELION

Az HUNGUEST HOTELS ZRT. 1996. majus 20-an jott létre.

Tapolca Varos Onkormanyzata részesedése: 0,012%

Tulajdonosok: részvényesek

Alaptékéje: Isd. cégkivonat

Telephelye: Isd. cégkivonat

K6zponti iroda (székhely): 1191 Budapest, Vak Bottyan utca 75. A-C. ép.
Vezérigazgato: Hilvely Istvan

A HUNGUEST Hotels Zrt. arbevétele az elmult évhez viszonyitva 6,9 %-kal ndétt, ami
figyelembe véve valamennyi befolyasold tényezét kifejezetten kedvezének értékelhets. A
2014. évi szallodai teljesitményeket illetéen megallapithatd, hogy a megndvekedett kereslet
hatdsaként a vendégéjszaka szam is jelent6sen emelkedett (+5,5%). A magasabb
szobakihasznaltsagnak (+2,8%pont) kdszonhetben, valamint a magasabb realizalt atlagar
révén sikerilt az egy kiadhato szobara esé teljes bevételt (TREVPAR) 8,8 %-kal emelni, s igy a
szallodak kontrolling szerint szamitott — tovabbszamlazott bevételekkel egylitt értendé teljes
— arbevételét 8,4 %-kal megnovelni. Az elért bevételi tobblet és a tovabbra is szigoru
koltséggazdalkodas egyilttes hatasaként a széllodai szinten értékelheté teljesitmény, a
brutté lizemelési eredmény (G.0.P.) kiemelkedé mértékben meghaladja a bazis id6szakban
teljesitettet (+13,8 %).

A fentiek mellett 2014. év teljesitményét értékelve kildn ki kell emelni, hogy az agazatra
tovdbbra is jellemzd problémdk (pl. a folyamatos minimalbér emelések egy erGsen
létszamigényes agazatban, ill. a nemzetkdzi sszehasonlitasban kiugréan magas AFA kulcsok,
stb.) ellenére a Tdarsasag megdrizte piaci pozicidjat, s biztositotta a tovabbi ndvekedés
alapjait.

V. DRV ZRT.

A DRV Zrt. 1993. aprilis 1-én jott létre.

Tapolca Varos Onkormanyzatdnak 5 MFt névértékd tzletrésze van.
Tulajdonosok: részvényesek

Alaptékéje: Isd. cégkivonat

K6zponti iroddja (székhelye): 8600 Siofok, Tandcshaz u. 7.
Vezérigazgatd: Winkler Tamas

FelUgyel6bizottsagi tagok: Isd. cégkivonat

A Tarsasag gazdalkodasanak fébb iranyvonalat a 2014. (zleti évben is a legfontosabb
stratégiai céljainak eléréséért tett erGfeszitései hataroztak meg. A Tarsasag elkotelezett
abban, hogy fogyasztdi szamara folyamatosan jé minGségl és elegend6 mennyiségl ivovizet
szolgdltasson, valamint résziikre — a kornyezet értékeink megé6rzése mellett — megfeleld
min&ségl csatornaszolgdltatast nydjtson. Szintén fontosnak tartja szolgdltatasai
min&ségének, az ahhoz kapcsolédd Ugyintézési, tajékoztatasi és fenntartasi
tevékenységeinek, a fogyasztdi érdekek és elvarasok mentén vald folyamatos fejlesztését,
valamint a rendelkezésre allé eréforrasok leghatékonyabb felhaszndlasat. E térekvések a
DRV Zrt. f6bb gazddlkodasi adataiban is tikréz6dnek. A vizikézm(-szolgaltatasrol szo6lo
2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) hatdlyba Iépését kbvetben a vizikozmU-szolgaltatasi piacon
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jelentés mértékld atrendez6dés kezd6dott. A kozel 400 szolgaltatd tulnyomd hdanyada
megsz(int, illetve beolvadt a megmaradd tarsasagokba, a piaci szerepl6k szama kozel
tizedére csokkent. Az intenziv piaci integracid6 nyoman mara a telepulések tobb mint 95
szazalékan érvényes engedéllyel rendelkezd szolgaltaték Uzemeltetnek, a piac
viszonylagosan stabilizalodott, mely a folyamat lelassuldsat eredményezte. Az elmult
években tapasztalt mértékui terileti integracio a kovetkezd években mar nem varhaté.

A Tarsasag muikodési terlilete a 2014. évben ivdviz-szolgdltatds tekintetében 40
csatornaszolgaltatas tekintetében 8 telepliléssel/telepilésrésszel bévilt. A gazdasagi
kornyezet egyéb valtozasai kozil szintén kiemelést érdemelnek a vartnal alacsonyabb
inflaciés nyomads, a csokkend Uzemanyagarak, valamint az értékesités tervezetten feliili
novekedése, melyek a Tarsasag 2014. évi gazdalkodasat egyarant kedvezGen érintették.
Szintén javitotta a Tarsasag Uzemi eredményét, hogy az ivoviz- és csatornaszolgaltatds
lakossagi dijainak allami tamogatasa, valamint a MNV Zrt.-vel kotott Kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan kapott ellentételezés a Tarsasag 2014. évi, kozmdlszolgaltatassal
kapcsolatban felmeriil6, de arbevétellel nem finanszirozott raforditasainak jelent8s részét
fedezte. A vallalat kiadasait befolydsolé fébb tételek kozil fontos kiemelni a regiondlis
vizm(ivek szamara el6irt kotelez6 vagyonértékelést, melynek 6sszegét a Tarsasag a 2014.
évre 1,5 milliard Ft értékben tervezte. Tekintettel azonban arra, hogy az 6nkormanyzatok
tulajdonaban allé6 kézmdvagyon értékelésére nem kerilt sor, a raforditasok 2014. évben
ténylegesen felmerilt 6sszege 841 millio forint volt. Az 6nkormanyzati vagyon értékelésének
koltségei az MNV Zrt. dontésétdl fliiggben varhatdan a 2015. Uzleti év gazdalkodasat fogjak
terhelni. Mindezek egylittes hatasdra a DRV Zrt. a 2014. Uzleti évet a tervezett 2,3 millidrd
forintos veszteséggel szemben -844 millié forinttal zarta. A beszamold évében mutatkozdé
teljes eredményjavulds a tervhez viszonyitva 1,4 milliard forint, melyb6l az Gzemi
tevékenység eredményének javuldasa 941 millié forintot tett ki. A tdrsasag arbevételeinek
381 millié forintos novekedése egyrészrdl a terileti integracid valamint az élénkiilé kereslet
hatdsaval, masrészr6l a Tarsasag épitGipari tevékenységébdl szarmazd arbevétel
novekedésével magyardzhato.

Likviditas szempontjabdl a DRV Zrt. 2014-ben nehéz évet zart. A tényleges pénzkifizetést
jelenté tobbletterhek (pl. kézmdado, felligyeleti dij stb.), a vevGkovetelések befolyasi
idejének kitoldddsa, valamint a stratégiai célokkal 6sszhangban végzett, de a bevételekbdl
nem, vagy csak részben fedezett beruhdzdsok miatt a Tarsasag pénzforgalmi egyenlege
szinte teljes évben a negativ tartomanyban mozgott.

A 2014. lzleti évet a DRV Zrt. tervezettnél kedvez6bb, de tovabbra is jelentds, 1,4 millidrd
forintos likviditasi hiannyal zarta. A javuldas elssorban a Tarsasag addzas el6tti
eredményének tervtdl vald kedvezd irdnyu eltérésével magyarazhaté.

Osszességében elmondhatd, hogy bar a felmeriilt pénzforgalmi hidnyt a Tarsasag 2014-ben —
fizetési kotelezettségeinek atitemezésével valamint a rendelkezésére 4allé hitelkeret
felhasznaldsaval — kezelni tudta, a likviditasi nehézségek megfelel6 menedzselése -
amennyiben a jelenlegi tendencidkban jelent6s fordulat nem all be, valamint a mar
felhalmozddott hiany finanszirozdsara a Tarsasag a Tulajdonossal egyuttmikodve nem talal
megoldast — az elkovetkezd években egyre éget6bb problémava valik.
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V1. BAKONY-BALATON TERSEGI TURISZTIKAI NONPROFIT Kft.

A BAKONY-BALATON TERSEGI TURISZTIKAI NONPROFIT Kft. 2011. aprilis 13-an jott |étre.
Tulajdonosok:

Tapolca Varos Onkormanyzata 2012. augusztus 31-e 6ta tagja a tarsasagnak.

Jegyzett t6kéje: 1.700,-eFt

Kézponti irodaja (székhelye): 8200 Veszprém, Ovaros tér 2.

Ugyvezetd: Sigmond Eszter

FelUgyel6bizottsagi tagok: Isd. cégkivonat

Tisztelt KépviselS-testilet!

A fent bemutatott vallalkozdsok 2014. évi beszamoléi és a 2015. évi Uzleti terveinek
komplett dokumentacidja a terjedelme miatt nem képezi az elGterjesztés mellékletét, de a
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Irodan megtekinthetd.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elGterjesztést megvitatni és a beszamoldt
elfogadni sziveskedjék!

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Véaros Onkorményzata Képvisel6-testiilete az
onkormanyzati érdekeltségli gazdasagi tarsasagok
2014. évi tevékenységérdl, valamint a 2015. évi Uzleti
terveikrél sz6l6 beszdmolét megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2015. junius 12.
Dobo Zoltan
polgdrmester



