4. NAPIREND Ugyiratszam: 14/ 601-2 /2018.

ELOTERJESZTES

a Képviseld-testiilet 2018. szeptember 21-i nyilvanos iilésére

Targy: Beszamolé az Onkormanyzat 100 %-os tulajdondban 1évé
gazdasagi tarsasagok 2017. évi gazdalkodasérdl, valamint a 2018.
évi uzleti tervekrol

El6terjeszt6: Dob6 Zoltan polgarmester
Elokészit6: Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda

Ilkovics Elza irodavezet6
Horvéathné Kruchi6 Edina tigyintéz6

Megtargyalja: Turisztikai és Varosfejlesztési Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag

Meghivandok: Boda Zsuzsanna tigyvezet6 - BIOFUNA Kift.
Rédli Karoly tigyvezet6 - Tapolca Kft.
Gaspar Andras tigyvezet6 - Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
Parapatics Tamas tigyvezet6 - Tapolcai Varosfejlesztési Kft.,
Cselle-Haz Kft.
Mez6ssy Tamaés tigyvezetd - Tapolcai Didk-, és Kozétkeztetd Kft.
Szijart6 Janos tigyvezet6 - Tapolcai Média Kft.
Szarka Laszl6 konyvvizsgal6

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Tapolca Véros Onkormanyzaténak kizarélagos tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasagok vezet6i elkészitették a 2017. évre vonatkozé éves beszamoldjukat,
valamint a 2018. év els¢ harmaddban bekovetkezett gazdasagi eseményeket
figyelembe véve a 2018. évi tizleti terveket. Az oOnkormanyzati tulajdona
egyszemélyes gazdasdgi tarsasagok beszdmoléinak megtargyaldsara és az alapitoi
hatdrozatok meghozataldra a 2018. mdajus 30-4n megtartott alapit6i tiléseken keriilt
SOf.



A gazdaségi tarsasagok 2017. évi gazdalkodési adatainak dsszefoglalasa
(adatok ezer forintban)

L MERLEG- P JEGYZETT ADOZOTT

CEGNEV FOOSSZEG SAJAT TOKE TOKE EREDMENY
BIOFUNA KFT. 50 689 40 119 5000 2269
TAPOLCA KFT. 46 799 16 579 13 000 2118
TAPOLCAL < 1124 928 792 534 280 340 25583
VAROSGAZDALKODASI KFT.
TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI
KET. 112 085 16 706 3 000 5889
CSELLE-HAZ KFT. 10 442 10 348 12 000 21
TAPQLCAI z DIAK, ES 61262 40151 10 000 -11179
KOZETKEZTETO KFT.
TAPOLCAI MEDIA KFT. 5187 3110 3 000 117

Az egyes onkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasagok gazdalkodasérdl az aldbbi
rendszerezésben tajékoztatjuk a Tisztelt Képvisel6-testiiletet:

Téarsasag rovid bemutatasa

Foglalkoztatottsagi adatok

2017. évi uizleti jelentés bemutatasa

Diagram az ad6zott eredmény és a mérlegf6osszeg alakulasarol
2018. évi tizleti terv bemutatasa

AN

I BIOFUNA KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulés id6pontja: 1995. december 20.

Jegyzett téke: 5.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Telephely: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

Ugyvezets: Boda Zsuzsanna

Feliigyel6 Bizottsagi Tagok: Kiss Nandor, Peszleg Gyula, Puskas Akos
Foétevékenység: Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - y s Alloményba o cr | jellegi
. ... . | Teljes munkaidés | Részmunkaid6s Munkavallalék :
Jelentéstételi nem . egyéb
e n foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama o/
idoszak szAma (£6) szAma (£6) tartozok e (1) kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2015.12.31. 3 2 5 11195
2016.12.31. 3 3 6 14 781
2017.12.31. 3 3 6 14 945
2018.12.31. , 15 500
(tervezett) 3 > 25




3. 2017. évi tizleti jelentés bemutatasa

A tarsasag mikodése a 2017-es tizleti év soran kiegyensulyozott volt, eredménye
pozitiv elGjelti. Az egyszertisitett éves beszdmol6 alapjan az eszkozok és forrasok
egyezd végosszege 50.689 E Ft, a sajat téke 0sszege 40.119 E Ft, az ad6zott eredmény
Osszege pedig 2.269 E Ft. A sajat t6ke emelkedése a jegyzett t6kéhez viszonyitva
tovabb folytatodott. A Kft. a mitikodéséhez, gazdalkodasahoz sziikséges
engedélyekkel 2017. évben is rendelkezett, az el6irt kornyezetvédelmi szabalyokat
betartotta. A cég kornyezetvédelmi tdmogatasban 2017-ben sem részesiilt.
Foly6szamla-hitel igénybevételére az év folyaman nem volt sziikség.

A beszéllitott iszap mennyisége (5.930 m3) 2017-ben is elérte, illetve meghaladta azt a
mennyiséget (4.000 m?), amely minimalisan sziikséges a gazdasagos miikodéshez.

Az év soran realizalt arbevétel és a felmertilt koltségek Osszege csak minimdlis
mértékben tér el a tervezett osszegektSl. Az ad6zas el6tti eredmény tekintetében elért
2.409 E Ft 6sszeg azonban jelent6sen meghaladta a terv szerinti 6sszeget (1.500 E Ft).
A Biofuna Kft. a 2017-es {izleti év soran beruhazast nem valdsitott meg. Tevékenységi
korében valtozas nem tortént.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol

Biofuna Kft.
(adatok ezer forintban)
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5. 2018. évi iizleti terv bemutatasa

Tevékenység dltaldnos bemutatdsa

A Biofuna Kft. a 2018. évre vonatkozo {tizleti tervét a 2017. évi gazdéalkodés adatai
alapjan, a 2018. évre vonatkozé kotelezettségek figyelembevételével, tovabba a
kiegyensulyozott miikodés biztositasa és az o©nall6 gazdalkodas folyamatos
fenntartasa igényének szem el6tt tartasaval allitotta dssze.

A tarsasag alaptevékenysége a szennyviziszap komposztéldsa, valamint a keletkezett
komposzt értékesitése. Ily moédon Tapolca térségének folyékony hulladéka, a
szennyviziszap nemcsak kezelésre, hanem Gjrahasznositasra is keriil. A tarsasag célja
e fontos kornyezetvédelmi feladat folyamatos ellatasa.



A téarsasdg - az Onkorményzattal egyiittm(ikédve - nyitott arra, hogy a véros
koztertiletein képz6dé zoldhulladék a szennyviziszappal feldolgozasra és
Ujrahasznositasra kertiljon. Partner a lakossagi z6ldhulladék hasonlé6 moédon torténé
Gjrahasznositasaban is.
Az egytittmiikodés hozadéka lenne:
e a széllitasi koltségek lényeges csokkentése (Balatonfiired helyett
Piroscser-major),
e azoldhulladék téritésmentes dtadasanak lehet6sége,
e a varos alapvet6 kornyezetvédelmi feladatanak hossza tavia, biztos
ellatasa,
e munkahelyteremtés (gytjtés-szallitas-el6kezelés/apritas).

Miikodési terv

A DRV Zrt-vel hossza id6tartamra kotott szerz6dés biztositja a tarsasag
alaptevékenységét. A szennyviziszap atvétele a Piroscser-majorban létesitett
komposztalé telepen torténik. Az eléallitott, és értékesitésre szant komposztnak a
megfelel6 mindségi paraméterekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a szant6foldi
termesztésben, sz6l6ben, gytimolcsosben, de akér kiskertekben is fel lehessen
hasznalni. A komposzt megfelel6ségét az illetékes hatosag rendszeresen ellendrzi.
Nehézséget jelent a cég szamara a lignocellul6z alapanyagt adalékanyag (szalma,
taforgacs, flirészpor) biztositdsa. A beszerzést nehezitd tényezd egyrészt a szallitasi
koltségek novekedése, masrészt az adalékanyag irdnti kereslet novekedése, ami a
beszerzési arak folyamatos emelkedését idézi el6. Az adalékanyag folyamatos
biztositdsa érdekében a kezelési engedélyben szabalyozott és engedélyezett
anyagokkal pétoljdk a hianyzé mennyiséget. Ezt a célt szolgalja az is, hogy a
megfelel6 minéségli adalékanyag beszerzését nem mindig az aktudlis igényhez
igazitjdk, az adott lehet6séget kihasznalva igyekeznek el6re megvésarolni a
kovetkez6 id6szakok ellatasdhoz sziikséges anyagokat is.

A telephely miszaki allapotat illetéen egyre tobb probléma meriil fel, melyeket a
tarsasag gazdasagi lehet6ségeit figyelembe véve igyekszik folyamatosan megoldani
annak érdekében, hogy a térvényes és szabédlyos miikodés folyamatosan biztositva
legyen.

A tarsasag célja a stabil, onerés gazdalkodds megtartasa, a koltségek lehetSség
szerinti optimalizaldsa mellett. Az els6dleges célpiacot az a partnercég jelenti, amely
termékének elballitdsahoz vasarol komposztot. A tarsasag 2018. évben is folyamatos
értékesitésre szamithat.

Humdn erdforrds gazdilkodds

A cég vezetését 2018-ban valtozatlan formaban tervezik: az tigyvezetést tovabbra is
mellékallasban latja el az tigyvezet6

A szervezeti felépitésben annyiban terveznek véltozast, hogy a telepen dolgozok
létszamat harom f6ben hataroztdk meg a fliggetlen telepvezet6i statusz
megsziintetésével. Két f6 teljes munkaid6s gépkezel6t terveznek alkalmazni, akik
tiatal f6allast munkavallalok, valamint egy f6 részmunkaidében latja el a gépkezel6i
feladatokat. A teljes munkaidében dolgoz6é egyik gépkezel6 ugyanakkor a
telepvezet6i munkakor ellatasat is biztositja. Egy f6 az adminisztracids és a gazdasagi
tigyintéz6i munkékat féallasban végzi.

Pénziigyi terv

Arbevételt alapvetSen harom teriileten realizdl a tarsasdg: a szennyviziszap
atvételébdl, az eldallitott komposzt értékesitésébdl, valamint bérmunkabol.



Az iszapatvételbdl szdrmazo arbevétel tekintetében a tavalyi évivel kozel azonos
Osszegli arbevétellel szamolnak a valtozatlan beszallité szennyviztelepek szama,
valamint a telephely véges befogadéi kapacitdsa miatt. A komposztértékesitésbol a
tavalyi évhez képest csekély arbevétel-novekedést remélnek. A komposzt arat a 2018.
év folyaman kis mértékben emelni kivanjak. A bérmunkéabél varhatéan alacsonyabb
bevételt realizdl majd a tarsasdg, melynek oka, hogy a tarsasadg gépeit bérmunka
keretében igénybe vevé partnercég elSrejelzése szerint az idei évben csokkeni fog az
igénybevétel.

Koltség oldalon az anyagbeszerzések tekintetében kisebb mértékli csokkenéssel, a
bér- és jarulékkoltségek, valamint a bérleti dijak tekintetében pedig kisebb mértéki
novekedéssel szamolnak. Az &rbevétel alakuldsanak fliggvényében a telephely
karbantartésat, feltjitasat, allagmegoévasat tovdbbra is folyamatosan tervezik.

A tarsasag visszafogott, takarékos gazdalkodas és kiegyenstlyozott miikodés mellett
szerény nyereség (1.500 E Ft ad6zas el6tti eredmény) elérését tervezi.

II. TAPOLCA KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas id6pontja: 2002. 4prilis 1.

Jegyzett téke: 13.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, F6 tér 1.

Telephelyek:
Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmény u. 7.;
Csobanc Mtivel6dési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.;
Dob6 Lakoételep Kozosségi Haz: 8300 Tapolca, 4511/1 hrsz.;
Honvéd sportpalya: 8300 Tapolca, Keszthelyi at 1896 hrsz.;
Kazinczy téri sportpélya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442 hrsz.;
Kils6 mitihely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 1. fsz. 1.;
Mozi, Telehéz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, F6 tér 1.;
Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 51 hrsz. (Malom-t6 part);
Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. u. 2503 hrsz.;
Rutinpalya: 8300 Tapolca, Stimegi ut 1936 hrsz.;
Sporttelep - Sport- és Szabadid6 Centrum: 8300 Tapolca, Stimegi tt 40.;
Sport- és Turistaszallé: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 10.;
Tamasi Aron Mitivel6dési Kozpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.;
F6 téri nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 865/2 hrsz.;
Tourinform Iroda: 8300 Tapolca, F6 tér 17.

Ugyvezets: Rédli Karoly

Feliigyels Bizottsagi Tagok: Toreky Attila, Arvai Gabor, Minorics Tamas

Foétevékenység: Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése



2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Allomdanyba Munkavallalék 1e||efgu
Jelentéstételi £ nem . egyéb
o oglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama e .
idoszak szAma (£6) szAma (£6) tartozok e (1) kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(E Ft)
2015.12.31. 32 5 4 41 86 006
2016.12.31. 35 5 2 42 92 436
2017.12.31. 33 5 3 41 100 884
e : | e | e

3. 2017. évi iizleti jelentés bemutatasa

A tarsasag 2017. évi gazdaséagi és pénziigyi helyzete stabil, miikodése az év soran
zavartalan volt. A 2017-es {izleti évre vonatkoz6 egyszertsitett éves beszamolo
alapjan az eszkozok és forrasok egyez6 végosszege 46.799 E Ft, a sajat t6ke Osszege
16.579 E Ft, az ad6zott eredmény 6sszege pedig 2.118 E Ft. A tarsasag nyereséggel
zarta az évet. Az év sordn foly6szamlahitelt nem kellett igénybe venni.

A tarsasag szervezeti tagoltsdga, felépitése a tulajdonos el6tt is ismert és évek 6ta
valtozatlan. A tulajdonos az altalanos célt tamogatas (2017. évben 124.128 E Ft)
biztositasdval az elmult évben is alapvetSen a miikodést finanszirozta.

2017-ben befejez6dott a Varosi Piac feltjitdsa, mely projekt részben dnkormanyzati,
részben palydazati forrasbol valdésult meg. A kivitelezés sordn jelent6sen megujult a
vasdrcsarnok épiilete, 4j tzlethelyiségek kertiltek kialakitasra, atalakult és
korszertisodott a kiszolgalo infrastruktira. A piac tizemi szinten a kordbbi évekhez
hasonléan 2017. évben is eredményesen miikodott. Az év sordn tovabbi jelentésebb
beruhézast, illetve feltGjitast nem val6dsitott meg a tarsasag.

2017. évben boviilt a tarsasag tevékenységi kore, tulajdonosi dontés alapjan aprilis
hénaptél a tarsasag feladatkorébe tartozik az Alkotmany utcai Sport- és Turistaszall6
miikodtetése. A tavalyi év sordn a szdll6 {izemeltetése 1200 vendégéjszakat
eredményezett, mely elmarad a tervezettsl (1500 vendégéjszaka). Igy a tevékenység
tekintetében nem sikertiilt elérni a tervezett tizemi nulla eredményt. A tarsasag
tevékenységének egyéb elemei nem valtoztak.



4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegfGosszeg alakulasarol

Tapolca Kft.
(adatok ezer forintban)

50000 46799

39441 33370
40000 35501

30000 26237

20206 21853 21015
20000

10000 163 1446 2 398 1389 1429 2118

o -4568 -2864 — —_—

-10 000

2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015.évi 2016. évi 2017. évi

=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg

5. 2018. évi iizleti terv bemutatasa

Tevékenység dltaldanos bemutatdsa
A tarsasag altalanosan ellatand6 feladatai az elmult évekhez képest nem valtoztak,
ezek jellemzéen kettd csoportba sorolhatok:
e az Onkormanyzat tulajdondban 1évé meghatarozott egységek, ingatlanok
miikodtetése, iizemeltetése, hasznositasa;
e onkorményzati, varosi események, tinnepségek, rendezvények lebonyolitasa,
szervezése.
A feladat ellatds meghatarozé eleme a szolgéltatds jelleg, mely érvényes az
ingatlanok miikodtetése és a rendezvények kiszolgalasa, szervezése vonatkozdsaban
is. A tarsasdg szlogenje: ,Tarsasdg a varosért!”, mely kifejezi kiildetését,
meghatdrozza a feladat ellatds legalapvetSbb elemeit és alapvetSen a tarsasag
miikodésének céljat: szolgdlni a varost, kiszolgélni a varoslakékat.
2018-ban alapvetSen a targy évet megel6z6 években tulajdonosi dontés alapjan
meghatarozott tevékenységi korok ellatasa folytatodik, targy évben a tevékenységi
korok tekintetében tovabbi bgvités, illetve valtozas nem varhato.

Miikodési terv

A 2017. aprilis 6ta a tarsasag tizemeltetésében 1év6 Sport- és Turistaszallé miikodése
kapcsdn a targy évre vonatkozéan maradtak még nyitott kérdések. Az el6z6 évi
negativ tizemi eredmény okédn az idei év tekintetében tovédbbra is cél a nulla tizemi
eredmény elérése. Gazdasagossagi megfontoldsokbdl egyel6re nem vallalhaté a
folyamatos (0-24 o6ra) szallas szolgaltatas biztositdsa. Cél a gazdasdgos tizem
feltételeinek megteremtése. Ehhez piackutatés, valamint megfelel6 kinalati csomagok
Osszedllitidsa sziikséges. Tervek szerint az év soran megkezd6dik az a korszer(sitési
folyamat, melynek soran megvalésulhat a turistaszall6 épiilet nyilaszaréinak cseréje,
az egy szobara juté egy flirdészoba feltétel kialakitdsa, valamint a mar ezzel a
teltétellel rendelkezd szobdk vizesblokkjainak korszertisitése. A fejlesztéshez a
Képvisel6-testiilet 35/2018. (II1.9.) szdmu hatarozataval a 2018. évi onkormanyzati
koltségvetés terhére 20.000.000 Ft 6sszegfi fejlesztési forrast biztositott.



A tavalyi év soran felgjitasra kertiilt vasarcsarnok tekintetében dontés sziikséges a
ttités megoldasat illet6en. A piac tizemi szinten évek 6ta eredményesen mitikodik. A
fejlesztést kovetden a piaci napok bovitésével megnovekedett az tizletek heti nyitva
tartasdnak ideje. Kiemelt feladat az idei év sordn a kialakult kereskeddi és vasarléi
szokasok figyelembe vételével megtalalni a legkedvez6bb megoldast.

A varosi mozi a kordbbi években megvaldsult fejlesztések révén a térség egyik
kiemelt szérakoztat6 egységévé valt. Sziikségszerti lenne az épiilet klimatizalasanak
megvalositdsa, valamint a szell6z6 rendszer korszertisitése. A fejlesztést palyazati
forrasbol tervezik megvaldsitani. Megjegyzends, hogy a vetité terem évek ota
hazassagkot6 teremként is miikodik. Amig a fejlesztés megvalositasdra nincs mod,
ideiglenes megoldédsként a vetit6 teremben klima berendezés kertil felszerelésre.
Szintén pélyazati forrdst remélnek a Tamasi Aron Miivel6dési Kozpont
szinhaztermének technikai fejlesztéséhez, mely az épiilet felGjitasakor forrashiany
miatt elmaradt.

A tarsasag fenntartdsdban 1évé Tourinform Iroda meghatdrozé szerepet tolt be a
varosi idegenforgalmi feladatok ellatdsaban. A 2018-as tizleti évben kiemelt feladat a
varos turisztikai honlapjanak fejlesztése és a miikodtetés fenntartasa. E feladatot
szintén palyéazati forrdsokbol tervezik megoldani. Az iroda folyamatos, zavartalan
miikodése az év folyaman oOnkormdanyzati tamogatasi forrasok bevondsaval
biztositott.

A Dobé Kozosségi Haz feltjitasat szintén palyazati forrasbol tervezik megval6sitani.
A kozosségi haz mikodtetésében eszkozolt valtoztatasok (egy f6 gondnok két
oraban torténé foglalkoztatdsa, szabalyozott és ellen6rzott hasznalat) eredményeként
némi sajat bevételt remélnek.

A 2018-as évet érintéen az {iizemeltet6 tervezett fejlesztési elképzelései kozott
szerepel még két tovabbi ingatlan, a Csermdk J6zsef Rendezvénycsarnok, valamint
a Varosi Sporttelep fejlesztése. A partner sportegyestiletekkel egytittmtikodve redlis
esélyt lat az {izemeltet6 arra, hogy a csarnok vonatkozasdban a meglév6é miiszaki
problémak (tet6 beazads, homlokzati ajtok hibdi) megoldasdra, napelem rendszer
telepitésére, a sporttelep vonatkozasdban pedig az 061t6z6 épiilet homlokzatanak
részbeni feltjitdsara és az él6fiives pélya feltGjitasara palyazati lehet6ség nyilik.

A F6 téri nyilvanos illemhely miikodése terén az tizemelteté pozitiv
tapasztalatokkal rendelkezik. A helyiség kialakitdsabol adédéan azonban id6rél
id6ére komoly probléma mertil fel. Az illemhely mtikodése 6ta el6fordult, hogy heves
es6zés kovetkeztében betort a viz jelentés karokat okozva. A karesemény
megismétlédésének veszélye folyamatosan fenndll, illetve a kar bekovetkeztét
idézheti el az illemhely el6tt talalhaté Batsanyi utcai megemelt gyalogos atjaro,
mely adott esetben visszaduzzasztja az Osszegyfilt esévizet. Egy tjabb karesemény
megel6zésének érdekében {izemeltet6 javasolja a megemelt atjaré6 megsziintetését,
illetve az illemhely foldfelszin alatti bejarati ajtajanak megerdsitését vagy cseréjét.

A rendezvényeket illetben elmondhatd, hogy szervezésiik, bonyolitdsuk alapvetSen
az idei évben is a korabbi években kialakult struktara alapjan torténik. 2018 évtdl a
Nyéri Esték programsorozat lebonyolitasa tekintetében varhaté valtozas, a jovében
itt is az Adventi eseményeknél kialakult szervezési format alkalmazzak.

Humdn erdforrds gazdilkodds

A foglalkoztatott dolgozok meghatarozé hanyada fé6foglalkozast alkalmazottakbél
all, kisebb hanyada részfoglalkoztatott, és gyakorlat eseti jelleggel alkalmi
munkavallalok foglalkoztatdsa is. A tarsasdg a feladatelldtashoz igazoddéan a még
éppen elégséges létszammal miikodik. A tarsasagi miikodés megkoveteli a beosztott



szellemi allomanyt kollégdk és a fizikai allomanyua kollégak egy kisebb részének
id6szakos, eseti atiranyitasat az egyes egységek, vagy bizonyos feladatok kozott.

A tarsasdg alkalmazasdban &ll6 dolgozok mintegy 62 %-a minimal bér vagy
bérminimum mértékl alapbéren foglalkoztatott. Esetiikben a kormanyzati dontésnek
megfeleléen januar 1-ét61 az alapbér emelések megvalésultak. A kotelezd
béremelésben nem érintett alkalmazottak esetében 10 %-os alapbér emelést terveztek.
Az alkalmazottak javadalmazésa az alapbéreken feliil eseti jutalmakbdl, illetve
potlékokbol all. Gyakori a tarsasdgnadl bizonyos esetekben a ttléra elrendelése.

A folyamatos és gordulékeny tizemeltet6i feladatellatds terén is és a kiemelt
idegenforgalmi érdekeket szolgalé varosi rendezvények lebonyolitasa terén is
indokolt lenne tovabbi huméan er6forrds biztositdsa (mtiszaki vezetd,
rendezvényszervezd).

Pénziigyi terv

A Térsasag 2018. évi Uzleti tervében 3.527 E Ft ad6zas el6tti eredménnyel szamol. A
relative nagyobb 6sszeg magyarazata, hogy a mtikodés érdekében eszkdzbeszerzésre
tervezett 0sszegek a tdmogatasi soron megjelentek, de a koltség oldalon csak az
értékcsokkenés mértékéig vannak jelen. A netté arbevétel dsszege a tervek szerint
csokkeni fog. A miikodési bevételek kismértékdi novekedése mellett, 8.000 E Ft-tal
csokkent az Onkormanyzat altal megrendelt rendezvényekhez kapcsoléd6 arbevétel,
illetve hidnyzik a tavalyi évben potlolag megrendelt rendezvényekbdl fakado
arbevétel. Az idei évben az anyagkoltség csokkenésével szamolnak, illetve az
igénybevett szolgaltatdsok tekintetében pedig jelent6s csokkenést varnak a 2017.
évben végrehajtott piaci fejlesztések okan.

Az lizemeltet6 egyes létesitmények tekintetében a szolgaltatasi dijak atlagosan 10
szazalék ponttal torténé megemelését tervezi jalius 1-i hatéllyal.

III. TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulés id6pontja: 1996. szeptember 2.

Jegyzett t6ke: 280.340.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9.

Telephelyek:
1. sz. Ftitémi - 8300 Tapolca, Simegi u. 4.;
2. sz. Ftatémi - 8300 Tapolca, Kazinczy tér;
Tartalék Fitémt - 8300 Tapolca, Ady Endre u. 12,;
T4jékoztatasi Iroda - 8300 Tapolca, Arany Janos u. 1.;
Varosi Strandfiird6 - 8300 Tapolca, Strand u. 1.

Ugyvezets: Gaspar Andras

Feliigyel6 Bizottsagi Tagok: Adam Csaba, Kranicz Andras, Kapy Izabella, Erdei
Zoltanné

Fétevékenység: Gozellatas, légkondicionalas



2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - ; ... | Allomanyba S jellegii
. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Munkavallalék 2
Jelentéstételi nem . egyéb
iy foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama TR
id6szak sz4ma (f6) sz4ma (f6) tartozok e kifizetések,
szama (f4) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2015.12.31. 25 2 4 31 113 641
2016.12.31. 29 3 4 35 133 527
2017.12.31. 31 4 4 35 141 085
2018.12.31.
(tervezett) 3 4 4 38 161780

3. 2017. évi tizleti jelentés bemutatasa

A tarsasag 2017. évi gazdalkodésa soran likviditasi probléma nem meriilt fel. A 2017-
es uzleti évre vonatkozd egyszerisitett éves beszamol6 alapjan az eszkozok és
forrasok egyez6 végosszege 1.124.928 E Ft, a sajat t6ke Osszege 792.534 E Ft, az
adozott eredmény Osszege pedig 25.583 E Ft. A tarsasag nyereséggel zarta az évet.
Tapolca Véaros Onkorményzata 2017. oktober 10. napjan hozott alapit6i
hatdrozatdban a Tapolcai Vérosgazdédlkodasi Kft. torzst6kéjének 37.000.000 Ft
Osszeggel torténé megemelésérsl dontott. Ezt kovetéen a Képvisel6 Testiilet
178/2017. (XIL.15.) szamu hatdrozataval dontott a torzst6keemelés végrehajtdsanak
mikéntjérdl azzal, hogy meghatarozta, hogy a fenti 6sszegbdl 100.000 Ft a tarsasag
jegyzett t6kéjének emelése jogcimén, 36.900.000 Ft pedig a téketartalékba helyezend6
vagyoni hozzajarulas jogcimén kertil jovairasra.

A téarsasag a tavho divizio esetében a tervezett eredményt lényegesen meghaladta.
Az elért 34.266 E Ft 6sszegli ad6zas el6tti eredménybdl - jogszabalyi el6iras alapjan -
a tarsasdg az eredménytartalék terhére 22.653 E Ft 0Osszegli lekotott tartalékot
képezett. Ezt az Osszeget két éven beliil a tdvhé divizion beliil beruhdzéasra kell
forditaniuk, ellenkez6 esetben elvonasra keriil.

A Tapolcai Termal Strand 2017. évi tizemeltetése soran a tarsasag az el6éiranyzotthoz
képest 3.157 E Ft-tal kevesebb veszteséget termelt. A fizet6 parkoldk tizemeltetése
tekintetében 6.992 E Ft-os eredményt realizalt. Az onkormanyzati bérlemények
tizemeltetésének eredménye 1.146 E Ft-ra alakult, mely 6sszeg 236 E Ft-tal elmaradt a
tervezettSl. Az egyéb kisebb tevékenységek eredménye 12.280 E Ft lett, ami 2.213 E
Ft-tal haladta meg az el6iranyzott 6sszeget.

A 2017-es tzleti évben a tarsasdg az I. fGtémd primer vezeték haldzatanak
rekonstrukcidjat tervezte, els6 sorban palyazati forrasokbol. A beruhézas
megvalositdsahoz a Tapolcai Varosgazdéalkodési Alapitvany 41.000 E Ft Osszegl
tdmogatast biztositott. A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
(KEHOP) 5.3.1. palyéazati kiiras tobb, mint egy éves késéssel, 2017. els6 negyedévében
jelent meg. A ténylegesen Kkiirasra keriilt palyazati konstrukci6 feltételeinek a
tervezett beruhazas nem felelt meg: vezeték feltjitds, épités f6 projektként nem, csak
jarulékos munkaként volt tdmogathaté. Igy a tervezett beruhdzast a tarsasag
palyazati forras nélkiil, tobb éves titemre bontva tudja megvaldsitani. A
rekonstrukci6 legjelent6sebb részével a tarsasag 2017. évben elkésziilt.

Jelent&sebb beruhazéasok torténtek a Tapolcai Termél Strand tizemeltetése kapcsan is.
Ennek keretében atalakitasra kertilt a szabadtéri zuhanyzok vizellatasi rendszere, a
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vizellatas hideg halézati viz helyett langyos vizzel torténik. Kialakitasra kertilt egy
szabvanyos méreti homokos strandroplabda palya homokos pihenével. Elvégezték a
strandfeldjitds sordn nem érintett tertiletek tereprendezését, fiivesitését a hozzajuk
tartoz6 ont6z6 rendszerek kiépitésével. Tovabba szabadfelhasznalasa Wifi kertlt
telepitésre. A Strand iizemeltetéséhez 2017. évben az Onkormanyzat 48.535 E Ft
Osszegi miikodési célu tamogatéssal jarult hozza.

A fenti beruhdzasokon tal 6t hékozpontban torténtek még jelentésebb Osszegli
beruhazasok.

Diviziéok miikodtetése

Tavhdszolgaltatas

Az elmult év soran a rendszer miikodésében keletkezett meghibasodasokat a
tarsasag rovid id6n belil kezelni tudta. Azonban ezek a meghibasodésok is az I. sz.
Ftitém primer rendszerének feljitasi sziikségességét jelezték. A II. sz. Fitémiiben
elhelyezett gdzmotor 2015. év oktoberét6l méar hdéenergia termelést is végez. A
termelési mennyiséget a villamos energia igények befolyasoljdk, igy hoétermelése
elére nem kiszamithat6. Az atvett héenergia ara hatésagilag rogzitett, amely
magasabb, mint amelyet a tarsasag a melegviz kazanjaban el6 tud &llitani.

2017. oktoberétdl a tavhétamogatas rendszere ismételten valtozott. Az alland6 havi
fix tdimogatas némileg csokkent, valamint az értékesitett h6 utan kapott tdmogatas
negativ el6jeld. Ez nem vonja maga utdn a tdmogatds visszautalasat, viszont a téli
id6szakban az értékesitett honek megfelel6 6sszeggel csokkentésre keriil a havi fix
tdmogatas Osszege, mig ki nem egyenlitédik az elvonas. A 2016-2017 géazévre a
vasarolt gaz ara a tarsasdg szamara kedvezd volt, igy a negativ tdimogatés ellenére is
éves szinten pozitiv a tevékenység eredménye.

Onkormanyzati ingatlanok kezelése

A hézkezelési tevékenység keretében az onkorményzati bérlemények tizemeltetését,
karbantartdsat, felajitdsat végzi a tarsasag. A tevékenység elszdmolasa dtalanydijon
torténik. Az {izemeltetének sziiksége lenne egy olyan ingatlankataszter
Osszedllitasara, mely tartalmazza az ingatlanok természetbeni és mitiszaki adatait,
allapotat.

Fizet6 parkoldk iizemeltetése

A 2017-es tizleti évben a parkol6é automatdk mitikodése zavartalan volt. A fizetési
fegyelem a korabbi évekhez képest nem valtozott. A poétdijak kiszabasa, illetve
behajtasra adasa igen gyakori volt.

Varosi Strandfiird6 iizemeltetése
A 2017. évi szezon megnyitdsat az {izemelteté majus 15-i id6ponttal tervezte. A
nyitast a géphaz és a medencék téliesitésének megsziintetése, takaritasa, feltdltése, a
sziikséges vizsgalatok elvégeztetése, valamint a sziikséges engedélyek beszerzése
el6zte meg. A latogatéi visszajelzések nagy szdzalékban pozitivak voltak. Az év
sordn a strandhoz tartoz6 parkolé kib&vitésre kertilt, ennek, valamint az
autobuszkozlekedésbe iktatds ellenére a Strand tton jelentés szamu gépjarmd
parkol.
2017-ben 6sszesen 3.988 db napi jegy és 14.325 db félnapi jegy kertilt eladasra a helyi
lakosok szamara. Nem helyi lakosok szdmadra 6sszesen 4.293 db napi jegy és 4.934 db
télnapi jegy kertilt értékesitésre. A bérletekbdl joval kevesebb fogyott: 3-3 db feln6tt
teljesart és félnapos bérlet kelt el, a nyugdijas, didk és gyermek bérletekbdl 20 db,
ugyanezen kategoria félnapos véltozatabol pedig 33 db kertiilt eladésra.
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Bérbeadas

Jelent6s bevétel szarmazott a gdzmotor, valamint a Vodafone antenna tertiletbérleti
dijabol, valamint kisebb 6sszeg a tarsasag tulajdonat képez6 ketté db bérlakas bérleti
dijabol.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegfGosszeg alakulasarol

Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
(adatok ezer forintban)
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5. 2018. évi iizleti terv bemutatisa

Tevékenység dltaldnos bemutatdsa

A tarsasag a 2018-as tizleti évben az alabbi tevékenységi koroket latja el:
tavhoszolgaltatas, onkormanyzati ingatlanok kezelése, fizetd parkolok tizemeltetése,
strandftird6 tzemeltetés és helyi autébuszos kozlekedés. Az ellatando
tevékenységek kozott Gj elemként jelenik meg az idei évben az autébusszal torténd
helyi személyszallitds. Az bnkorményzat és a tarsasag kozott 2018. februar 28. napjan
létrejott kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan a tarsasag &prilis 1-ével latja el a
tevékenységet.

A tarsasag miikodése - az ellatott tevékenységek jellegébdl adéddan - a lakossaggal
torténé  kapcsolattartdsban nyilvanul meg. Alapveté célkitlizése olyan
kapcsolatrendszer kialakitdsa, melyben minden divizié dolgozéja a kapcsolattartas
soran pozitiv és eredményes kommunikéciot folytat.

Miikddési terv

Tavhészolgaltatas

A tevékenység kozponti tdmogatasa 0sszességében csokken az idei év folyamén. A
2017-2018 gazévre vasarolt gaz ara emelkedett. A divizi6 tekintetében a tervezett
eredmény a 2017. évi alatt marad.

A II. Ftitémtben elhelyezett gazmotor 2015. oktéberét6l mar héenergia termelést is
végez. A termelt mennyiséget a villamos energia igények befolyasoljak, igy
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hétermelése elére nem kiszamithat6. Az atvett h6energia ara hatosagilag rogzitett,
amely magasabb, mint amelyet a tarsasdg a melegviz kazanjaiban el6 tud llitani.

A tavftités 2017. évi nyeresége a vonatkozo jogszabalyok alapjan az infrastruktara
korszertsitésére forditando, igy a tarsasdg sajat beruhazasban folytatja az I. fGtéma
tavvezeték halézatanak 2017-ben megkezdett rekonstrukcidjat, hoékozpontok
feltjitasat.

Onkormanyzati ingatlanok kezelése

A tarsasag a hazkezelési tevékenység keretében az onkorményzati bérlemények
tizemeltetését, karbantartdsat, felajitdsat végzi az Onkormdnyzattal kotott
megallapodés alapjan. A tevékenység végzéséért atalanydijat szamlaz. A bérleti és
koztizemi dijak szamlazdsa kozvetitett szolgaltatasként torténik, ennek Osszege az
eredményre nincs hatéssal.

Fizet6 parkoldk iizemeltetése
E divizi6 mtkodtetésében a 2018-as tizleti év sordn az el6z6 évekhez képest nem
varhato véltozas.

Varosi Strandfiird6 iizemeltetése

A létesitmény egy éves tizemeltetése sordn a tdrsasag tapasztalatot szerzett az
esetlegesen jelentkez§ problémdk megoldasdban, a zavartalan {izemeltetés
biztositdsaban. A létesitmény tizemeltetésének nyitvatartdsi idén kiviil is jelent6s
koltségei vannak, ugyanakkor az éven beliili tal korai nyitas, illetve a kés6i zaras
kedvezétlen id6jaras esetén kozel azonos Kkoltségraforditast igényel, mint
téidényben, minimalis bevétel mellett. Az el6z6 év tizemeltetési tapasztalatait
felhasznalva a tarsasag lépéseket tett a pénziigyi veszteség csokkentésére. Igy
példaul az idei szezont kés6bb, 2018. junius 1-ei nyitassal kezdte meg.

Helyi autébusz kozlekedés

Az onkormanyzat dontésének megfelel6en 2018. aprilis 1-t6l a tarsasig latja el
Tapolca varosaban az autébuszos helyi személyszallitasi feladatokat. A szolgaltatast
két busz miikodtetésével mar biztositani lehet, azonban miiszaki probléma, vagy a
rendszeres szerviz miatti kiesések potldsa érdekében harom autébusz mtikodtetését
tervezi a tarsasdg. A késObbiekben célszerti feliilvizsgdlni a menetrendet és az
utasszdmot, és a napkozbeni forgalmat kisebb meéretti, alacsonyabb fenntartasa
autébusszal megoldani.

Humdn erdéforris gazddlkodds
A tarsasagnal 13 (+3 {6 szezondlis) {6 dolgozot érintett a minimalbér, illetve a
garantalt bérminimum jogszabaly 4&ltal elSirt emelése. A kotelez6 emelésbol
szdrmaz6 bérfesziiltségek elkeriilése érdekében személyenként véltozé aranyua
béremelést terveztek, mely a tarsasig éves bér- és jarulékkoltségeinek tekintetében a
2017-es évhez képest 7 %-o0s novekedést eredményezett.
A tarsasag személyzetének jelenlegi létszdma alkalmas a tevékenységek elvart
szinvonald teljesitéséhez.
A Strandfiird6 tizemeltetésével Osszefliggésben a gépészeti, karbantartasi feladatokat
5 6 képesitett szakember latja el. A biztonsadgos miikodés fenntartdsa érdekében a
dolgozok 24 6ras miszakot teljesitenek. A nyéri nyitvatartasi id6szakban harom {6
szezondlisan foglalkoztatott dolgozoval egésziil ki a személyzeti allomény, amely az
5 {6 gépészen kiviil 1 f6 vezet6 beosztdsti személybdl és 1 f6 takaritobol all. Az
tuszomesteri feladatok ellatasat annak speciélis, illetve szezonalis jellege miatt kiils6
vallalkoz6 megbizasaval biztositja a tarsasag.
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A helyi autébuszos kozlekedés tekintetében a 2018-as tizleti évre az emberi er6forrast
egy f6 kozépvezet6 beiskoldzdsaval, valamint 5 f6 gépkocsivezets felvételével
biztositottdk. A helyijarata kozlekedés végzésének feltétele egy megtelel6
képesitéssel rendelkez6 szakmai irdnyit6 alkalmazasa.

Pénziigyi terv

A tavhoszolgaltatasi divizio a tarsasag legeredményesebb tevékenysége. A 2018-as
tizleti évben a varhaté eredmény 19.506 E Ft. A fizet6parkolok tizemeltetése
tekintetében szintén pozitiv eredmény varhat6, ennek tervezett tsszege 10.872 E Ft.
A Strandftird6 tizemeltetése, valamint az autébuszos helyi kozlekedés biztositasa
tekintetében 2018. évben is negativ eredmény vérhat6. A strandiizemeltetés tavalyi
tapasztalatait felhasznalva intézkedéseket tett a tdrsasdg a nyitvatartasi id6
valtoztatdsan keresztiil a miikodés optimalizélasa érdekében, mely kapcsén jelentds,
milliés  nagysagrendti  megtakaritast remélnek. A  statisztikai  adatok
tigyelembevételével atdolgozasra keriiltek a 2018-as szezon soran alkalmazandé
belépsjegy-arak. Ezzel egyiitt a varhaté bevételt 18.000 E Ft-ra tervezik. A
tevékenység veszteségrendezésére az oOnkormanyzattél a 2017. évihez képest
alacsonyabb Osszegre, 46.486 E Ft-ra szdmitanak.

A helyi autébuszos kozlekedés divizi6 2018. évi bevételeinek és kiaddsainak
tervezése sordn a korabbi szolgaltatok beszamoléinak adatait vették alapul.
Tekintettel arra, hogy a tevékenységet a tarsasag csak aprilis 1-ével kezdte meg, a
bevételek csak haromnegyed évre tervezheték. Ezzel szemben a kiadédsok jelentds
része, azok sajatossagai miatt teljes évre tervezhet6k. Az els6 negyedéves bevétel
hidnya miatt az 6nkormanyzat altal rendezendé veszteség varhatéan ardnyaiban
nagyobb lesz, mint amekkora a teljes év tekintetében varhat6 lenne, szamszertsitve
26.328 E Ft.

A bérleti tigyletekb6l 9.150 E Ft 0sszegli eredményt terveznek, tovabba 627 E Ft
Osszegli eredménnyel szdmolnak az év soran jelentkez6 eseti jellegli megrendelések
kapcsan.

A tarsasag a kalkulalt bevételeket és kiaddsokat dsszevetve 4.733 E Ft adozés el6tti
eredménnyel szamol.

IV. TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI KFT.

1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 2008. 4prilis 4.

Jegyzett t6ke: 3.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Telephely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2.

Ugyvezet6: Parapatics Tamas

Feltigyel6 Bizottsagi Tagok: Gelencsér Laszlo, Mez6ssy Zoltan, Bocz Sandorné
Fétevékenység: Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
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2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - y s Alloményba oy | jellegi
. ... . | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Munkavallalék h
Jelentéstételi nem . egyéb
o foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama T
idészak sz4ma (f6) sz4ma (f6) tartozok D kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2015.12.31. 3 1 3 7 9 891
2016.12.31. 3 1 2 6 13730
2017.12.31. 3 2 7 11905
2018.12.31.
(tervezett) > > ! 2 12652

3. 2017. évi tizleti jelentés bemutatasa

A tarsasag a 2017-es gazdasagi évben 112.085 E Ft mérlegf66sszeg mellett 25.611 E Ft
arbevételt realizalt. Adozas el6tti eredménye 6.048 E Ft, a sajat t6ke Osszege pedig
16.706 E Ft. A tarsasag éves gazdalkodésa sordn likviditasi probléma nem meriilt fel,
pozitiv el6jelti eredménnyel zarta az évet.

A tarsasag f6 profilja palyazatok el6készitése, menedzselése és kommunikalasa. Az
elmalt év soran alapvetSéen a 2014-2020. kozotti uniés programozési ciklus
palyazataival kapcsolatban megkotott szerzédések teljesitései torténtek. Az
onkormanyzati megrendeléseken tal kiilsé piaci partnerektSl is szarmaztak
megrendelések mind a projektmenedzsment, mind a kommunikéciés feladatellatast
illet6en.

A Kft. tevékenységi korében 2017. év folyamén véltozds nem tortént, miikodése
kapcsan egyéb beruhazast, fejlesztést nem valdsitott meg.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegfGosszeg alakulasarol

Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
(adatok ezer forintban)
131560
117512 115680 112 085

140 000
120 000
100 000
80000
60000
40000

21282
20000 1916 2361 ©797

0 @ -

3641 5889
50000 137 749 292 2092 1636 613

2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi 2014. évi 2015. évi 2016. évi 2017. évi

=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg
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5. 2018. évi iizleti terv bemutatasa

Tevékenység dltaldanos bemutatdsa

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. kiildetése, hogy Tapolca Varos Onkormanyzata,
illetve a varos érdekeinek szem el6tt tartdsa mellett - piaci helyzetét megérizve -
segitse el¢ Tapolca és kornyéke gazdasagi, pénziigyi fejlédését a ra bizott feladatok
hatékony koordinalasaval, elvégzésével az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia, a
Tapolca Véaros Onkorményzata Gazdasédgi Program 2015-2019, a Tapolca
Gyogyhelyfejlesztési Stratégia 2015-2024 dokumentumokban rogzitett és Tapolca
Véaros Onkormanyzata Képvisel6-testiilete altal elfogadott tapolcai vérosfejlesztési
célok teljesiilése, megvaldsitasa elGsegitése, palyazatfigyelés, el6készits
tevékenységek, bonyolitas folyamataban.

A gazdasagi tarsasag a kiildetésében is megfogalmazott altalanos céljait tgy kivanja
érvényre juttatni, hogy elére meghatdrozott, tervezett tevékenységeit a lehet6
leghatékonyabban lassa el. A konkrét feladatok meghatarozasahoz figyelembe kell
venni azt a kornyezetet, melyben a tarsasag mtkodik, valamint Tapolca Varos
Onkorményzata célkit(izéseit a véaros gazdasagi és pénziigyi fejlédésével
kapcsolatosan.

A tarsasag hosszui tava célja a kiildetésben megfogalmazottakkal megegyez6, a
jovébeni  miikodést meghataroz6  pélyazati, tulajdonosi, varospolitikai,
varosfejlesztési, tizemeltetési dontések ismeretében. Rovid tava célja
miikodSképességének fenntartasa, a fejlesztési folyamatok el6segitése, a képzett és
gyakorlattal rendelkez6 munkavallalok megtartasa.

Miikodési terv

A 2018-as tizleti év sordn is alapvetSen az 6nkormanyzattal és egyéb szervezetekkel
megkotott szerzédések alapjan meghatdrozott feladatok ellatdsa torténik. Az
el6készitési munkdkon talmenden a 2014-2020. kozotti uniés programozasi
id6szakban benydjtott, jelenleg formai befogadassal bir6, eredményes és sikeres
projektek  megvalositasi  id6szakaban a  gazdasagi  tarsasdgot = érint6
projektmenedzsment, nyilvanossag-kommunikacio, tizletviteli tanacsadés feladatok
ellatdsa. A tarsasag tevékenységének ellatdsa soran egyiittmiikodik a Tapolcai K6zos
Onkormanyzati Hivatal Varosfejlesztési és Uzemeltetési Irodajanak dolgozéival,
valamint intézményekkel, egyéb gazdasagi és civil szervezetekkel.

A tarsasag az idei tizleti évben irodabutorok és egyéb irodatechnikai eszktzok
beszerzését tervezi.

Humdn erdéforris gazddlkodds

A Tapolcai Vérosfejlesztési Kft. személyzeti létszama jelenleg 1 {6 {igyvezetd
igazgato és 3 {6 alkalmazott.

A tarsasag ligyvezetSje Parapatics Tamas, fels6foka végzettséggel, EU palyazatir6
képzettséggel rendelkezik, munkajat részmunkaid6ben (heti 10 6ra) latja el, sok éves
projekt lebonyolitasi és vagyongazdalkodasi tapasztalata van. Onalléan latja el a
tarsasag vezetését, gyakorolja a munkaltatéi jogokat az alkalmazottak felett,
elvarhato, fokozott gondossdggal a tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan jar el.
Az alkalmazottak korét egy f6 projektfejleszts, palyazatir6, és ketté f6
projektmenedzser képezi. Mindannyian fels6fokt képzettséggel, tobb éves szakmai
tapasztalattal rendelkeznek. A kialakitott foglalkoztatasi strukttraban az {izleti év
soran véaltozas nem vérhato.

Pénziigyi terv
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A tarsasag a 2018-as {iizleti év sordn az el6z6 évihez képest alacsonyabb, 3.242 E Ft
Osszegli mérleg szerinti eredményt tervez. Tevékenysége végzése tekintetében 22.782
E Ft 6sszegti arbevétellel kalkulal.

V.  CSELLE-HAZ KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulés id6pontja: 1996. janius 25.

Jegyzett t6ke: 12.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Ugyvezet: Parapatics Tamas

Feliigyel6 Bizottsagi Tagok: Puskés Akos, Harangozoéné Horvéth Katalin, Baranyi
Piroska

Fétevékenység: Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Allomdanyba Munkavallalék ]ellefgu
Jelentéstételi £ nem ! egyéb
N oglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama A
idészak i () i () tartozok Feree () kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(E Ft)
2015.12.31. - - -
2016.12.31. - - 2 2 473
2017.12.31. - - 2 2 625
2018.12.31.
(tervezett) > > 614

3. 2017. évi tizleti jelentés bemutatasa

A Cselle-Haz Kft. tizletrészének megvasarlasdra egy igen fontos fejlesztési cél, a
,Gyogyhelyfejlesztés Tapolcan” cimt projekt benyujthatésaga érdekében kertilt sor.
A 2017-es tizleti évben a tarsasag tevékenysége miikodése fenntartasara iranyult, a
gazdasagi évet 10.442 E Ft mérlegf6osszeggel és 21 E Ft ad6zott eredménnyel zarta.

4. Diagram

A tarsasag 2016. aprilis 12-i datummal keriilt az Onkorményzat tulajdondba. A
miikodés megkezdése 6ta eltelt egy tort tizleti év (2016.) és egy teljes tizleti év (2017.)
mérleg és eredmény adatai tekintetében az abrazolas nem értelmezhet6. Az adatokat
ezért ebben az esetben tablazatban mutatjuk be.

Uzleti év Adézott eredmény Mérlegf66sszeg
2016. 19 10 339
2017. 21 10 442
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5. 2018. évi iizleti terv bemutatasa

Tevékenység dltaldanos bemutatdsa

A téarsasag feladata az Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégia, a Tapolca Varos
Onkormanyzata Gazdasagi Program 2015-2019, a Tapolca Gyo6gyhelyfejlesztési
Stratégia 2015-2024, valamint Tapolca Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégidja 2014-
2020 (HKFS) és a Human Szolgaltatasok Fejlesztése dokumentumokban rogzitett és
Tapolca Viaros Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete &ltal elfogadott tapolcai
varosfejlesztési célok teljesiilése, megvaldsitasa el6segitése.

A tarsasag hossza tavu célja a feladatmeghatarozasban foglaltakkal megegyez6, a
jovébeni mitikodést meghataroz6 tulajdonosi, varospolitikai, varosfejlesztési,
tizemeltetési elképzelések ismeretében. Rovid tava cél a gazdasagi tarsasag
miikod6képességének fenntartasa.

Miikédési terv
Ugyvezet6i személyes kozremtikodés a fenti dokumentumok el6készitésében,
elkészitésében.

Humdn erdforrds gazdilkodds

A gazdasagi tarsasdgot megbizdsi szerz6dés keretei kozott tigyvezetd irdnyitja. Az
adminisztrativ feladatokat szintén megbizasos jogviszonyban egy f6 alkalmazott latja
el.

Pénziigyi terv

A 2018-as iizleti év soran bevételi oldalon 900 E Ft arbevételt terveznek, ezzel
szemben a kiadasi oldalon az anyagjellegli raforditasok tervezett 6sszege 130 E Ft, a
személyi jellegti raforditadsok tervezett 6sszege pedig 614 E Ft. Mindent 6sszevetve 86
E Ft 6sszegti ad6zott eredménnyel kalkulalnak.

VI. TAPOLCAI DIAK-, ES KOZETKEZTETO KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulés id6pontja: 1999. november 18.

Jegyzett t6ke: 10.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Stadion ut 16.

Telephelyek:
8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.;
8300 Tapolca; Nagykoz u. 1-3.;
8300 Tapolca, Alkotmany u. 10.;
8300 Tapolca, Moricz Zs. u. 8.;
8300 Tapolca, Bardos Lajos u. 1-5.

Ugyvezets: Mezéssy Tamas

Feliigyel6 Bizottsagi Tagok: Hederics Katalin, Harangozoné Horvéth Katalin,
Balazsné Kiss Eva

Fétevékenység: Egyéb vendéglatas
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2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - y s Alloményba oy | jellegi
. ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Munkavallalék h
Jelentéstételi nem . egyéb
o foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama A
idészak szima (f6) szima (f6) tartozok S () kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(E Ft)
2015.12.31. 36 7 43 74 236
2016.12.31. 36 7 43 85784
2017.12.31. 34 8 42 97 164
2018.12.31. 10100
(tervezett) 34 9 43 9

3. 2017. évi iizleti jelentés bemutatasa

A Tapolcai Didk- és Kozétkeztetd Szolgaltatd Kft. a 2017-es tizleti évet -11.179 E Ft
adozott eredménnyel zarta. Az egyszertsitett éves beszdmol6 alapjan az eszk6zok és
forrasok egyez6 végosszege 61.262 E Ft, a sajat t6ke Osszege 40.151 E Ft. A
veszteséggel val6 zaras oka, hogy 2017. januar 1-jével emelkedett a minimalbér és a
szakmai garantdlt bérminimum Osszege. Ezzel 6sszeftiggésben a bérek jarulékai is
jelentSs terhet rottak a tarsasagra. Az elmualt két év soran nem tortént téritési dij
feltilvizsgalat, a befolyt téritési dijak pedig nem fedezték a miikodést.

A tarsasag a 2017. évi gazdéalkodas sordn 270.248 E Ft bevételt realizalt. Kiad4sainak
legnagyobb 6sszegli tétele a kozbeszerzési eljaras keretében lefolytatott nyersanyag
beszerzés volt, melynek értéke 153.482 E Ft volt. A foglalkoztatassal Osszefiiggo
koltségek 97.164 E Ft-ot tettek ki. Mindezeken tal jelent6s terhet réttak a folyamatos
tizemeltetés fenntartdsat biztositd anyagbeszerzések, illetve javitdsi, karbantartasi
koltségek is a tarsasdgra. A tarsasdg a mindennapi feladatelldtashoz még éppen
elégséges személyzeti dllomannyal miikodik.

A 2017-es tizleti év sordn a tarsasag beruhdzasokat, fejlesztéseket nem valdsitott meg.
Tevékenységi korében valtozas nem tortént.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegfGosszeg alakulasarol

Tapolcai Diak- és Kozétkezteto Kft.
(adatok ezer forintban)
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=== \dOz0tt eredmény Mérlegfdosszeg
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5. 2018. évi iizleti terv bemutatasa

Tevékenység dltalanos bemutatdsa

A tarsasag f6 profilja a bolcs6dei, 6vodai és iskolai gyermekétkeztetés a mindenkori
hatalyos jogszabalyok betartasa mellett. A cég folyamatosan boviti szolgaltatasi
teriileteit. Osszesen 7 telepiiléssel (Tapolca, Zalahaldp, Raposka, Badacsonytomaj,
Mindszentkalla, Koveskdl, Lesenceistvand) allnak hossza tava szerzédéses
kapcsolatban. Tapolcan az intézményeken tal a Dedk Jend Korhdaz is a szolgéltatas
igénybe vevdGje. Egyre sikeresebb szolgaltatasi teriiletiik az ételfutarral torténd
kiszolgalds. A tavalyi év soran a tapolcai termaélfiirdében létesitett biifé
tizemeltetésével boviilt tevékenységi koriik. Egyedi termék kindlatuk a piacon, hogy
személyre szabottan specidlis ételeket tudnak késziteni diétas végzettséggel
rendelkez6 szakécs feltigyelete alatt. Vallaljak tovabba egyedi megrendelés alapjan
egyéb rendezvények teljes kor lebonyolitasat. A f6zési alapanyagok beszerzését a
Kft. - mint 6nkorményzati tulajdont cég - a kozbeszerzési torvény el6irdsainak
megfeleléen bonyolitja le. Nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy az ajanlattevék
kizarélag mindségi alapanyagokra tegyenek ajanlatot.

Szolgaltatasaik szinvonalas fenntartasa folyamatos kovetelmény munkavéllaléikkal
szemben, hogy tudédsuk és tapasztalatuk legjavat adva fejlédhessenek egy csapatként
a min6ségi koz- és gyermekétkeztetés tekintetében. Egy jol atgondolt, kozosen vallott
jovekép, kiildetés és értékrend a véllalati fejlédés motorjava képes valni. Ezért
eredményes gazdéalkodasuk szempontjabél elengedhetetlennek tartjadk, hogy
folytassédk a fogyasztéi igények felmérését, probaljanak ehhez - a lehet&ségeikhez
képest - alkalmazkodni.

A Kft. az eddigi fejlesztéseit gazdalkodasanak koszonhetSen onerébdl valdsitotta
meg. Folyamatosan figyelik a palyazati lehet6ségeket, azonban sajat er6bél az idei év
soran nem terveznek beruhézast.

Miikodési terv

Sajnalatos tény, hogy az intézményi étkeztetést igénybevevék szama drasztikusan
csokken, ami arbevétel veszteséget jelent a cég szamdra. Az adagszam kiesést a
szabadpiacon szerzett bevételekkel probaljak ellenstlyozni.

A tarsasag f6 profilia a gyermekétkeztetés, ezért az alapanyagok beszerzése
tekintetében els6 sorban erre vannak figyelemmel. A gyermekek fejl6dése
szempontjdb6l  elengedhetetlen a megfelel6 mindségli, Osszetételi és
tdpanyagtartalma étrend. A didkélelmezésben jartas munkatarsak nem csak arra
forditanak nagy gondot, hogy a gyermekeknek kinalt ételek j6 iziiek legyenek,
hanem az étrend Osszeéllitasakor természetesen a korosztalynak megfelel$ tapanyag
Osszetételt, illetve a fogyasztoi szokdsokat is figyelembe veszik. Az ételek készitési
technoloégidjaban, alapanyagok Osszevalogatdasaban mindezeken talmenden a
korszertiség, valtozatossdg és idényjelleg is hangsalyt kap. A nyersanyagok
beszerzése kozbeszerzési eljards keretében torténik. A nyertes ajanlattevo
kivalasztasara alkalmazott értékelési szempontrendszer esetében nem a
legalacsonyabb 6sszegli ellenszolgéltatds a f6 szempont, hanem a nyersanyagok
mindsége.

Humdn erdforrds gazdilkodds
A nagy létszamu vendégkor igényeit a tarsasag 42 dolgozéval szolgdlja ki. Ez a
mindennapi feladatellatdshoz még éppen elégséges személyzeti létszdm. A humén

er6forrés elégtelen utanpotldsa komoly veszélyt jelent a kozétkeztetési szektorban is.
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A téarsasdgnal a jogszabalyokban meghatarozott egyéb specifikus képzettséget,
szakképzettséget igényl6 munkakorok személyi hattere biztositott.

Pénziigyi terv

A tarsasag a 2017-es tizleti évet -11.179 E Ft ad6zott eredménnyel zérta. A veszteség
kialakuldsanak alapvetéen két okat hataroztak meg: egyik a kotelez6 béremelés, a
masik pedig, hogy a befolyt téritési dijak nem fedezték a kiadasokat.

A Dbérkoltségek drasztikus emelkedése és az adagszamok lecsokkenése miatt
elengedhetetlen a téritési dijak aktualizalasa, illetve annak sziikség szerinti
megemelése. Az el6zetes kalkuldciok segitségével kimutattdk, hogy a jelenlegi
szamlazéasi arak nem fogjdk fedezni a 2018. évi kiadasokat. Ezért szeptember
hoénaptol az arak megemelését tervezik.

A tarsasag a 2017. évi értékesitési szint mellett 2018. évre -4.182 E Ft mérleg szerinti
eredménnyel tervez. A varosi strandon tizemeltetett biifében 3.379 E Ft eredménnyel
kalkulalnak.

VII. TAPOLCAI MEDIA KFT.
1. Tarsasag rovid bemutatasa

Alakulas id6pontja: 2009. december 15.

Jegyzett téke: 3.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Ugyvezet6: Szijarté Janos

Feliigyel6 Bizottsagi Tagok: Banyai Barbara, Gonda Helga, Szakonyi Balazs
Fétevékenység: Film-, video-, televiziomiisor-gyartas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. - ; s Alloményba o zr | jellegi
« ... 1. | Teljes munkaidés | Részmunkaidds Munkavallalék -
Jelentéstételi nem . egyéb
e n foglalkoztatottak | foglalkoztatottak . szama o/
idoszak szAma (£6) szAma (£6) tartozok e (1) kifizetések,
szama (f6) bérjarulékok
koltségei
(EFt)
2015.12.31. 1 3 4 4463
2016.12.31. 1 2 3 3216
2017.12.31. 1 4 5 4495
2018.12.31. ; 6
(tervezett) 4 > 3909

3. 2017. évi iizleti jelentés bemutatasa

A tarsasag 2017. évi gazdasagi és pénziigyi helyzete stabil, mtikodése az év soran
megfelel6 volt. A Kft. pozitiv eredménnyel zérta az tizleti évet, adozott eredménye:
117 E Ft. A tarsasdg A&ltal benyujtott egyszertisitett éves beszdmol6 alapjan az
eszkozok és forrasok egyez6 végosszege 5.187 E Ft, a sajat téke 6sszege 3.110 E Ft.

A Tapolcai Média Kft. az elmult évben 23.300 E Ft 6sszegti mtikodési céld, valamint
1.411 E Ft 6sszegti felhalmozasi célt onkorményzati timogatasban részesiilt.
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A tarsasag bevételei els6 sorban a kiilonbozé feliileteken megjelentetett
hirdetésekbdl, valamint eseti megrendelések teljesitésébsl szarmaznak. 2017-ben
sikertilt béviteni a hirdet6 partnerek szamat.

A varosi televizié mitikodése folyamatos és zavartalan volt az év soran. Igyekeztek
valamennyi vérosi tinnepségrél, eseményrdl, torténésrél tudositani a lakossdgot. A
tarsasag jo kapcsolatot apol a varos intézményeivel, a rendérkapitanysaggal, civil
szervezetekkel. Szdmukra kedvezményes megjelenési lehet6séget biztositanak a
képujsagban, amelyben rendszeresen olvashatéak az énkormanyzat hirdetményei is.
2017-ben jelentSs eszkozfejlesztést, bévitést hajtottak végre. Ujitast jelentett a
televiziés és online megjelenések szempontjabél egy OSMO tipust akcikamera
beszerzése, amely olyan min&ségli képek készitésére ad lehet6séget, amelyet eddig
csak draga technikabérléssel tudtak megoldani. Ennek koszonhetSen elsésorban a
magazinmtisorok képi vilaga wjult meg. A kamerdhoz kapcsolhat6 telefonos
alkalmazas lehet6vé teszi, hogy akar mar a helyszinen zenés, vagott anyagot
toltsenek fel az online médiafeliileteikre.

A lakossag tédjékoztatdsanak masik alapvet6 csatorndja a heti rendszerességgel
megjelens, ingyenes Tapolcai Ujsdg. Az Gjsag nyomtatottan és online médon is
megjelenik. Az elmult évben 7300 példdnyszamban késziilt. A tarsasdg az online
Ujsagban végzett munkaval parhuzamosan sajat Facebook oldalt is mtikodtet. A
varosi televizibhoz hasonléan a hirdetési feliiletek (nyomtatott és online egyarant)
biztositasabol az tjsdg tekintetében is keletkezik bevétel. A Tapolcai Ujsag
alapvetéen Tapolcan, Zalahalapon és Hegymagason jelenik meg, de kiildenek
tjsagokat a kornyez6 hivatalokba, valamint Gyulakeszibe, Szigligetre,
Nemesgulacsra és Balatonedericsre is.

4. Diagram az adézott eredmény
és a mérlegf6osszeg alakulasarol

Tapolcai Média Kft.

(adatok ezer forintban)
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5. 2018. évi iizleti terv bemutatisa

Tevékenység dgltaldnos bemutatisa

A tarsasdg kozszolgalati munkét, kozéleti tevékenységet végez a lakossag
tajékoztatasa érdekében. A céget tobbek kozott azzal a szandékkal alapitotta meg a
tulajdonos, hogy az altaluk kozzétett hirekkel, a létrehozott hirmtisorokkal,
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stadiobeszélgetésekkel, magazinokkal, tudésitdsokkal segitsék a lakossag
tajékoztatasat, bizonyos fokig legyenek kozosségformdld tényezd. Alapvetd célként
fogalmaztdk meg, hogy a szakmai kovetelményeket és a veliik tdmasztott elvardsokat
egyensulyban tudjak tartani. Ennek érdekében rendszeresen - él6ben - kozvetitik a
képvisel6-testiileti tiléseket, lehet6ség szerint hirt adnak a kistérségben zajlo
eseményekrél. A varosi televizidban aktudlisan foglalkoznak varospolitikai
kérdésekkel, helyet adnak a politikai partok helyi képviselSinek, civil szervezetek
vezetSinek, tagjainak, kozéleti személyiségeknek, tisztségvisel6knek. Fontos
szdmukra, hogy érezzék az itt él6k, az tjsag, a tévé nemcsak nekik, de réluk is szol.
Nem csupan kiils6 szemlélsi lehetnek az eseményeknek, hanem részesei, formaléi is.
A televizi6 és az Gjsag kozos miikodése nem kizardlag gazdasédgi oldalrél valosul
meg, a cég munkatérsai 0sszedolgoznak, a rendelkezésre all6 médiafeliileteket egytitt
teszik ,fogyaszthaté médiatermékké”.

A Tapolcai Varosi Televiziéo 2013. 6ta digitdlisan sugdrozza misorait. A leadott
miisorok online, a Kft. altal tizemeltetett ,tapolcaimedia” Facebook oldalon is
megtekinthet6ek. Ezzel parhuzamosan mtikodik - szintén a Kft. fenntartdsaban - a
www.tapolcaimedia.hu weboldal, amelyen szintén tGjra nézhettek a televizié adésai.
Misoraik kozott megtalalhat6: misor- és programajanlé, hirmagazin, sportmagazin,
kozéleti magazin, rend6rségi hirek, egészségiligyi magazin, képzémiivészeti
magazin, f6z6 magazin, valamint a varosi rendezvényekrdl sz616 beszdmolok.

A Tapolcai Ujsag a 2014-es év vége 6ta miikodik a mai formajaban. A kordbban
havonta megjelend tjsag hetilappa véltozott. Mind a sport, a kultara, a kozélet és a
gazdasag témakor is megfelel6 mértékben és aranyban kap helyet a lap hasabjain. A
megjelent szamok szintén megtekinthet6ek online, a Kft. weboldalan. A weboldal
latogatottsdga az elmult években meredeken nétt, naponta tobb ezer latogatast
regisztrdlnak, de ez gyakran a tizezres hatart is atlépi. A f6&szerkesztd latja el a
tipogréfiai feladatokat is, igy a fogad6 nyomdaba (Kolcsey Nyomda) utémunkat nem
igényl6, nyomtatasra kész anyag keriil. A hetilap 7300 példanyban péntekenként
jelenik meg, a terjesztést a nyomda végzi.

Annak ellenére, hogy a tarsasag az onkormanyzat 100 %-os tulajdont cége, és igy
fenntartéja a varos, mégis kiemelten kell foglalkozniuk azzal, hogy terméket,
szolgdltatdst tudjanak értékesiteni, forintra valtani annak érdekében, hogy a
miikodésiik biztositva legyen. Céljuk hosszu tdvon is a hiteles, objektiv tajékoztatés a
nyomtatott sajtd, az online feliiletek, illetve a kdbelen terjesztett, sugéarzott televizios
adasok utjdn. A tarsasag rovid tava célja a mitikoddképesség fenntartasa, a
munkatarsak szakmai munkdjanak tdmogatasa, segitése. Napjaink elvarasai szerinti
gyors reagalas az eseményekre, allandé kapcsolattartds a varosban miikodé
intézményekkel, szervezetekkel, valamint a veliik szerz6désben 4ll6 telepiilésekkel.

Miikodési terv

A folyamatos és zokkendmentes miikodéshez elengedhetetlen a fejlesztés, valamint
az egyre erdsebb online hirversenyben valé hatékony részvételhez er6forras
rendelése.

A 2018-as tizleti év sordn a tarsasidg az él6 online tudositas teriiletén tervez egyéb
fejlesztéseket végrehajtani. Szeretnék, ha a televizié adasok a sugarzas id6pontjaban
online is megtekinthet6ek lenének. Jelenleg az online feliiletek csak a mar leadott
adasok, illetve miisorok utélagos megtekintését teszik lehet6vé. A tavalyi év sordn a
Kft. a sajat Facebook oldalan megkezdte az él6 bejelentkezéseket kisérleti jelleggel.
Mivel a tapasztalatok jok, szeretnék ezt a gyakorlatot a jovében mindennapossa
tenni. A megval6sitas érdekében kisebb fejlesztés sziikséges, a jelenleg hasznalt
technika kompatibilitasi problémai miatt. Komolyabb fejlesztési igény jelentkezik
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még a varosi televizi6é hattérinfrastruktarajat érintéen, a tarsasag a jovében szeretné
megvaldsitani az adastér teljeskori megujitasat.
A Kft. feladatellatasdban egyebekben az tizleti év soran nem véarhat6 véltozas.

Humidn erdéforris gazddlkodds

A térsasadgot ligyvezetS iranyitja, aki egyben a Tapolcai Ujsag fszerkesztSje. A
Tapolcai Varosi Televizié szerkesztési feladatait kiilon f&szerkesztd latja el. A
tarsasag a 2 f6szerkeszton tul 1 {6 alkalmazottal miikodik. Az operatéri és tjsagiréi
feladatok  ellatdsat sajat  Aallomanyon  kiviili ~munkavallalok/vallalkozok
alkalmazasaval, jellemz&en megbizasi, illetve vallalkozasi szerzédés keretében
biztositja a Kft. A tavalyi év sordn a munkatarsak 10 %-os bér-, illetve vallalkozo6i dij
emelésben részestiltek. Az idei tizleti évre vonatkozo bér- és jarulékkoltségek ennek
tigyelembevételével kertiltek tervezésre.

Pénziigyi terv

A Média Kft. 2018-as tizleti évre tervezett kiadasait 30.220 E Ft-ban hatarozta meg. Ez
az Osszeg tartalmaz kisebb mértékii fejlesztést, valamint a mitikodéshez sziikséges
koltségeket. Gazdalkodasuk sordn torekednek a takarékos, ésszerti miikodésre. Az
év soran 7.620 E Ft bevétellel kalkuldlnak. Amennyiben kevesebb bevétel érkezik be,
a tervezett koltségek csokkentésével is szamolniuk kell. Erre a lapmegjelenések
csokkentése lehet bizonyos fokig megoldas. Ha ez sem segitene, akkor a struktarahoz
is hozza kell nytlni, azonban reményeik szerint ez elkertilhet6 lesz az idei év soran.
Hirdetési feliileteiket alland6 akciokkal, személyre szabott kedvezményekkel
kinaljak. Hirdetési draikat nem moédositjak az el6z6 évekhez képest.

Tisztelt Képvisel§-testiilet!
A fent bemutatott gazdasagi tarsasagok 2017. évi beszamolo6i és a 2018. évi tizleti
terveinek teljes dokumentacidja a terjedelme miatt elektronikus formatumban kertil

az el6terjesztés mellékleteként kikiildésre, illetve a Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Irodan megtekinthetok.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, az el6terjesztést megvitatni és a hatérozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete a 100 %-
ban onkormaényzati tulajdont gazdasagi tarsasdgok 2017.
évi gazdalkodaséarol, valamint a 2018. évi tizleti tervekrdl
sz6l6 beszamolot megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2018. szeptember 10.

Dobé Zoltan
polgarmester
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