2. NAPIREND Ugyiratszam: 14/ 601-5 /2018.

ELOTERJESZTES

a Képviseld-testiilet 2018. oktober 26-i nyilvanos iilésére

Targy: Beszdmol6 az onkormanyzati részesedésti gazdaséagi tarsasagok
2017. évi gazdalkodésarol, valamint a 2018. évi tizleti tervekrol

Elé6terjeszt6: Dob6 Zoltan polgarmester
El6készitd: Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda

Ilkovics Elza irodavezet6
Horvathné Kruchié Edina tgyintéz6

Megtargyalja: Turisztikai és Varosfejlesztési Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag

Meghivandok:

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

A Tapolca Viaros Onkorméanyzata kizarolagos tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasagok 2017. évi beszdmol6irdl, valamint a 2018. évi tizleti terveirdl az el6z6,
2018. szeptember 21-én megtartott iiléstinkon szdmoltunk be. Jelen el6terjesztés
keretében az Onkormdanyzati részesedésti gazdasdgi tarsasagok 2017. évi
beszamoloinak, illetve 2018. évi {izleti terveinek fontosabb elemeit foglaltuk dssze.

Az onkormanyzati részesedésii gazdasagi tarsasagok 2017. evi gazdalkodasanak
fontosabb adatai
(adatok ezer forintban)

NHSZ Csobanc Kft. 466 088 34 628 3,87%
NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 450 435 61 811 3,87%
Hunguest Hotels Zrt. 56 603 176 1841485 0,008%
DRV Zrt. 99 423574 687 265 0,11%
Bakony és Balaton Térségi N
Turisztikai Nonprofit Kft. 36514 3708 6,25%




NHSZ Csobanc Kft.

Alakulés id6pontja: 2014. janius 27.
Tulajdonosi szerkezet:
- NHSZ Nemzeti Hulladékgazdéalkodéasi Szolgaltaté Kft. (a tarsasag
mindsitett tobbségti befolyassal rendelkezik): 96,13 %
- Tapolca Varos Onkormanyzata: 3,87%
Onkorményzati részesedés értéke: 391.000 HUF
Jegyzett téke: 10.104.000 HUF
Székhely: 8300 Tapolca, Halapi u. 33.
Telephely: 8300 Tapolca, Nyarfa u. 3., 8308 Zalahalap, kivett szemétlerako telep
010/42.
Ugyvezet6: Ficsor Elza
Feliigyel6bizottsagi tagok: Kraml Déavid, Zink Péter, Puskas Akos
Foétevékenység: 3811 ‘08 Nem veszélyes hulladék gytijtése

Osszefoglal6 a 2017. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

2014. szeptember 30. napjan az NHSZ Tapolca Kft. (Cg.: 19-09-502900; székhely:
8300 Tapolca, Halapi u. 33.) - a hulladékrol sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvénynek
valé megfelelés kapcsdn - szétvalasaval két tarsasag jott létre, az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft. és az NHSZ CsobancKft.

A szétvalast kovetéen a hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatasi tevékenységet az
NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. latja el, mig az eseti megrendelésen alapuld
hulladékgazdalkodési tevékenység az NHSZ Csobanc Kft. hataskorébe Kkertilt.
Emellett a Tarsasag sajat tulajdondban allo tehergépjarmi javité mthelyt, valamint
hulladék depoéniat tizemeltet.

Az NHSZ Csobédnc Kft. székhelyén a cégvezetés és az alkalmazotti dllomany kettSs
foglalkoztatas keretében latja el a két tarsasag miikodéséhez sziikséges {tizletviteli,
tgyviteli feladatokat. Ezzel az adminisztrativ hattérrel, valamint a szintén kozos
tizikai alloménnyal latja el tovdabba az NHSZ Csobanc Kft. tulajdonat képezé
gépjarmiszerel6 mtihely a sajat, és az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. gépjarma
parkjanak fenntartdsat, karbantartdsat, gépjarmi vizsgara valo felkészitését, napi- és
id6szakos ellendrzését, javitasat és felajitasat.

A Tarsasag vevokorét a hulladékgazdalkodasi szolgaltatassal ellatott 43 telepiilés
lakossdga, onkormanyzatai, koltségvetési intézményei és gazdasdgi tarsasagai
alkotjdk. Novekedéssel a piac zartsdga miatt nem lehetett szdmolni, ebbdl
adéddan szarmazoé bevétel tobblet 2017. évben sem képzodott, a kiszamlazhato
arbevétel azonban fedezte a szolgéltatas koltségeit.



A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja szolgaltatdsi tertiletén a lakossdg és a
gazdalkodok minél nagyobb szdmban torténé bevondsat, szolgaltatasdnak
felajanlasat, hiszen a piaci teriilet zartsiga miatt ez az egyetlen lehetSség
arbevételének novelésére. A tamogatdsokkal kiegészitett arbevétel korrekt
koltséggazdalkodas mellett a Tarsasag tizemi tevékenységének eredményét pozitiv
szinten tudja tartani. A tulajdonosi t6két a Téarsasag 2016. évben és 2017. évben is
jovedelmezdéen tudta miikodtetni.

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabilnak mondhat6, a rovidtavon pénzzé tehet6
eszkozei, illetve pénzeszkozei fedezet nyujtanak kotelezettségei teljesitéséhez. A
Téarsasag t6keerds, a tulajdonosi téke fedezetet nyujt a kotelezettségek teljesitésére, a
jegyzett t6kéhez képest ardnya novekedett. A 2017-es tizleti évben egyedi elbiralds
alapjan nem szamolt el értékvesztést.

A téarsasag jov6beni kotelezettsége az éltala {izemeltetett deponia majdani bezarasa
és annak jogszabdlyokban meghatarozott megfigyelése, valamint mar az els6
titemben rekultivalt leraké monitoringozasa.

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti terv fontosabb elemeirél:

A Tarsasag a 2018-as tizleti év folyaman tervezte megvaldsitani a miihely bévitését,
melynek sordn lehet6sége nyilik a sajat tulajdont (illetve NHSZ Tapolca Nonprofit
Kft. tulajdond) tehergépjarmtivek javitdsan kiviil a kiils6 partnereknek torténd
javitasra és a miiszaki vizsgéaztatdsra valod felkészitésre. A tarsasag terve kb. 130
tehergépjarmti folyamatos szervizelése és karbantartdsa a nyugat-dunantali
régioban.

A beruhazas Kozép-Nyugat Magyarorszagon hidnypo6tlé beruhdzdsnak mindsiil. A
létrejovo gépjarmiszerel miihely és vizsgabazis 4ltal megoldésra kertil Veszprém és
Zala megye, valamint a nyugat-somogyi régié hulladékgytijté célgépeinek, illetve a
tapolcai régioban taldlhat6 tehergépjarmiivek, kamionok és autébuszok rendszeres
szervizelése ésvizsgaztatdsa.

A Térsasag bovité és feltjitdé beruhdzas keretében megkezdte a targyévben a
gépjarmtjavité miihely atalakitasat és b6vitését. A bévité beruhdzas soran kialakitasra
kertil egy vizsgabazis, kombinalt (szgk. és tgk.) vizsgasorral, az eredetvizsga
elvégzését lehetévé tevé berendezésekkel, az ezekhez kapcsolédd kiegészitd
miszerekkel, berendezésekkel, hibakiolvaséval, tachogréf ellenérzével, informatikai
eszkozokkel, szoftverekkel és berendezésekkel egytitt. Valamint kialakitasra kertil egy
teherépjarm@ mos6. A mér meglévé miihelyépiilet felgjitdsa soran korszertsitésre
keriil az iroda és a munkavéllalok szocialis igényeit kielégit6 61t6z6/mosdo, valamint
aftitésrendszer.



A projekt megvalositasa érdekében az NHSZ Csobanc Kft 80.000.000 Ft &zsios
tékeemelés keretében 100.000 Ft-tal megemelte torzst6kéjét, a tovabbi 79.900.000 Ft-
ot pedig a Tarsasag tOketartalékaba helyezte.

A t6keemeléssel Osszefliggésben valtozott a Téarsasag Alapité Okiratanak ,4. A
Téarsasag torzstokéje, tizletrésze" pont, amelynek modositasa szintén az Alapité
kizarélagos hataskore.

Ahhoz, hogy a tulajdonosi szerkezet (96, 13% NHSZ Kft., 3,87% Tapolca Véros
Onkorményzata) ne véaltozzon, a tarstulajdonosoknak a torzstéke emeléshez
tulajdoni ardnyuknak megfelel6en az alabbiak szerint kellett hozzajarulni:

Osszes torzst6ke emelés: 104.000 Ft
- ebb6l NHSZ Csobéanc Kft.: 100.000 Ft
- ebbdl Tapolca Varos Onkormanyzata: 4.000 Ft

A torzstbke emelés utani t6keszerkezet:
- Jegyzett t6ke:  10.104.000 Ft
- T6ketartalék:  79.900.000 Ft

A likviditasi terv szerint a foly6 bevételekbsl és a torzst6keemelés Osszegébdl
kertilnek kiegyenlitésre a kiadasok, igy a mtihelyberuhazas is.

Uj, arbevételre hat6 tényezé a beruhazas formajaban létrejoves, vizsgabézissal és
kamionmoséval ellatott tehergépjarmti javité miihely masodik félévtsl varhaté
bevétele.

2017. évben az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-t6] a Téarsasdg megvasarolta a
hulladéktarolé edény és konténer allomanyat, melyet 2018. évtsl a Tarsasag helyez
ki bérletbe, igy bérleti dijbol ered6 arbevétele keletkezik.

Az anyagjellegli raforditasok értékének jelent6s valtozasa nem varhat6. 2018-ban
novekedésként a mihelyprojekthez sziikséges plusz alkalmazotti &alloméany
munkaruha és védéfelszerelés sziikséglete, tizemeltetési és anyagkoltsége, valamint
az tlizemeltetéssel kapcsolatosan felmeriil6 igénybe vett szolgaltatasok értéke
tervezett.

A személyi jellegli réforditasok novekedését a miihelybdvitéshez felvételre kertils
5 f6, illetve tovabbi 1 6 gépkocsiszerel6 bér, bérjarulék és béren kiviili juttatdsanak
biztositdsa okozza, valamint a bérek 12%-os emelése.

Az értékcsokkenési leiras a 2017. évben mar meglévé 4allomany 2018. évre
elszamolhat6 értékcsokkenésén kiviil tartalmazza a mihelyberuhdzas 2018. évi
id6aradnyos részét is.

Fentiek hatdsa az tizemi tevékenység eredményének 11,8 %-os nodvekedését
eredményezi.



2018. masodik félévtol tervezett a miihelyberuhazas befejezése, igy kiilsé partnerek
szaméra is nyitva fog allni az 1) szerviz- és vizsgabazis. Ennek tervezett
arbevétele a 2018 évi varhato arbevétel.

NHSZ Tapolca Nonprofit Kft.

Alakulas id6pontja: 1996. junius 19.
Tulajdonosi szerkezet:
- NHSZ Nemzeti Hulladékgazdéalkodéasi Szolgaltaté Kft. (a tarsasag
mindsitett tobbségii befolyassal rendelkezik): 96,13 %
- Tapolca Varos Onkormanyzata: 3,87 %
Onkorményzati részesedés értéke: 3.487.000 HUF
Jegyzett téke: 90.104.000 HUF
Székhely: 8300 Tapolca, Haldpi u. 33.
Telephely: 8300 Tapolca, Nyéarfa u. 3.
Ugyvezeté: Ficsor Elza
Feliigyel6bizottsagi tagok: Kraml David, Zink Péter, Puskas Akos
Foétevékenység: 3811 08 Nem veszélyes hulladék gytijtése

Osszefoglalé a 2017. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

A Tarsasag OTTO Tapolca Kft. néven 1996. augusztus 15-én kezdte meg miikodését.
A Térsasag jogutodja 2007. oktober 16-t6]l a Remondis Tapolca Kornyezetvédelmi
Szolgaltato Kft-t lett. A tarsasdigban a REMONDIS Duna Holding Kft. tobbségi
tulajdonosként 96,13 %-ot, mig Tapolca Varos Onkorményzata 3,87 %-ot képviselt.
2013. szeptember 30-aval a Remondis Duna Holding Kft. beolvadt a Remondis
Magyarorszag Holding Kft-be, akinek tulajdonosi részesedését megvasarolta az
MNYV Zrt., s ezaltal tobbségi allami tulajdonba kertilt a tarsasag 2013. december 18-
aval. A Remondis Magyarorszag Holding Kft. neve 2013. december 18-4t6l az NHSZ
Nemzeti Hulladékgazdélkodasi Szolgaltat6 Kft.

A Remondis Tapolca Kft. 2014. mércius 18-ai bejegyzéssel NHSZ Tapolca Kft. néven
miikodott tovabb, majd 2014. szeptember 30. napjaval szétvéldssal atalakult, mely
atalakulés a Tarsasagi adorol szol6 1996. évi LXXXI. torvény 4. §. 23/ A pontja alapjan
kedvezményezett dtalakulasnak mindsult. A szétvalast kovetéen az NHSZ Tapolca
Kft-bsl, mint fennmaradé tarsasagbol kivélt az NHSZ Csobanc Kft., a fennmaradé
tarsasag pedig elhatarozta nonprofit tarsasdgként torténd tovabbmiikodését.

Ahogy az mar az NHSZ Csobanc Kft.-nél emlitésre kertilt, a cégvezetés és az
alkalmazotti allomany (a fizikai dolgozokat is beleértve) kettés foglalkoztatés
keretében latjia el a két tarsasdg miikodéséhez sziikséges tizletviteli, tigyviteli
feladatokat. Ennek érdekében a két Tarsasdg kozott egy sajatos egytittmiikodési
keretszerz6dés jott létre, mely alapjan az NHSZ Csobanc Kft. havi egyosszegben
atszamlazza az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. részére az tizletviteli, ill. tigyviteli
feladatellatassal kapcsolatban felmertilt koltségét el6zetesen kalkuldlt menedzsment
dij formdjaban.
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A Térsasdg 5 tarscéggel egyiitt tagja az FEszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi
Konzorciumnak. A Konzorcium 158  teleptilés  hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasat latja el, ezen beliil az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. 43 telepiilésen
szolgaltat. A 6 Tarsasdg, az Onkorményzati Tarsulds és a 158 telepiilés kozott
megkotott Kozszolgéltatasi Szerzédés 2030. december 30-aig biztositja a piacot 43
telepiilés vonatkozasdban a Tarsasag részére. Ugyfélkorét az ellatott 43 telepiilés
lakossdga, onkormanyzatai, koltségvetési intézményei és gazdasdgi tarsasagai
alkotjak.

Az Onkorményzati Tarsulds biztositjfa a hulladékatraké allomast, a szelektiv
hulladékok vélogaté mtvét, a szelektiv hulladékgydtijtés lebonyolitdsdra a
gytjtéjarmiiveket és konténereket, a szelektiv gytjtészigeteket, a Téarsasag pedig
sajat létszdmmal tizemelteti azokat. Bérletet fizet az eszkozokre, gondoskodik a
hulladékgazdalkodési kozszolgéltatas keretében begyfjtott teleptilési hulladék
elhelyezésér6l és kezelésérél, valamint a szelektiv gytjtésbsl eredé hulladékot
el6kezeli, és intézkedik a keletkez6 haszonanyag értékesitésérdl.

A Kormény a hulladékrol sz616 2012. évi CLXXXV. torvény 32/ A. § (1) bekezdésében
meghatarozott feladatokra, az &llami hulladékgazdélkodasi kozfeladat elldtaséara
létrehozott szervezet kijelolésérdl, feladatkorérdl, az adatkezelés modjardl, valamint
az adatszolgdltatdsi kotelezettségek részletes szabalyairdl szo6lé 69/2016. (III. 31.)
szamt Korm. rendeletben Koordinalé szervként 2016. aprilis 1 -jét6l az NHKV
Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlé és Vagyonkezel6 Zartkortien Mikods
Részvénytarsasagot (tovabbiakban: NHKV Zrt.) jelolte ki. A koordinacion kiviil
feladatkorébsl adoddéan  elkészitette az  Orszagos Hulladékgazdalkodasi
Kozszolgaltatasi Tervet (tovabbiakban: OHKT), amely el6irja a hulladékgazdalkodéasi
kozszolgaltatas tartalmat, és nyomon koveti az abban foglaltak végrehajtasat.

A 69/2016. (IIl. 31.) sz. Kormanyrendelet életbe lépését kovetSen, és annak
megfelelve 2016. &prilis 1-jét kovetéen az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. a
hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatds ala tartozo heti rendszerességgel elszallitott
haztartasi hulladék, haztartasi hulladékhoz hasonlé hulladék, illetve egyéb telepiilési
hulladék tekintetében kozszolgaltatdsi dijszamla kibocsatdsdra nem jogosult, és
kozszolgaltatasi dijat az 2016. 4prilis 1-jét kovetSen nyujtott szolgaltatdsok utan nem
szed be. Ebb6l adédéan az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-nek 2016. aprilis 1-jét
kovetben értékesitésbél ered6 arbevétele nem keletkezik. A Tarsasagnak a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatdsa érdekében felmeriilt koltségeinek
fedezete 2016. junius 30-ig az NHKV Zrt., 2016. december 31-ig az EBH Nonprofit
Kft. altal foly6sitott szolgaltatasi dij. 2017. januér 1-t6]1 a Tarsasag vallalkozo6i dijat
kap az EBH Nonprofit Kft-t6l.

2016. aprilis 1-t61 2016. janius 30-ig a Tarsasag a sajat jogan volt jogosult az NHKV
Zrt. altal megtéritett szolgéltatasi dijra. 2016. jalius 1-t6]1 az NHSZ Tapolca Nonprofit
Kft. nem kapta meg kozszolgaltatéi mindsitését, igy az Gj kozszolgaltats, az EBH
Nonprofit Kft. alvallalkozéjaként latja el feladatait. Igy 2016. julius I-t61 szolgaltatési
dijra mar csak kozvetett médon, az EBH Nonprofit Kft. alvallalkozéjaként jogosult. A
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szolgaltatasi dijjal kapcsolatos adatszolgaltatasokat az EBH Nonprofit Kft-nek
teljesiti, aki az NHKV Zrt. altal megéllapitott és megfizetett szolgaltatasi dijat
alvallalkoz6i dijként juttatja el az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-hez.

Az alkalmazhat6 dijrendszer miatt a tarsasdg 2017-ben eredményesen tudta zarni az
évet, amely megmutatkozik az Uzemi tevékenység és az Adozott eredmény
értékében. Az Uzemi tevékenyég eredményénél, az Ado6zas el6tti eredménynél és az
Adoézott eredménynél is novekedés figyelhet6 meg a 2017-es évben, amelyet a
megnovekedett EBH Nonprofit Kft-ts] kapott alvallalkozéi dij (NHKV Zrt.
szolgaltatasi dij), a 2017-ben visszairt értékvesztés Osszege, tovabba az NHSZ
Csobanc Kft-t6l kapott tAmogatas értéke okoz.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja szolgéltatasi tertiletén a gazdalkodék minél
nagyobb szamban torténé bevondsat, szolgaltatasdnak felajanlasat, hiszen a piaci
tertilet zartsaga miatt ez az egyetlen lehet6ség arbevételének novelésére.

A jelenlegi arbevétel szint és a korrekt koltséggazdalkodas mellett a Tarsasag tizemi
tevékenységének eredményét kozel pozitiv szinten tudja tartani. A tulajdonosi t6két
a Tarsasag 2017. évben kedvezden tudta mtikodtetni. A teljes eszkozéallomannyal
elért adézott eredmény csekély nyereséget mutat.

A Tarsasag igénybe vett szolgéltatasai jelentés mértékben csokkentek, melynek oka a
2017. év folyaman lefolytatott menedzsment dij ellenérzés, melynek kovetkeztében
alacsonyabb éves dij kertilt kiszdmlazasra az NHSZ Csobanc Kft. részérol.

A Térsasag pénziigyi helyzete stabil, a rovidtavon pénzzé tehet6 eszkozei, illetve
pénzeszkozei fedezetet nytjtanak kotelezettségei teljesitéséhez. A Tarsasag a 2017-es
tizleti évben nem rendelkezett hitelallomannyal. 2017-ben a Tarsasag feloldotta a
céltartalékot 571.802 Ft dsszegben, mivel a Tapolca Varos Onkorméanyzataval kotott
megéllapodds szerint torlesztette fennmaradt kotelezettségét (lakossag felé
kiszamlazott dijakbol keletkezett hatralékok) az év folyaman.

A Tarsasag kutatasi tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem folytat.

A jelenlegi finanszirozasi rendszer mellett a kozponti koltségvetés és az NHSZ Kft.,
mint anyavallalat anyagi tdmogatasdval a kozszolgéltatas ellatdsa biztositott. Az
NHKYV Zrt. altal foly6sitott szolgdltatdsi dij nem fedezi egészében a mitikodés
koltségeit, igy tulajdonosi és koltségvetési tdmogatas nélkiil veszélybe kertilhet a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasa.

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti terv fontosabb elemeirél:

Az 1160/2017. (IIL.22.) Korm. hatdrozat végrehajtdsaval Osszeftiggésben a Tarsasag
kotelezettsége 2018. évre vonatkoz6é bérfejlesztés, a munkavallalok piaci
viszonyokhoz igazod6 jovedelemszintjének biztositdsa. Elvarads tovabba a
differencialt bérfejlesztés alkalmazasa, hatékonysag javité intézkedések keretében
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létszdm racionalizédlasi intézkedések megtétele, kiilonosen a hidnyszakmakban
foglalkoztatottak megfelel6 kompenzaldsa. Az ennek val6 megfelelés miatt a
kozszolgaltatasi feladat ellatdsdhoz a fenntarthaté miikodés biztositasa, a fluktuécio
csokkentése, valamint a humaneréforrds gazdalkodas alapjainak megszildrditdsa
érdekében a Téarsasag a 2018. évi bértomeg létszambasvitéssel korrigalt 6sszegén kiviil
12% béremelést iranyozott eld.

A kett6s foglalkoztatas keretében miikodé NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. és az NHSZ
Csobanc Kft. kozott fennédll6 menedzsment szerzédés szerint a munkatigyi feladatok
ellatasat is az NHSZ Csobanc Kft. végzi, a szolgaltatassal kapcsolatos kiaddsok a
menedzsment dijban érvényesiilnek. Mértékére igy 2018. évtSl hatdssal van az
Orszéagos Hulladékgazdélkodasi Kozszolgaltatasi Tervben eloirt
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tartalom teljesitéséhez sziikségessé valo
munkaerd b6vitése, amely 2018. évben 4 £6 felvételét teszi sziikségessé.

A Kkett6s foglalkoztatds miatt a teljes létszdm tartalmazza az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft. és az NHSZ Csobanc Kft. alkalmazasaban &ll6 létszamot is, amelynek
novekedése 2018-ban 6sszesen +10 {6 (6 f6 forprofit és 4 6 nonprofit), igy a 2018. évi
létszam Osszesen 66 {6, a statisztikai tervezett 1étszam 66,00 £6.

2016. julius 1-t61 az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. az EBH Nonprofit Kft., mint
kozszolgaltato alvallalkozodjaként latja el feladatait. Ett6l az id6ponttél az NHKV Zrt.
altal megtéritett szolgéltatasi dijra is csak kozvetett médon, az EBH Nonprofit Kft.
alvallalkozéjaként jogosult. A szolgaltatasi dijjal kapcsolatos adatszolgaltatasokat az
EBH Nonprofit Kft-nek teljesiti, aki az ezek alapjan megallapitott és megfizetett
szolgaltatasi dijat alvallalkozoi dijként juttatja el az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft-
hez. Haszonanyag értékesitésbdl szarmazo arbevétel 2017. évhez hasonldéan 2018-ban
sem keletkezik, mivel a Téarsasag szdmla kiallitisara nem jogosult. Az értékesitési
feladatokat az EBH Nonprofit Kft, mint kozszolgaltaté megbizasébol ellatja,
azonban a partnerek felé a szdml4zasi tevékenységet a kozszolgéltato végzi.

Az NHKV Zrt. szolgéltatasi dijrendszere miatt a 2018. évi koltségek kozott
valtozatlanul szerepel EBH Nonprofit Kft. felé 2017. évben megfizetett, az
gytijtéjarmtivek javitasdval és karbantartasaval kapcsolatosan az EBH Nonprofit kft-
nél felmeralt javitasi dij, tovabba a gy(jtSjarmtivek bérleti dija, melyek értékének
valtozasa 2018-ban nem varhaté.

Bérbeadasi bevételei 2018. évben megsztinnek, mivel hulladéktarolé edényeit és
konténereit értékesitette az NHSZ Csobanc Kft-nek. Az ebbdl keletkezé 2017. évi
10.799 e Ft-os arbevételre 2018-ban szamitani nem lehet.

2018. évet érint6 jelent6sebb varhaté valtozasok a beruhazasok, 4j projektek,
tdimogatasok tekintetében: @A  kozszolgaltatéi tevékenység  veszteségének
finanszirozdsa az NHSZ Csobanc Kft-t6l varhat6. Beruhazast, Gj projekt beinditast a
Téarsasag nem tervezett. Targyi eszkdz vésarlas és értékesités nem tervezett, igy az
értékesokkenés valtozasa csekély mértéki. Ertéke 2018. évre 2.745 e Ft.



2017-ben tulajdonosi tdmogatasbol keriilt finanszirozasra a Tarsasag résztulajdonat
képez6 EBH Nonprofit Kft. sajat téke rendezéséhez sziikséges poétbefizetése 21.047 e
Ft. értékben. A 2018-as {izleti évben a kozszolgaltatas veszteségének finanszirozasara
90.000 e Ft tulajdonosi tdmogatas kertilt tervezésre. Tulajdonosi tAmogatas nélkiil a
Téarsasag tizemi eredménye -89.249 Ft-ra varhato, tehat a kiszdmlazhat6 dijakbol és
az NHKYV Zrt. altal az EBH Nonprofit Kft-n keresztiil foly6sitasra keriil$ szolgéltatési
dijbol a Tarsasag a kozszolgéltatas ellatdsat finanszirozni nem tudja.

A jellemz6en kozszolgaltatast végzd nonprofit tarsasagok, igy az NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft is, a korabbi idészakban a sziikségesnél alacsonyabb jegyzett t6kével
kertiltek megalapitdsra. Mivel a hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatas, sajatossagai
folytan, el6finanszirozast igényel - a bevételek optimélis esetben negyedévvel kés6bb
folynak be a szolgaltatést ellat6 tarsasagokhoz -, olyan t6keellatottsagot kellett volna
ezen tarsasdgoknak biztositani, amely a folyamatos mtikodést lehetévé teszi. Ennek
hianydban a tarsasidgokndl napi likviditdsi problémak Ilépnek fel, amelynek
kovetkeztében egyre nagyobb kifizetetlen szallitéi tartozaséllomany keletkezett,
keletkezik. Az NHSZ Csobdnc Kft. az irdnyitasa alatt mtkodé NHSZ Tapolca
Nonprofit Kft. vonatkozdsaban a stabil mtikodés biztositdsdhoz a 2018-as tizleti
évben - a targyévi tizleti tervben foglaltaknak megfeleléen - t&kekonszolidaciot
hajtott végre.

A végrehajtdas modja: az NHSZ Csobanc Kft 150.000.000 Ft &zsi6s tékeemelés
keretében a Tarsasag torzstékéjét 100.000 Ft-tal megemelte, a tovabbi 149.900.000 Ft-
ot pedig a Tarsasag t6ketartalékaba helyezte.

Ahhoz, hogy a tulajdonosi szerkezet (96,13% NHSZ Kft., 3,87% Tapolca Varos
Onkormanyzat) ne valtozzon, a torzstéke emeléshez a tulajdoni ardnynak
megfeleléen a tarstulajdonosnak is hozza kellett jarulni:

Osszes torzst6ke emelés: 104.000 Ft
- ebb6l NHSZ Csobénc Kft.: 100.000 Ft
- ebbdl Tapolca Varos Onkormanyzata: 4.000 Ft

A Téarsasag szolgaltatasi tertiletének nagysagaban a 2017. évben nem tortént valtozas,
igy a potencialis fogyasztok szdma nem valtozott. Valtozasa 2018-ban sem tervezett.
Lakossagi és ipari fogyasztdinak szdma is alland6. Azonban az NHKV Zrt.
piacfelosztési terveiben hosszt tavon szerepel a szolgaltatasi tertiletek Gjrafelosztasa,
ebbdl kifolyolag lehetséges az NHSZ Tapolca Nonprofit Kft. tovabbi piacb6viilése. A
2018. évi Uzleti terv azonban nem tartalmaz ilyen piacb&viilésbsl ereds bevételeket
és kiadasokat.

A begytijtott hulladék 6sszmennyisége novekedést mutat, amely a hdzhoz mené
szelektiv hulladékgytjtés bevezetésének eredménye. Ennek megfelelen a szelektiv
csomagolasi hulladékbol el6kezeléssel el6éllitott haszonanyag mennyisége is
folyamatosan né. 2018-ban ennek tovabbi emelkedése varhato, a lakossagi tigyfélkor
kornyezettudatos  hulladékgytijtésének  koszonhet6en. Tarsasagunk kiemelt
hangsulyt fektet az tigyfelei pozitiv szemléletvaltoztatdsara. A piac méretének
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allandésaga miatt az alkalmazott edények szamaban jelentés véltozds nem
mutatkozik, melynek valtozédsa 2018-ban sem varhat6.

Hunguest Hotels Zrt.

Alakulés id6pontja: 1996. méjus 20.
Tulajdonosi szerkezet:

- részvényesek

- Tapolca Varos Onkormanyzata: 0,008%
Onkorményzati részesedés értéke: 1.000.000 HUF
Jegyzett t6ke: 12.480.084.000 HUF
Székhely: 2053 Herceghalom, Zsambéki at 16.
Fidktelep(ek): 1asd cégkivonat
Vezérigazgato: Hiilvely Istvan
Fétevékenység: 5510 '08 Szallodai szolgaltatas

Osszefoglalé a 2017. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

A Hunguest Hotels Zrt. a tulajdonosi strukttra és a banki finanszirozas tekintetében
2016. évben bekovetkezett jelentés valtozdsokat kovetSen a 2017-es tizleti év teljes
egészében mar az Gjonnan kialakult struktaraban mtikodott.

A Tarsasag szallodai 2017. januértol kezdédden részt vettek a Magyar Nemzeti
Udtilési Alapitvany (tovabbiakban: MNUA) altal meghirdetett szociélis tidiiltetési
program (Erzsébet program) lebonyolitdsdaban. A program lebonyolitdsa kapcsdn a
Tarsasag 2017. évben jelentds, 1,2 millidard forintot meghalado nett6 tobbletforgalmat
realizalt. (Az MNUA forgalom bevételei és kiaddsai nem voltak beépitve a tervekbe.)

A 2017-es tzleti évben torténtek kisebb-nagyobb szervezeti valtozasok: wjabb
széllodak kertiltek a Tarsasag tizemeltetésébe, egy szalloda beolvadt a Tarsaségba,
ill. egyéb tizletrész vasarlasok torténtek.

A 2016-0s gazdasagi évben realizalt eredményt 2017-ben sikertilt mind az arbevétel,
mind pedig a G.O.P. (brutté iizemelési eredmény) terén is talteljesiteni. E
teljesitmény jovébeni szinten tartdsa és tovabbi novelése fontos sarokpontja lehet a
Tarsasag hosszatava pénziigyi stabilitisa megérzésének, a tovabbi novekedést
el6segit6 tizletmenetnek.

2017. évben a Tarsasag irdnyitdsa alatt tizemel$ szédlloddk az &rbevétel tervet
jelentésen (881 mFt-tal, +6,5%) tulteljesitették. Ha azonban kisz(rjiik a tervekben
nem szerepld6 MNUA forgalom bevételét, akkor az arbevétel 339,4 mFt-tal (-2,5%)
elmarad a tervezett6l. Az MNUA forgalomt6l megtisztitott arbevétel tervtsl vald
elmaradasa ellenére a fegyelmezett koltséggazdalkodasnak koszonhetéen a G.O.P.
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tervet a szalloddk - MNUA nélkiil - 93,6 mFt-tal, 2,6%-0s mértékben talteljesitették.
Az MNUA forgalommal egyiitt a tervhez képest 24,1%-o0s (867,8 mFt-os) tobblet
eredmény realizal6dott.

Az 4gazatra véltozatlanul jellemzé komoly kihivasok (mint pl. a
minimdlbérek/garantalt bérminimumok intenziv emelése, az egyre novekvo
munkaershidny és az ezzel Osszeftiggésben all6 egyre jelent6sebb bérprés, ill. a
nemzetkodzi Osszehasonlitasban kiugréan magas AFA-kulcsok stb.) ellenére a
Téarsasag az erés versenyben megoérizte piaci pozicidjat, biztositotta a stabil mtikodés
és a tovabbfejlédés alapjait.

A tarsasagi szintl tervteljesitést illetben elmondhatd, hogy az értékesités arbevétele
7,5%-kal meghaladta az MNUA forgalom nélkiili terv értéket. Az MNUA
forgalombol szarmazé bevétel kisztirése utan 1,5% elmaradas realizdlodott. A
bevételi tobblet, valamint a fegyelmezett koltséggazdalkodds eredményeként a
Tarsasag Uzemi Eredménye és banki EBITDA mutatéja is a terv felett alakult.

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti terv fontosabb elemeirél:

A Térsasag a 2018. évi tizleti terv Osszedllitasdnal alapvetSen a 2017-ben elért
eredmények megorzését tlizte ki célként azzal, hogy a 2018. évben varhato
tobbletkoltségeket - melyek elsésorban a miniméalbérek emelkedésébél, valamint a
munkaerdpiaci fesziiltségek miatti bérfejlesztésekb6l adédnak - ki kell termelni. A
terv  készitésénél kiemelt szempont maradt a stabil finanszirozhat6sag
kovetelményének és az el6irt banki mutatéknak valé megfelelés, valamint a min6ségi
fejlesztések el6térbe helyezése.

A bevételek tekintetében a kereslet szinten maradasara szamitanak. A kulfoldi
vendégkort illetéen a szlav nyelvteriiletekrél érkezé vendégek szamanak
béviilésében és a német, osztrdk vendégéjszakdk szdmanak emelkedésében biznak.

A 2018-as iizleti évben tovabb folytatodik a MNUA a&ltal meghirdetett Erzsébet
program lebonyolitdsa. A program keretében lebonyolitott forgalom - az el6z6 évhez
hasonléan - a 2018-as tizleti tervbe sem kertilt beépitésre a kalkulaciot lehet6vé tevo
pontos informéciok hidnya miatt.

2018. januar 1-t6l egy tjabb szalloda olvadt be a Zrt-be, illetve 2018. januar 10-t6l
tovabbi két egységgel boviilt az tizemeltetett szallodak kore.

Az tzleti terv keretében kilon elemzésre kertiltek az alaptevékenységet jelentd
széllodatizemeltetési tevékenység tervadatai, a széllodatizemeltetési tevékenységet
Osszefogo és irdnyité Kozpont tervszdmai, valamint a Hunguest Hotels Zrt., mint jogi
személy, tervadatai (az el6z6 kett6 6sszevont adatai).

Az elmult évekhez hasonldan valtozatlanul a brutt6 tizemelési eredmény (G.O.P.) a
szalloddk értékelésének meghataroz6 mutatészama. Emellett meghatdrozéasra
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kertiltek a teljes bevétel, a f6bb koltségelemek tervszamai, valamint az tizemelési
mutatdszamok is.

A Hunguest Hotels Zrt. tarsasagi szinten tervezett f6bb gazdéalkodasi tervadatai a
kovetkezok:

- GO.P: 4.863.124 eFt

- Bevételek: 20.347.852 eFt

- Koltségek és raforditasok: 17.081.457 eFt

- EBIDTA: 3.549.861 eFt

- Adoézas el6tti eredmény: 2.749.012 eFt

- Adozott eredmény: 2.443.094 eFt
DRYV Zrt.

Alakulas id6pontja: 1993. 4prilis 1.
Tulajdonosi szerkezet:

- részvényesek

- Tapolca Varos Onkormanyzata: 0,11%
Onkorményzati részesedés értéke: 5.000.000 HUF
Jegyzett téke: 4.540.000.000 HUF
Székhely: 8600 Siofok, Tandcshaz u. 7.
Fioktelep(ek): lasd cégkivonat
Vezérigazgat6: Volencsik Zsolt Mihdly
Fétevékenység: 3600 08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

Osszefoglal6 a 2017. évi iizleti jelentés fontosabb elemeir6l:

Mig az el6z6 években a Térsasdg likviditdsanak helyredllitdsara, a mikodés
stabilizaldsdra és az optimdlis mtiszaki szervezet kialakitasdra helyez6dott a
hangsuly, a 2017-es tizleti évben az eddig megtett 1épések kovetkeztében a Tarsasag a
rovidtava célokkal szemben mar a hosszabbtavi mtikodésre tudott koncentralni, igy
a DRV Zrt. mtikodésének fokuszaba a hosszatdvon fenntarthaté gazdéalkodas kertilt.
A Tarsasag menedzsmentje olyan irdnyvonalakat hatdrozott meg ez elkovetkezend6
évekre vonatkozoéan, melyek a felel¢s és eredményes gazdalkodas fenntartasa mellett
el6segitik a felhaszndlok és a munkatarsak elégedettségének novelését, tovabba
tdmogatja egy olyan szervezet kialakitdsat, amely rugalmasan alkalmazkodik a
kornyezeti valtozasokhoz, tulajdonosi elvarasokhoz. Az egyes fejlesztési elemek
kozos célja, hogy a kozszolgaltatasi idészak végére (2024-re) a Tarsasag miikodését
onalléan, tulajdonosi beavatkozas nélkiil tudja zavartalanul biztositani.

A Térsasag a 2017. év folyaman tobb rovid, illetve hossza tava hatékonysagjavitasi
intézkedést hajtott végre. Rovidtava célként fogalmazodott meg a koltségek
csokkentése, melyet elGsegitett tobbek kozott a szennyvizatemel6Sk feltlvizsgalata, az
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ivoviz halézatok mechanikus mosatéasi volumenének novelése, a vizméré leolvasasok
gyakorisaganak csokkentése, a részszamlas felhasznalok szamlazasi gyakorisaganak
ritkitdsa, valamint az illegalis szennyviz rdkotések feltardsa. Hosszu tava cél a
fenntarthaté hatékonysagnovelés, melynek legf6bb eleme az iranyti program
kialakitasa.

2017. tuzleti év egyik legfontosabb feladata a tulajdonosi elvarasoknak valo
megfelelés érdekében a KOMP projekt keretében torténd felkésziilés az tigyviteli
folyamat egységesitésére, amely a regiondlis vizmiivek vonatkozdsaban egységes
eljarasrendet, Osszehasonlithatésdgot eredményez. A kozponti elényok mellett
ugyanakkor Tarsasagndl ez a folyamat mér az idei évben jelentds tobbletkoltséggel
jart.

A Tarsasdg a bérek rendezését is végrehajtotta. Korméanyzati dontés alapjan
emelkedett a minimalbér, a garantélt bérminimum, valamint a piaci bérfelzarkéztatas
is megtortént. A bérfejlesztés differencialtan kertilt végrehajtasra, a bérkiilonbségek,
a minimalbér, a garantalt bérminimum emelkedés okozta bérfeltorlédas
kiegyenlitésére, a piaci bérekhez torténd felzarkoztatasra. A béremelés priorizéltan
tortént, mely soran kiemelt szerepet kaptak a hidnyszakmakban dolgozé fizikai
alkalmazottak, illetve a kozépvezetdi szint alatti szellemi munkavallalok.

A gazdéalkodasi adatok kedvezs alakuldsidban az engedélyes tevékenységbdl
szdrmaz6 arbevételek varakozasokon feliili teljestilése (mely elsé sorban a kedvez6
idegenforgalmi szezonnak koszonhetd), valamint a koltségtakarékos szemlélet sordan
alkalmazott intézkedések hatdsara elért megtakaritasok jatszottdk a legfontosabb
szerepet.

A Tarsasag arbevételének 738 milli6 forintos novekedése a szezondlis bevételek
vartndl kedvez6bb teljestiléséb6l, mésrészt a Tarsasdg épitdipari és egyéb
vizgazdalkodési tevékenységébdl ered, valamint a kornyezetterhelési dijbol
szdrmazo6 arbevétel novekedésével magyarazhato.

Az ivOviz- és csatornaszolgéltatds lakossagi dijanak allami tamogatdsa 321 millié
forinttal n6tt a tervhez viszonyitva. A Tarsasag anyagjellegii raforditasinak 1 134
milli6 forintos csokkenése javitotta az eredmény tervezett szintjét. 621 milli6 forinttal
rontotta az eredményt az egyéb raforditdsok novekedése, amit a céltartalék képzés,
valamint az épitmény és telekad6 novekedése okozott.

A fentiek hatasdra a Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan kapott ellentételezés
tervezett6l valo elmaradédsa 1 255 millié forint. Mindezek egyiittes hatasdra a DRV
Zrt. a 2017. tizleti évet a tervezett 131 milli6 forintos nyereséggel szemben 687 millié
forint ad6zott eredménnyel zarta.

Osszességében a 2017-es év likviditdsi szempontbdl stabil volt és jol kezelhets, a
szallitoi szamldk Kkifizetése - szinte minden esetben - hataridében megtortént. A
K&H Bankndl rendelkezésre all6 2 millidrd forint foly6szamlahitelbdl igénybevételre
csak atmeneti jelleggel és rovid ideig kertilt sor, tavaly aprilisban.

A korrigélt zar6 pénzeszkoz allomany 469,7 millié forinttal magasabb a 2016. évi
korrigalt zar6 pénzeszkozhoz képest. A szokasos tevékenységbdl eredd
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pénzeszkozvaltozas 128,7 millié forinttal novelte a Tarsasag pénzeszkozeit. A
befektetési tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkozvaltozds 134,1 millié forinttal
magasabb az &allami vagyonon végzett beruhazasok elszamoldsanak novekedése
miatt, mig a pénziigyi tevékenységb6l szarmazé pénzeszkozvaltozas 153,4 millio
forinttal marad el els6sorban a pénziigyi lizing kotelezettség teljesitése
kovetkeztében.

Fontos megjegyezni, hogy a targyévben elszamolt értékcsokkenés lényegesen
magasabb volt, mint a targyévben megval6sult aktivalasok Osszege, melynek
eredményeként 4,8 millidard forintos vagyonvesztést realizalt a Tarsasag 2017. év
végére.

Osszefoglal6 a 2018. évi iizleti terv fontosabb elemeirél:

A Térsasdg 90,3 %-ban allami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. A
tulajdonosi jogkoroket a Tarsasag Kozgytilése gyakorolja a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zartkortien miikod6 Részvénytarsasag feltigyeletével.

A Tarsasag 1993-t6] Dunantali Regiondlis Vizmi Rt. néven tobbségi allami tulajdona
részvénytarsasagi formaban miikodik. A 2006. év IV. Gazdasagi tarsasdgokrol szol6
torvény alapjan 2006. mércius 13-t6l kezd6d6en Dunantili Regiondlis Vizmi
Zartkortien Mtikodd Részvénytarsasdg (DRV Zrt.) néven folytatja tevékenységét a
vizikozmii-szolgaltatas tertiletén.

A Tarsasag Baranya, Fejér, Somogy, Tolna, Veszprém és Zala megyékben mintegy
378 teleptilés lakosainak, ipari és mezdgazdasagi termelStizemeinek zavartalan
vizellatasat biztositja a kezelésében 1év6 regiondlis, kistérségi és helyi vizmvek,
ipari vizellat6 rendszerek tizemeltetésével. Tarsvallalatok felé is szolgaltat ivovizet,
tobbek kozott Székesfehérvar, Mohécs, Pécs varosok ellatasara.

A Tarsasag emellett mintegy 211 teleptilésen gondoskodik a keletkez6 szennyvizek
elvezetésérdl, szakszer tisztitdsarol, a szennyviziszap artalommentes elhelyezésérol
a helyi jelentéségli és regiondlis szennyvizelvezeté és tisztité rendszerek,
szennyviztisztito telepek miikodtetésével.

A Tarsasag 2018. évi tervezett gazdalkoddsanak kereteit jelent6sen meghatarozzék a
korabbi években bekovetkezett események és azok hatdsai (lakossagi dijcsokkentés
hatdsa, kozmtiad6 bevezetése, vizbazis védelmi szabalyozdsok véltozdsa, MEKH
teltigyeleti dij megjelenése), amelyekre nagysagrendjiiket tekintve 2015. év végéig a
Tarsasag vezetése nem tudott gyors és mér rovidtdvon eredményre vezetd
eszkozokkel reagalni. A korabbi években fontos feladat volt a Tarsasag
likviditdsanak helyredllitasa, a miikodés stabilizalasa, az optimélis mtiszaki szervezet
kialakitdsa. Fontos megemliteni, hogy a Tarsasag 2018. évi Uzleti Terve a jelenlegi
miikodési tertiletet figyelembe véve készilt el, melynek évkozi moédositasa
sziikségessé valhat egy esetleges, nagyobb volument integracié kovetkeztében.

A 2018-as tizleti évben az eddig megtett lépések kovetkeztében a Térsasag a
rovidtava célokkal szemben mar a hosszabbtavi miikodésre tud koncentrdlni. A
Téarsasdg menedzsmentje olyan irdnyvonalakat hatarozott meg ez elkovetkezendé
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évekre vonatkozoan, melyek a felel¢s és eredményes gazdalkodas fenntartasa mellett
el6segitik a felhaszndlok és a munkatarsak elégedettségének novelését, tovabba
tdmogatja egy olyan szervezet kialakitasdt, amely rugalmasan alkalmazkodik a
kornyezeti valtozasokhoz, tulajdonosi elvardsokhoz. Az egyes fejlesztési elemek
kozos célja, hogy a kozszolgaltatasi idészak végére (2024-re) a Tarsasag miikodését
onélléan, tulajdonosi beavatkozas nélkiil tudja zavartalanul biztositani.

A hatékonysag javitdsanak 2018. tizleti évben a legfontosabb eleme a tulajdonosi
elvarasoknak megfelel¢ {igyviteli folyamat egységesités, amely a regiondlis
vizmiivek  vonatkozdsaban egységes eljarasrendet, Osszehasonlithatésagot
eredményez. A kozponti elénydk mellett ugyanakkor tarsasagi szinten ez jelentds
tobbletkoltséggel és funkcidvesztésekkel jar, amelyek a tervezett gazdalkodasi
adatokra negativan hatnak. A KOMP2 projekttel Osszefliggésben a Gazdasagi
teriileten létszam racionalizalasi intézkedésekre is sor keriil, mivel az ehhez a
tertilethez kapcsolod6é egyes tevékenységek kiszervezésre kertilnek, mely
szolgaltatast a Nemzeti Uzleti Szolgéltato Zrt. biztositja a Tarsasdg szamara.

A létszam-racionalizalasi intézkedések mellett a Vallalat a bérek tovabbi rendezését
is végrehajtja. Korméanyzati dontés alapjan emelkedik a minimélbér, a garantalt
bérminimum, valamint a piaci bérfelzarkéztatas is megtorténik. A Korméany dontése
értelmében a DRV Zrt. személyi jellegli raforditasait 2018. évben tobb mint
egymillidrd forinttal tudta novelni, mellyel biztosithaté a minéségi munkaerd, amely
az ellatasbiztonsag alapfeltétele.

2018. évben a kiils6 hatdsok miatt jelent6sen, 2 447 milli6 forinttal né a
Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti ellentételezés igényelt Osszege, mely igy 3 883
milli6 forint Osszegben lett tervezve. Jol lathatd, hogy a csokkenés jelentSs része
harom, a Tarsasag hataskorén kiviil allo tételnek koszonhets: a kormanyzati dontés
altal végrehajtott bérfejlesztés, a kiszervezett tevékenységek ellatasaért a NUSZ Zrt.
részére fizetend6 szolgaltatasi dijak és jarulékos koltségek tobblete, valamint a
villamos energia koltségek novekedése. Emellett megjelenik az arbevétel csokkenés
hatdsa, mely esetében a 2017. évben bekovetkez6 rendkiviili események (tomeges
mérd elfagyas, a megszokottndl melegebb nyari idéjaras kovetkeztében elért
tobbletbevétel) hatdsa természetes moédon nem keriilhetett figyelembevételre az
Uzleti Tervben.

Az eredményszamok mellett fontos megjegyezni, hogy a visszapétlasi kotelezettség
al6li mentesség kovetkeztében a kozmiivagyon értéke a jovahagyott beruhdzasi keret
mértékétsl fiigg. Ez az allami vagyonnal torténé gazdalkodds esetében azt
eredményezi, hogy a tervezett beruhazasok teljestilése esetében is a 6,2 millidrd
forintos, vagyonértékelésen alapuld, éves kozmti amortizaciét figyelembe véve az
allami vagyonban 4,6 millidrd forintos vagyonvesztés varhaté a 2018. évben az
engedélyezett beruhazasi tételek mellett.

A DRV Zrt. Uzleti terve ellendramt tervezési modszerrel késziil, mely soran
els6korben Kkittizésre keriilnek a f6bb célok mentén a Térsasagi szintli elvarasok,
meghatarozédnak a sarokszdmok, majd az egyes szervezeti egységek ezekbdl vezetik
le a megval6sitasi lehet6ségek mérlegelésével a részcélokat és részterveket.
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A tervezés soran figyelembevételre kertiiltek a véllalat makro-, és mikrokornyezeti
varakozasain, feltételezésein alapuld, az egyes koltségtételekhez rendelhet6 naturalis
valtozok. A Tarsasag a 2018. évi tervezés soran nagy hangsulyt fektetett arra, hogy az
egyes tevékenységekre jellemz6 koltségokozok képezzék a tervek alapjat, valtozasaik
nyomon kovethetéek legyenek.

A tervezett eredmény agazatok kozotti felosztdsara a Tarsasdg onkoltség-szamitasi
szabalyzatdban meghatarozottak, illetve a szamviteli szétvélasztas elvei alapjan
kertilt sor.

A Tarsasag olyan makrogazdasagi tendencidkat, varakozasokat vett figyelembe,
melyek a szervezet miikodési koltségeire meghataroz6 befolydssal birnak. Ezek
koziil kiemelt fontossagti a Tarsasag inflaciés varakozasa, mely 2018. évre 3,0 %,
valamint a maginflacié, mely a tervévre az MNB el6rejelzése alapjan 2,5 %-ra
varhato.

A Tarsasag a 2018. tizleti évre Osszességében - atlagos szezoni id&jaras és az utébbi
években tapasztalhaté er6sod6é vendégforgalom feltételezésével élve, a lakossagi
dijesokkenés, valamint a varhaté gazdasagi novekedés kedvezé hatasainak egytiittes
tigyelembevételével - értékesitett ivoviz tekintetében 3,95 %-os csokkenéssel,
elvezetett szennyviz tekintetében 1,85 %-os mennyiségi csokkenéssel szamol.

Az értékesitési arbevétel tervezésekor a Tarsasag - a hatalyos torvényi rendelkezések
értelmében - alaptevékenységei esetében dijvaltozdssal nem szamolt.

A Tarsasag 2018. évben érvényben 1év6é hitelszerz6dése 2 millidrd forint
foly6szdmlahitel igénybevételére nyujt lehetSséget.

A DRV Zrt. f6bb gazdalkodasi tervadatai a kovetkezok:

- Bevételek: 33.076.839 eFt
- Raforditasok: 33.025.067 eFt
- Uzleti eredmény: 51.772 eFt
- Uzleti eredmény koltségtérités, tamogatas nélkiil: - 5.566.336 eFt
- Pénziigyi eredmény: -17.858 eFt
- Adozas el6tti eredmény: 33.914 eFt
- Adozott eredmény: 3.999 eFt

Bakony és Balaton Térségi Turisztikai Nonprofit Kft.

Alakulas id6pontja: 2011. 4prilis 13.

Tulajdonosi szerkezet:
- Veszprémi Turisztikai K6zhaszntt Nonprofit Kft.: 23,34%
- Egyéb kisebb részesedésti szervezetek (lasd cégkivonat)
- Tapolca Varos Onkormanyzata: 6,25%

Onkorményzati részesedés értéke: 181.250 HUF
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Jegyzett t6ke: 3.000.000 HUF

Székhely: 8200 Veszprém, Ovaéros tér 2.

Ugyvezets: Sigmond Eszter

Feliigyel6bizottsagi tagok: Neubauer Sdandorné, Tébel Janos, Lévai Jozsef
Fétevékenység: 7021 '08 PR, kommunikécio

Osszefoglalé a 2017. évi iizleti jelentés és a 2018. évi iizleti terv fontosabb
elemeir6l:

A Tarsasag alapvet6 feladata az altala lehatarolt foldrajzi tertileten térségi turisztikai
desztindciomenedzsment ellatasa: a desztinacié belfoldi piacra vitele, marketing
feladatainak ellatdsa, a szervezethez kozvetlentil vagy kozvetetten kapcsol6do
turisztikai szerepl6k kinalatanak, szolgéltatdsainak Osszehangoldsa, szakmai
tdmogatas biztositdsa, vendégéjszakak, vendégek, latogatok szdméanak novelése.
Emellett a helyi szervezetek munkéjanak 6sszehangoldsa, védsarokon val6é kozos
megjelenés biztositdsa.

A Tarsasag jovoképe és kozos értékrendje a kovetkezo:

A Bakony és Balaton térség 2019-re a magyar lakossag ismert és kedvelt turisztikai
céltertiletévé, a kiilfoldi piacokon a Balaton térséghez szorosan illeszkedd, azonban
egyedi kindlattal rendelkez6, 6nall6 desztinaciéva vélik. Hatdron atnyalé kapcsolatai
erfsitésével és minbségi termékkindlatdval hozzdjarul a magyar turizmus
elismertségének javitdsahoz.

A Tarsasag hossza tava célja a Bakony és Balaton térség turisztikai adottsagaira
alapozva tamogatni a desztindci6 fenntarthaté fejlédését, elGsegiteni az
idegenforgalombdl szarmazé bevételek novekedését, igy kozvetett modon a
tulajdonosok bevételeinek novekedését, valamint ennek hatasaként munkahelyek
teremtéseét.

A Tarsasag rovid tdva célja a megvalositott projektek fenntartdsi idészakra
vonatkoz6é  kotelezettségeinek  betartdsa, a  pélydzatokon megval6sitott
jovedelemtermel$ projektrészek bevételének novelése, valamint a szervezet szdmara
relevans, Gj palyazati felhivasokra projekt benyujtasa. Ezen tal a desztinédcié piaci
jelenlétének erdsitése, tamaszkodva a kialakitott maérkastratégiara, arculatra;
forrasaihoz mérten belfoldi és kiilfoldi marketing kampanyok lebonyolitasa; 4j
csomagajanlatok kidolgozédsa; értékesités. Fontos és kiemelt feladata tovabba a
tarsasag bevételeinek novelése, szolgaltatasok bovitése.

2018. évben tovabbi eszkdz beszerzése nem tervezett, az iroda miikodését alapvetSen
biztositja a kordbbi években beszerzett és felqjitott eszkdzpark.

A Tarsasag 4 f6 munkavallalét foglalkoztat: 1 f6 turisztikai menedzser, 2 f6
projektasszisztens, 1 {6 tigyvezets. A Tarsasdg tigyvezetSje koordinadlja a szervezet
operativ munkajat, miikodését, és beszamol a tulajdonosi jogokat gyakorlo
Taggytlésnek. Feladata a projektek el6készitésén tal a Tarsasag képviselete, a
koltségvetés feltigyelete, munkaltatodi jogok gyakorldsa, munkaterv betartasa.

17



A Tarsasag f6bb bevételei: a tulajdonosokkal fenndll6 szerzédések szerinti
szolgaltatasi dijak, egytuttm(ikodé partnerek és eseti és/vagy egyedi megrendelések
szolgéltatasi dijai, rendezvények bevételei palyazati bevételek, kerékparkolcsonzo
halézat, kartyarendszer, sajat marketingfeltiletek értékesitése. A 2018-as tizleti évben
55.300 eFt 6sszegti bevétellel szdamolnak.

A tulajdonosi elvarasokra figyelemmel a Tarsasag 2018. évi tizleti tervének
kialakitasa a takarékos gazdalkodas elveinek teljes korti figyelembevételével tortént.
A Tarsasag feladatait tgy latja el, hogy az tizleti tervben meghatarozott tervek a
leghatékonyabb médon és az elérhet6 legkedvezsbb ar-érték aranyt figyelembe véve
teljestiljenek. A feladatok elldtasdhoz irodai infrastruktarat bérel, a sziikséges
eszkdzoket, szolgaltatdsokat beszerzi, a pélyazatokban vallalt kotelezettségeit
teljesiti.

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A fent bemutatott gazdasagi tarsasagok 2017. évi beszdmoléi és a 2018. évi tizleti
terveinek teljes dokumentacidja a terjedelme miatt elektronikus formatumban kertil
az el6terjesztés mellékleteként kikiildésre, illetve a Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Irodan megtekinthetdk.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, az elGterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca Véros Onkorményzata Képvisel6-testiilete az
onkormanyzati részesedésti gazdasagi tarsasagok 2017. évi
gazdalkodasarol, valamint a 2018. évi tizleti tervekrél szol6
beszdmolot megismerte és elfogadja.

Tapolca, 2018. oktober 16.

Dob6 Zoltan
polgarmester
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