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ELOTERJESZTES

a Képviselo-testtlet 2020. oktober 2-i nyilvanos tlésére

Targy: Tajékoztato a 100 %-o0s 6nkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok 2019. évi gazdalkodasarol, valamint a 2020. évi
aktualizalt iizleti tervekrol

Eléterjeszto: Dobo Zoltan polgarmester

Elokészito: Onkormanyzati és Igazgatasi Iroda
Varga Bélané Kozmiivelddési és intézményi referens

Megtargyalja: Ugyrendi Bizottsag
Gazdasagi Bizottsag
Human Bizottsag
Turisztikai és Varosfejlesztési Bizottsag

Meghivandok: Boda Zsuzsanna iigyvezeté — BIOFUNA Kft.
Rédli Karoly iigyvezetd —  Tapolca Kft.
Gaspar Andras tigyvezet6 — Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.
Parapatics Tamas ligyvezeté — Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
Gaspar Andras ugyvezet6 — Cselle-Haz Kft.
Mez6ssy Tamas tigyvezeté — Tapolcai Diak-, és Kozétkeztetd Kft.
Toreky Laszlo tigyvezeté — Tapolcai Média Kft.

TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

A Magyar Kozlony 2020. évi 82. szamaban megjelent Gazdasagvedelmi Akcidterv keretében
a koronavirus-jarvany gazdasagi hatdsainak mérséklése érdekében sziikséges addzasi
konnyitésekrol szolo 140/2020. (IV. 21.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése alapjan a
szamvitelrol szolo 2000. évi C. torvény szerinti beszamolokra (ideértve a torvény
felhatalmazdsa alapjan kiadott sajatos szamviteli szabalyokat tartalmazo
korméanyrendeletek szerinti beszamoldkat is) vonatkozd beszdmold készitési,
nyilvanossagra hozatali, letétbehelyezési és kozzétételi, tovabba benyudjtasi (leadasi,
megkiildési) hataridék — amennyiben azok e rendelet hatélybalépésének napja és 2020.
szeptember 30. kozott esedékesek — 2020. szeptember 30-ig meghosszabbodnak, azzal,
hogy ezen beszamolodkra épiild tovabbi szamviteli kotelezettségek hatdridejét ettdl a naptol
kell szamitani.

Tapolca Varos Onkormanyzata kizarélagos tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok vezetdi
elkészitették a 2019. évre vonatkoz6 éves beszamolodjukat, a beszamol6k megtargyalasara és
az alapitoi hatarozatok meghozatalara a koronavirus veszélyhelyzetre valo tekintettel 2020.
augusztus 25-én és 26-an megtartott alapitdi tléseken kertlt sor.

Az alapitdéi tléseket megel6z6en a gazdasdgi tarsasdgok a feliigyelObizottsagi Uléseket
megtartottak, a feliigyel6bizottsagi jelentéseket, a beszamoldkkal egyitt, a tulajdonos részére
benyujtottak.

A 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
2019. évi mérlegeinek legfobb adatai
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(adatok ezer forintban)

Cégnév Mérleg- Sajat | Jegyzett | Eredmény- | Kotelezett-
foosszeg toke toke tartalék ségek
BIOFUNA KFT. 62 141 41 906 5000 35741 11 436
TAPOLCA KFT. 77 354 19 806 13000 5780 25 691
TAPOLCAI ) 11740
VAROSGAZDALKODASI 79 917 132 | 280440 104418 145518
KFT.
TAPOLCAI
VAROSFEJLESZTESI 100652 | 19424 3000 13 679 2884
KFT.
CSELLE-HAZ KFT. 48 766 12 159 12 000 -1594 7127
TAPOLCAI DIAK-, ES
KOZETKEZTETO KET. 74 643 39 340 10 000 22 662 21 446
TAPOLCAI MEDIA KFT. 4 315 826 3 000 -7626 3483
A 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
2019. évi eredménykimutatasainak legfébb adatai
(adatok ezer forintban)
Ertékesités . . | Személyi Adozas )
Cégnév netts f;‘%ﬁ%’;gg;j jellegii elétti eﬁ%ﬁggy
arbevétele raforditasok | eredmény
BIOFUNA KFT. 45 186 26 042 13 685 1474 1165
TAPOLCA KFT. 154 668 148980 133814 1033 1017
TAPOLCAI
VAROSGAZDALKODASI | 559 468 509 806 184 871 72 954 70 541
KFT.
TAPOLCAI
VAROSFEJLESZTESI 11 002 6 523 10 709 822 748
KFT.
CSELLE-HAZ KFT. 12 811 24 775 58 643 1862 1753
TAPOLCAI DIAK-, ES
KOZETKEZTETO KET. 330575 197 251 116 453 6 338 5689
TAPOLCAI MEDIA KFT. 6570 24 444 4 604 1399 1334

A kizarolagosan onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok gazdalkodasardl az alabbi
szempontok szerint allitottuk dssze a tajékoztatot:
1. Térsasag rovid bemutatasa
2. Foglalkoztatottsagi adatok
3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek széveges bemutatasa
4. 2020. évre vonatkoz6 aktualizalt Gizleti tervben szereplé valtozadsok bemutatasa

A hatarozati

javaslatok,

a korabbi

gyakorlattol __eltérden,

gazdasagi

tarsasagonként kilon-kilon keriiltek megfogalmazasra,

javaslom, hogy

meghozataluk is e médon torténjen.




. BIOFUNA KFT.

1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 1995. december 20.
Jegyzett toke: 5.000.e Ft
Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2.

Telephely: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major
Ugyvezetd: Boda Zsuzsanna
Feliigyel6bizottsag tagjai: Kiss Nandor, Peszleg Gyula, R6zsa Rajmond
Fétevékenység (Tedor *08): 3821 08 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

2. Foglalkoztatottsagi adatok

T Teljes o Részmunkaidés ulleminylos Munkavallalok .Szem?,lyl
Jelentésteteli | munkaidés nem L jellegii
a1 foglalkoztatottak . szama 6sszesen | * "
idoszak foglalkoztatottak szAma (f6) tartozok (6) raforditasok

szama (f6) szama (f6) (eFt)

2016.12.31. 3 3 - 6 14 781
2017.12.31. 3 3 - 6 14 945
2018.12.31. 3 2 - 5 14 422
2019.12.31. 3 2 - 5 13 685

3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A Biofuna Kft. a 2019. évi beszamolojahoz kapcsoldddan készitett tzleti jelentést, mely az
eldterjesztés mellékletében megtalalhato.

A tarsasdg alaptevékenysége a szennyviziszap komposztalasa, valamint a keletkezett
komposzt értékesitése. 1ly modon Tapolca térségének ,folyékony hulladéka” nem csak
kezelésre, hanem Ujrahasznositasra és értékesitésre is kerll, a mezégazdasagi termelésben jo
eredménnyel felhasznalhatd termékkeé valik.

A DRV Zrt-vel hosszt id6tartamra kotott szerzodés biztositja a tarsasag alaptevékenységét. A
szennyviziszap atvétele a Piroscser-majorban létesitett komposztald telepen torténik, négy
kategoridba sorolt viztartalommal. Az adalékanyagok és oltdanyagok meghatarozott
mennyiségben és mindségben torténd hozzaadasat kovetden, gépi erdvel torténd keveréssel
alakul ki a komposzt. Az elballitott, és értékesitésre szant komposztnak a megfelelé mindségi
paraméterekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a szant6foldi termesztésben, szdlében,
gyumaolcsosben, de akar kiskertekben is felhasznalhato legyen.

A térsasdg a muikodéshez sziikséges engedélyekkel 2019-ben is rendelkezett, az eldirt
kornyezetvédelmi szabalyokat betartotta. Kérnyezetvédelmi tdmogatasban 2019-ben sem
részesdlt.

A Biofuna Kft. a 2019-es iizleti évet pozitiv eredménnyel zarta. Az ad6zas el6tti eredmény (1
474 eFt) az el6z6 tzleti évihez (718 eFt) viszonyitva emelkedést mutat.

A beszallitott iszap mennyisége 2019-ben (5307 md), valamivel kevesebb az el6zd évi
mennyisegnél, azonban eléri azt, ami ahhoz szlikséges, hogy a cég gazdasadgosan tudjon
mitkodni. Ezt a kiesett mennyiséget kompenzélta az, hogy 2019-ben kismértékben emelni
tudtak az atvételi dijon. A sajat toke emelkedése a jegyzett tokéhez viszonyitva tovabb
folytatédott. A pénzlgyi tervhez képest az arbevétel kozel 8%-kal csokkent. Ez a
komposztértékesités, valamint a bérmunka- igény nagymértékii csokkenésének tudhatd be. A
koltségek 8%-kal maradtak el a tervezettdl, mely a fentick hozadéka. Az Gsszes arbevétel
83%-at az iszap atvétele adta, aminek mértéke megegyezik a tervezettel.



A komposzt értékesitésebol szarmazo bevétel dontd részben még mindig az EImolight Bt.-16/
szarmazik. A Bt. évek ota alapanyagként haszndlja oltéanyag termékiik eléallitisihoz a
komposztot. Miutan az utdbbi években visszaesés kovetkezett be az oltdanyag
értékesitésiikben, az altaluk vasarolt komposzt mennyiség is csokkent. Az egyéb terileten
torténd értékesitésiik lehetéségét jelentosen befolyasolta a 2019. év elsé felében ,,kipattant”
iszapbotrany.

Tobb potencialis gazdalkodod Iépett vissza vasarlasi szandékatdl ennek hatasara. Ugyanakkor
orvendetes, hogy vevoéik koréhez csatlakozott egy, a kornyéken gazdalkodo vallalkozo.

A partnercég gazdalkodasaval szoros 6sszefliggésben van az altaluk igenyelt bérmunka,
melybdl szarmazo arbevétel 14%-kal csokkent az el6z6 évhez viszonyitva.

A szennyviziszaphoz hozzaadott adalékanyagok és oltdanyagok beszerzési koltsége 20,6 %o-
kal nagyobb volt a tervezettnél. Ennek legfobb oka az anyagok beszerzési dranak novekedése

volt. A tobbi fobb koltségtétel kismértékben a tervezett alatt maradt.

A bevételek és koltségek alakulasa a 2018-as és 2019-es izleti években:

2018. 2018. 2019. terv 2019. tény | Megvaldsulas

terv tény (e Ft) (eFt) az el6zo

(eFt) (eFt) évhez

viszonyitva

Arbevétel 50 500 45 363 50 500 46 424 102,3%
Koltségek 49 000 44 645 49 000 44 950 100,7%
adozés e. 1500 718 1500 1474 205,2%
eredmény

A 2019-es Uzleti év soran a Biofuna Kft. tevékenységi kdrében lényeges valtozas nem tortént.
A tarsasag egyéb beruhazast nem valdsitott meg, a jovében is a kiegyensulyozott miikodés
biztositasara torekszik.

4. 2020. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szerepld valtozasok bemutatasa

I. Vallalkozés adatai: nincs valtozas

Il. Tervezett tevékenyseg ismertetése — vezet6i 6sszefoglalo: nincs valtozas

I11. Miikodési terv:
A Dunantuli Regionalis Vizmiivel, a tapolcai szennyviztelep stiritett iszapjara
kotott hosszu tava szerz0dés biztositja a Biofuna Kft. alaptevékenységét, mely
kiegésziil a DRV altal kiirt palyazatot elnyeré Vértes és Vidéke Kft altal
beszallitott iszappal. A marketingstratégia elsddleges cé€lja a stabil, Oonerds
gazdalkodas megtartasa, a koltségek lehetdség szerinti optimalizalasa mellett.
A jovében nagyobb hangsulyt kivannak fektetni a telephelyen mukodo
partnercég mellett a kdrnyezd, elsdsorban szant6foldi gazdalkodast folytatd
vallalkozasok, valamint 0j felhasznalok megkeresesere.

IV. Vezetdség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénziigyi terv:
A Tarsasag az eldzetes lizleti tervben foglaltakhoz képest némileg nagyobb
arbevétel elérését célozta meg, ezzel 6sszhangban a koltségeket is nagyobb
osszegben tervezte. Osszeségében 47 700 eFt arbevétellel és 46 200 eFt
koltséggel kalkulalnak.
Komposztértékesitésbol a 2019. évihez képest kismértékii emelést terveznek.
Nagyobb hangsulyt kivannak fektetni a reklamra, valamint termékik
megismertetésére a kornyékbeli gazdalkoddkkal.
Bérmunkabol kisebb bevétel novekedéssel kalkulalnak. A telephelyen mikodo
partnercég elérejelzése szerint igényiik kisebb novekedésével szdmolhatnak.
A bér- és jarulékkoltsegeket kissé magasabbra tervezték a bérek emelkedésével
szamolva.



Az egyéb Kkoltségek meghatarozasat tobb tényezé befolyasolja. A cég
miikddéséhez alapvetden kapcsolodd hatdsagi engedélyek 0Osszegét csak
becsulni tudjdk. 2020-ban a munkagép kanalmérlegét hitelesitik, valamint a
vizjogi engedélyt Gjitjak meg. Az arbevétel tervezett mértékii realizalasara és
az ahhoz tartozé koltsegtakarékos gazdalkodasra torekednek.

1. TAPOLCA KFT.

1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 2002. prilis 1.

Jegyzett toke: 13.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, F6 tér 1.

Telephelyek:
Csermak Jozsef Rendezvenycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 7.;
Csobanc Mtivelddési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.;
Dobo Lakotelep Koézosségi Haz: 8300 Tapolca, 4511/1 hrsz.;

Honvéd sportpalya: 8300 Tapolca, Keszthelyi Gt 1896 hrsz.;

Kazinczy téri sportpalya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442 hrsz.;
Kiils6é miihely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 1. fsz. 1.;

Mozi, Telehaz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, F6 tér 1.;

Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 51 hrsz. (Malom-té part);
Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. u. 2503 hrsz.;
Rutinpalya: 8300 Tapolca, Siimegi ut 1936 hrsz.;
Sporttelep — Sport- és Szabadidé Centrum: 8300 Tapolca, Siimegi ut 40.;
Sport- és Turistaszallo: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 10.;
Tamasi Aron Miivel6édési Kézpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.;
F6 téri nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 865/2 hrsz.;

Tourinform Iroda: 8300 Tapolca, F6 tér 17.

Ugyvezeté: Rédli Karoly
Feliigyel6bizottsag tagjai: Toreky Attila, Minorics Tamas, Szabo Sandor

Fétevékenység (Tedor ’08): 6820 ’08 Sajat tulajdonu,

uzemeltetése
A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett, a konyvvizsgaldi jelentés az elterjesztés mellékletét

képezi.

2. Foglalkoztatottsagi adatok

bérelt ingatlan bérbeadasa,

TR Vel . 1 Részmunkaidés AL BT Munkavallalok .Szem(ilyl
Jelentéstételi | munkaidés foglalkoztatottak nem s74ma dsszesen jellegii
iddszak foglalkoztatottak - » tartozok " raforditasok

szama (f6) () )| Y (eFt)
2016.12.31. 35 5 2 42 92 436
2017.12.31. 33 5 3 41 100 884
2018.12.31. 32 6 3 38 115995
2019.12.31. 37 6 3 42 133 814

3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A tarsasag feladata:
- az onkormanyzat tulajdonaban levé meghatarozott egységek, ingatlanok mikodtetése,
Uzemeltetése, hasznositasa;

- Onkormanyzati,

varosi

szervezeése.

események,

unnepségek,

rendezvények

lebonyolitasa,




A feladatellatas meghataroz6 eleme a szolgaltatas, mely érvényes az ingatlanok miikodtetése,
a rendezvények kiszolgalasa és szervezése vonatkozasaban is. A kordbbi évek gyakorlatanak
megfeleléen, 2019-ben is, a tulajdonosi dontés alapjan meghatérozott tevékenysegek ellatasa
folytatddott, a tevékenységi korok tekintetében tovabbi bovités, valtozas nem tortént.

A tarsasag a 2019-es Uzleti évet pozitiv eredménnyel zarta. Az adozas elétti eredmény (1033
eFt) tobb mint 50%-kal csokkent az ¢l6z6 tizleti évhez (2.491 eFt) képest. A Kft.
értékesitésbdl szarmazo arbevétele a targyévben (154 668 eFt) 7 604 eFt-tal tobb, mint az
el6z6 tizleti évben. A tarsasag egyéb bevétele 156 589 eFt.

Az anyagjellegli és a személyi jellegii raforditasok esetében novekedés figyelheté meg az
el6z6 tizleti évhez képest. A tarsasag az ¢léz6 évhez képest 998 eFt-tal nagyobb
értékcsokkenést irt le. Egyéb raforditasai 20 384 eFt- tal novekedtek.

A tarsasag milkodése a 2019-es Uzleti évben kiegyensulyozott és stabil volt, likviditasi
problémak nem mertltek fel.

4. 2020. évre vonatkozo6 aktualizalt iizleti tervben szereplo valtozasok bemutatasa

I. Vallalkozés adatai: nincs valtozas
I. Tervezett tevékenység ismertetése — vezetdi dsszefoglalod:
A 2020-ra vonatkozd Uzleti terv aktualizaldsa a jarvanyigyi helyzet miatt elrendelt
tulajdonosi és tarsasagi intézkedések figyelembevételével késziilt el. A jarvanyhelyzet azonnali
és korabban nem tapasztalt intézkedéseket kovetelt:
- 2020. évi Expo rendezvényt a kezdés eldtt 72 oraval le kellett mondani,
- aBelvarosi Kozosségi Hazat be kellett zarni, a mozi bevételei szlineteltek,
- 2020. mércius 14-ével ,,ledlltak” a sportbajnoksagok és a sportszolgaltatasok,
- amarcius 15-i rendezvények elmaradtak,
- 2020. marcius 16-aval bezartak a mtivel6dési egységek, majd
- marcius 19-ével bezart a piac is, ezzel egyltt az irodabérlemények kivételével
(havi 241 000 Ft) megsziintek a tarsasag sajat bevételei.
- A probaidés dolgozdk és 3 f6 munkatars munkaviszonyat marcius végéig
megszintették, a dolgozok szabadsagot vettek Ki,
2020. marcius végi dolgozolétszam: 36 6.
1. Mikodési terv:
A tulajdonossal folytatott eldzetes egyeztetések sordn megfogalmazodott az év hatralevo
részére vonatkozo altalanos célu tdmogatasi 6sszeg. A terv ezzel szdmol. Ennek hatélya - az
augusztus vegével lejaré megallapodas utan — szeptember elsejével indul és az év végeig tart.
A feltételezés tovabbra is az, hogy a jarvanyhelyzet elmultaval szolgaltatasaikat biztositani
tudjdk ¢és a fokozatosan jelentkezé (emelkedd) igényeket ki tudjak elégiteni. A terv
szolgaltatasi dijakban (egyeztetett) emelésekkel szamol, a bevételek folyamatos emelkedése
mellett a szeptember-december hdnapban a 2019. év hasonld idészaki bevételeinek
megismétlddésével kalkulal.
Az év hatralevl részében megvalaszolasra varnak azon alapveté kérdések, hogy mi lesz a
varosi rendezvényekkel, hogyan tervezi a tulajdonos az év végi rendezvényeket, programokat.
Az elokésziiletek tobb honapot is igénybe vehetnek, ezért (mérlegelve a kornyezeti
feltételeket) alapos megfontolast, egyeztetéseket igényel e kérdések megvalaszolasa. A
tarsasdg, rendezvények szervezésében jartassaggal és szakmaisaggal biré alkalmazotti
allomanya tovébbra is foglalkoztatotti statuszban van, tehat ezek a feladatok igény esetén
kezelhetoek. Ugyanakkor a rendezvények eldkészitésének, lebonyolitasanak miiszaki,
technikai vonatkozasait szervezd, de legféképpen végrehajtd allomany az elmult idészakban
megvaltozott. Az e teriileten tevékenykedd partneri kor jelentésen atalakult, részben
felszdmolta vallalkozasa ilyen irany( tevékenységét.
A tervek szerint két egyseguket érinti — palyazati forrasbhol — felQjitas- jellegii beruhazas.
Az 6nkormanyzat, mint beruhazo, a Csobanc Mivel6dési Haz feltjitasat, a tarsasdg pedig a
Belvarosi Kozosségi Haz (mozi) megujulasat szervezi és késziti el6. A Mivel6édési Hazzal




kapcsolatos folyamatok a kdzbeszerzés kiirasa elétt vannak, a mozi feltjitasaval kapcsolatos
folyamatok pedig a ,,szerz6déskotés alatt”.

A feladatellatas és a tarsasagi mikodés elemei meghatarozzak f6 partnereik és beszallitdik
korét. Veluk, a jarvanyhelyzet kialakulasakor (kozmiiszolgaltatok kivételével) kapcsolatba
Iéptek, akik szolgéltatasaikat felfuggesztették. E szolgéltatasokat ujra kellett inditani. Az
ingatlanok tizemeltetése soran jelentkez6, pl. miszaki feladatellatas, hibaelharitas (sajat
alloméanyld szakemberek hianydban) is indokolja és rendszeressé teszi kiils6 partner
(szakszerviz, szakemberek) bevonasat a mindennapos feladatellatasba.

A tarsasagi miszaki feladatok szervezése, Osszefogasa szilikségessé teszi egy (lehetbleg
Uzemeltetésben jartas) szakember foglalkoztatasat.

Beszerzéseket, forrashidny miatt, csak az alapvetéen sziikséges anyagokra és feladatokra
terveznek.

IV.  Vezetdség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénzigyi terv:

Az év induldsdhoz az atmeneti gazdalkodas részeként, a 2020. évi altalanos céla miikodési
tdmogatas terhére 30.000 eFt, az év eleji rendezvények szervezéséhez a 2020. évi megbizasi
dij terhére 5.000 eFt eldleget utalt a tarsasagnak Tapolca Varos Onkormanyzata. (a
Képviselo-testllet februari koltségvetes elfogadasaval, ezekkel tényként tervezett) Marcius
11-i allapot szerint pénzeszkozeik 21.158 eFt, koveteléseik 2.662 eFt, tartozasuk 12.896 eFt
volt, egyenlegik (szabad forras) 10.924 eFt.

Az ezt koveté napokban teljesitették a februari bérek utan fizetendd jarulék- befizetési
kotelezettséguket (3.544 eFt).

Aprilis elején megtortént a marciusi bérek kifizetése (5.944 eFt), az 6sszeg alig valtozott, hisz
sok volt a marciusban kivett szabadsagok szama, ami prilisban még tovabb folytatodott), az
érvénybe léptetett jarulékkedvezmények miatt a marciusi bérek utan fizetend6 jarulék 1.337
eFt-ra mérsékl6dott. (az emlitett harom tétel 03.11-e utan valt esedékessé, tehat nem része a
Kimutatasnak)

Aprilis végéig a tartozasok atcsoportositasaval és a szabad forrasok felhasznalasaval, a
tulajdonos altal biztositott el6legeken feliil, a miikodést tovabbi 7.881 eFt, a rendezvényeket
4111 eFt 0Osszeggel finansziroztdk (az ezekrdl szOlo tételes, bizonylatolt elszamolas
tulajdonosndl van). 2020. aprilis végére beveteleik szinte teljes elapadasa miatt,
pénzeszkdzeik 1ényegében elfogytak.

A tulajdonos 6nkormanyzat a megkotott tamogatasi szerzodéssel (2020. majus 8-an, 31.125
eFt) forrast biztositott a csokkentett munkaidd szerinti foglalkoztatdshoz, a minimalis
miikodés koltségeihez. A Tarsasdag 32 fovel csatlakozott a munkahelyek megorzését segito,
bértdmogatast biztosité (2020. majus 11-t61 harom honap) kormanyzati palydzathoz.

Az elmult két-harom honapban, a veszélyhelyzet rendelkezéseire €s visszavonasara is
tekintettel, fokozatosan ujrainditottdk szolgéltatisaikat. A Varosi Piac ,kiils6” része a
palantaszezonhoz igazodva, a fedett részek a korlatozé szabalyozas szerint nyitottak és
mitkodtek aprilis masodik felétél. A szabadtéri Sporttelep részegységeinek latogatottsaga
novekedett, a fedett részek, versenysport foglalkozasai majusban indultak. A mozi
irodatechnikai szolgaltatasai juniusban, a vetitések julius elején folytatdédtak. Megnyitott a
Tamasi Aron Miivelédési Kozpont is junius utolsd napjaiban,” Cserméak csarnok” nagy
termében a foglalkozasokra julius elejével nyilt lehetéség. A Sportszalld az els6é vendégeket
janius utolsé napjaiban fogadta, a tavaszi hoénapokat jaliust is érintd visszamondasok
kovették, szerencsére julius 20-atol megindultak a tervezett és Gjonnan belépd edzétaborok. A
turistak érkezésével a nyilvanos illemhelyek is megnyitottak, kézben az igazgatasi és
tigyviteli feladatok ellatasaért felelés munkatarsak is egyre tobb feladatot lattak el. A
rendezvényeket tovabbra is korlatozottan szervezhették, a tulajdonos Onkormanyzat
torléstikre, elhalasztasukra vonatkozo dontése érvényben van. Eseti megrendelés érkezik, igy
a nyari LegyOtt zenés esték a To parton, az augusztus 20-i Unnepség (Templom-dombon) és a
varosi Csaladi Nap (Varosi Sporttelep). Bevételeik erésen korlatozottak, de a
visszarendez6dés sok tényez6 altal meghatarozott és hosszu folyamat.
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Az ellatandé feladatok megkdvetelik a rendelkezésre allo 1étszam teljes munkaidds
foglalkoztatasat. Igy tudjak a ,hétnapos” vetitéseket szervezni, a hivatkozott augusztusi
rendezvényeket teljeskortien elékésziteni és lebonyolitani, a F6 téri nyilvanos illemhely nyitva
tartasat a nyari, megnovekedett turistaforgalomhoz igazitani, a Tourinform Iroda latogatoi
forgalmat kezelni, a Sporttelepen beinduld edzések, bajnoki mérkézések kiszolgalasat
megoldani, a ,,Csermak csarnokban” és a Sportszallon az intenziv edz6taboroztatas jelentette
igénybevételt kiszolgalni, keszllni az iskolai idészak indulasaval jelentkez6 feladatokra.
Mindekozben meg kell oldani a folyamatosan jelentkezé igazgatasi, tigyviteli teenddket,
valamint rendezni szolgaltatd partnereikkel a szolgaltatasi egyiittmiikodéseket (karbantartoi
tizemeltet6i, kulturalis és biztonsagtechnikai szolgaltatok stb.).

I1l. TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI KFT.

1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja:  1996. szeptember 2.

Jegyzett toke: 280.440.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9.
Telephelyek:

1. sz. Futéma — 8300 Tapolca, Simegi u. 4.

2. sz. Ftutdmi — 8300 Tapolca, Kazinczy tér
Tartalék Fitomii — 8300 Tapolca, Ady Endre u. 12.
Tajekoztatasi Iroda — 8300 Tapolca, Arany Janos u. 1.
Varosi Strandfiirdé — 8300 Tapolca, Strand u. 1.

Ugyvezetd: Gaspar Andréas
Feliigyel6bizottsag tagjai: Adam Csaba, Kranicz Andras, Vajda Attila, Nagy-Hollosi
Veronika
Tevekenységi kor:
- Téavhdszolgaltatas,
- Onkormanyzati ingatlanok kezelése,
- Fizet6 parkolok Uizemeltetése,
- Strandfiird6 lizemeltetés,
- Helyijaratu autobusz kozlekedes

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett, a konyvvizsgaloi jelentés az eldterjesztés mellékletét
képezi.

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
Teljes Részmunkaidé | Alloméany , Jellegu
s e 1 Munkavallal egyeb
Jelentéstét munkaidés S ba nem 6k szama Kifizetések
eli idészak | foglalkoztatott | foglalkoztatott | tartozok | .. . (s i)
. " . " : . | Osszesen (f6) | bérjarulék
ak szama (f6) | ak szama (f6) | szama (fo) ol
koltségei
(E Ft)
2016.12.31. 29 3 4 35 133 527
2017.12.31. 31 4 4 35 141 085
2018.12.31. 32 4 3 39 161 409
2019.12.31. 33 6 3 39 184 871




3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A Tapolcai Vérosgazdalkodasi Kft. a 2019. évi beszdmoldjahoz kapcsoloddan készitett tizleti
jelentést, mely az eléterjesztés mellékletében megtalalhatd. A szoveges értékelés az egyes
diviziok miikodtetésérdl egységenként is tartalmaz informéciokat.

A térsasag a 2019-es Uzleti évet pozitiv eredménnyel zarta, likviditasi probléma nem volt.
Adozas elotti eredménye 72 954 eFt. Az értékesitésbdl szarmazo bevételek, valamint az egyéb
bevételek nagysaga jelentds mértékben ndvekedett az el6z0 iizleti évhez képest: az értékesités
nettd arbevétele (559 468 eFt) 16 275 eFt-tal tobb, mint 2018. évben volt (534 193 eFt), az
egyeb bevételek dsszege (290 824 eFt) pedig 138 406 eFt-tal haladta meg az ¢l6z6 tizleti
évben elért Osszeget (152 418 eFt), mely elsdsorban a késedelmi kamatnal és az értékvesztés
megszintetésénel jelentkezett. A raforditasok alakulasa tekintetében is ndvekedes figyelhet
meg a 2018-as és a 2019-es iizleti évek vonatkozasaban az anyagjellegii raforditasok Osszege
(509 806 eFt) 73 618 eFt-tal haladta meg a 2018-as Uzleti évben elért 6sszeget (436 188 eFt).
A személyi jellegii raforditasoknal 23 462 eFt dsszegli volt a novekedes. A tarsasag 2019-ben
5421 eFt-tal nagyobb értekcsokkenést szamolt el, mint az el6z6 tizleti évben.

Gazdalkodas

A tarsasag 2019. évi gazdalkodasa soran likviditasi probléma nem volt. Az évet az zleti
tervben eldiranyzott -37.651 eFt-tal szemben 72.954 eFt addzas elétti eredménnyel, 70.541
eFt adozott eredménnyel zartak. Az {izleti tervben a tdvhé diviziora eldiranyzott eredményt
75.722 eFt-tal meghaladték.

— 2010. évben 56.673 eFt 6sszegli tavhddij tartozas maradt egy kft. utan. Az évek ota
h(z6do per a tarsasag szamara eredménnyel zarult, 2019. szeptemberében kifizették a
tOketartozast, tovabba 56.673 eFt kamatot. Ez a két tétel gyakorlatilag rendkivili
bevétel volt, a téke rész a tdvhd, mig a kamat minden divizié eredményét jelentésen
emelte 2019. évben. Részletezve a ,, Tevékenységek értékelése” tabla ,,Kdzponti
igazgatés arbevétel megoszlas” oszlopban lathatok az aranyok.

A Tapolcai Termal Strand tlizemeltetése az iizleti tervben eldiranyzotthoz képest csokkentett
kiadasokkal — a tulajdonos altal nyujtott tamogatast is figyelembe véve — 1.572 eFt-tal
kevesebb veszteséget termelt, azonban a tevékenység tovabbi vesztesége a harom program,
melyre palyazatot nyujtottak be, az értékelés szerint meg is nyerték, azonban a pénz atutalasa
még nem tdrtént meg. A négymillié forint timogatas 2020-ban véarhato.

Beruhazasok

A Kiegészitd mellékletben részletezett szabalyozas miatt a 2017 — 2018. évi adozés elotti
eredménybdl az eredménytartalék terhére lekotott tartalékbol 2019-ben 21.951 eFt-ot
koltottek a tavhdszolgaltatas divizioban beruhazasra. (Flitdmi, hékdzpontok Korszerisitése.)
A 2019. évi nyereségkorlat feletti kiilonbozet, amit 2 éven belll beruhdzésra kell forditani,
65.192 eFt.

A miiszakilag amortizalodott parkold automataik kozil 3.808 eFt értékben kettot lecseréltek.
A helyijarat iizembiztos milkodtetése érdekében a meglévokkel azonos tipust és miiszaki
allapotd harom autdbuszt vasaroltak 7.338 eFt-ért.

Diviziok miikodtetése

Tavhdszolgaltatas:

A tavhoszolgaltatasi tevékenység jogszabalyi kornyezetének datalakitisa folyamatos, a
szankcidk miatt napi odafigyelést igenyel. A II. sz. Flitdémiiben clhelyezett gazmotor 2015.
oktoberétdl gyakorlatilag folyamatosan lizemel, az &ramtermelése soran keletkezett és atadott
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héenergiadt a tarsasdg hasznositja. A termelési mennyiséget a villamosenergia igények
befolyasoljak, igy hotermelése elore nem kiszamithato.

Oktobertdl a tdvhdétamogatas rendszere ismételten valtozott, 0sszességében nem jelentOsen
csokkent.

A felhasznalok dijfizetési készsége hullamzo, igy jelentds a kintlévOség, melynek behajtasa
rutinszeri folyamatban torténik. A korabbi iddszakhoz képest a lakossagi kintlévoségiik
kdzel harommillio forinttal csokkent. Nagy szdmban vannak alacsony jovedelemmel
rendelkez0 lakok, akikkel szemben végrehajtast kell kezdeményezniiik.

Onkormanyzati ingatlanok kezelése:

A hézkezelési tevékenység Kkeretében az oOnkorméanyzati bérlemények (izemeltetését,
karbantartasat, feldjitasat végzik az 6nkormanyzattal kotott megallapodéas alapjan.

A tevékenység végzéséért atalanydijat szamlaznak.

Az dnkormanyzat dontéseit, valamint sajat munkajukat is megkdnnyitend6 sziikséges lenne
egy olyan ingatlankataszter 6sszedllitasa, mely tartalmazza az ingatlanok természetbeni és
miiszaki adatait, allapotat. (Ezt a munkat 2020-ban megrendelték.)

A Dbérleti és kozlizemi dijak szamlazasa kdzvetitett szolgaltatasként torténik, az eredményre
nincs hatassal.

Fizetd parkolok lizemeltetése:

Az automatak miikodése zavartalan volt. A kdvetkezd iddszakban iddszerii lenne négy elavult
automata cseréje. A fizetési fegyelem a korabbi évekhez képest nem valtozott, igy a potdijak
kiszabasa, jénéhany esetben behajtasra adasa rendszeres.

Strandfiird6 iizemeltetés:

A 2019. évi szezonban junius 01-t6l szeptember 02-ig lizemelt a strandfiird6. A nyitast a
géphaz, a medencék takaritasa, feltdltése, a sziikséges vizsgalatok elvégeztetése és engedélyek
beszerzése el6zte meg.

A f6szezon id6jarasa egy-két nap Kivételével strandolasra alkalmas volt, ami megmutatkozott
a latogatottsagon.

A gépészet miikodésében nem volt olyan fennakadds, mely a medencék igénybevételét
akadalyozta volna.

Bérbeadas:
Jelent6s bevételik szarmazott a gazmotor, valamint a Vodafone antenna teriletbérleti dijabol,
tovabba kisebb 0sszeg a tarsasag tulajdonat képezd két lakas bérleti dijabol.

Helyijaratd autobusz tzemeltetés:

Jarmiiveik megfeleld telephelyezése érdekében az ENYKK Zrt-vel kétottek megéllapodast a
Keszthelyi uti telephelyiik igénybevételére. Eszszertiségi okokbol ugyancsak az ENYKK Zrt-
vel végeztetik a kotelez6 szervizeket és jarmii- felllvizsgélatokat. A telephely kozelsége a
Dobo téri végallomashoz azt eredményezi, hogy az autdbuszaik rezsikilométere minimalis. A
buszok tizembiztosak, jaratkimaradasunk nem volt.

Osszességében a tarsasag 2019. évi gazdalkodasa és miikddése eredményes volt.

4. 2020. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szerepld valtozasok bemutatasa
l. Vallalkozas adatai: nincs valtozas

Il. Tervezett tevékenyseg ismertetése — vezetdi dsszefoglald: nincs valtozas

1. Miuikodési terv:

A csatolt Uzleti tervben foglalt feladatok a COVID-19 virus kdvetkeztében az aldbbiak
szerint modosulnak:
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Téavhé ellatis: nem tortént valtozas.

Fizetd parkoldk lizemeltetése: - a fizetd parkolds egy negyedévet nem miikodott; ezen
idoszakra elkiildték az ellendroket, nem vették igénybe a pénzszallitast, igy a koltségeik
némileg csokkentek. A bevételek is jelentésen csokkentek, igy a tervezett eredmény varhatoan
kevesebb, mint felére, 6.174 eFt-ra csokken.

Helyijarat Gzemelés:

A szolgaltatast kozel harom honapon keresztiil, elobb csokkentett izemmddban miikddtették,
majd felfiiggesztették. A gépkocsivezetoket fizetés nélkiili szabadsagra kiildték, a masodik
félévben csokkentett menetrenddel és l1étszammal végzik a feladatot.

Osszességében a létszamleépités, az lizemanyagar valtozésa, a kevesebb szerviz, valamint a
masodik félévre csokkentett menetrend miatti kevesebb {izemanyag felhasznalas jelentésen
ellenstlyozza a bevételkiesest.

Strandiizemeltetés

A strand ez évben nem nyitott ki. Jelentds koltségesokkenést iranyoztak el6 az
aramfelhasznalds, a vegyszerek felhasznaldsanak csokkentésével, a kiilonbozd kotelezd
vizsgalatok jové ¢évre halasztdsaval, négy vizgépész elkiildésével. Az eldiranyzott
bevételkiesés ellenére a tervezett veszteség kozel ugyanannyi, mint az eredeti Gzleti tervben
ugy, hogy az énkormanyzati tamogatas tiz millio forinttal csokken, és a tarsasag altal vallalt 8
millios veszteség sem jelentkezik.

A tarsasdg Uzleti terv szerinti vesztesége a tervezett mintegy 20 millié forinttal szemben
mintegy 12 millio forinttal tébbre varhato.

IV.  Vezetdség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénzigyi terv: A fentiekben jelzetteken kivil nincs 1ényeges valtozas.

IV. TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI KFT.
1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 2008. aprilis 4.

Jegyzett téke: 3.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Telephely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 1.

Ugyvezetd: Parapatics Tamas

Feliigyelébizottsag tagjai: Gelencsér Laszlo, Horvath Szilvia, Bocz Sandorné
Fétevékenység (Tedor *08): 7022 *08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
. , O . jellegii
- Teljes o Részmunkaidé | Allomany Munkavallal izgyé%
Jelentéstét | munkaidds S ba nem 6k szama Kifizetések
eli idészak | foglalkoztatott | foglalkoztatott | tartozok w . D
. . . . . . | 0sszesen (f6) | bérjarulék
ak szama (f6) | ak szama (f6) | szama (f6) ok
koltségei
(e Ft)
2016.12.31. 3 1 2 6 13730
2017.12.31. 3 2 2 7 11 905
2018.12.31. 2 2 0 4 13 159
2019.12.31. 2 1 0 3 10 709
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3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A tarsasdg feladata alapvet6en: palydzatok és forrdsok felkutatdsa, projektek kidolgozasa,
megvalosulasuk elGsegitése; szakmai, lizletviteli tanacsadas az Onkormanyzat gazdasagi
tarsasagainak és intézményeinek; szakmai, Uzletviteli tanacsadas tapolcai sportegyesiletek
részére a Tarsasagi adobol az énkormanyzati tulajdond sport- és szabadidés 1étesitményekben
tervezett fejlesztések vonatkozasaban; egyes intézmények részére projektekhez kapcsoldddan
projektmenedzseri, kommunikacio es nyilvanossag biztositasi, valamint esetenként
szemléletformalasi feladatok ellatdsa, az egyes varosi stratégiai programokban
megfogalmazott varosfejlesztési célok megvalositdsdnak eldsegitése.

A tarsasag a 2019. évi elfogadott iizleti tervének megfeleléen végezte a palyazatok kezelését,
a projektmenedzseri feladatokat, az Gzletviteli tanacsadast az 6nkormanyzati, 6nkormanyzati
intézményi, gazdasagi tarsasagi és egyéb partnerei részére. EIllattak a ,,Folly Arborétum
okoturisztikai attrakciofejlesztése” cimii sajat projekt fenntartasi feladatait, a Szocialis és
Egészséglgyi Alapellatési intézet részére, az ,Egészsegfejlesztéssel Tapolca Kistérség
lakossagaért” cimii projekt 2019. évi fenntartasi iddészakanak projektmenedzseri ¢és
kommunikacids feladatait, valamint a ,,Lelki Egészségfejlesztési Kdzpont létesitése a tapolcai
jarasban” cimi projekt sikeres megvaldsitasdhoz lizletviteli tanacsadast nyuajtottak. Munkajuk
szakszerliségét a ,kedvezményezettet” ellenérz0 szervezetek is elismerték.  Jelentds
jovedelmiik szarmazott a tarsasag tulajdonat képezd szerver és ikerkonténer bérbeadasabal.
Bevételiik jelentds része 2019-ben is Tapolca Varos Onkormanyzatatol szarmazott. A 8 208
eFt 0sszegli tdimogatast személyi jellegh raforditasok kifizetésére forditottak.

A tarsasdg részt vesz a ,KoOzOsségvezérelt telepllésfejlesztési projekt” (CLLD)
megvaldsitasaban, oly modon, hogy a tarsasdg dolgozoja latja el a CLLD
munkaszervezetében az adminisztrativ feladatokat.

A tarsasag masik dolgozéja a TAO és egyéb sporttal kapcsolatos palyazatok sikeres
megvaldsitasaban vett részt.

Jelenleg megvalositas alatt levé sajat projektje nincs a tarsasagnak, de a CLLD
projektkeretében két palyazatot nyujtottak be. Mindkét palydzatot a Helyi Birdldbizottsag
tdmogatasra javasolta. (megvaldsitasuk 2021. évre varhato)

4. 2020. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szereplo valtozasok bemutatasa

I. Vallalkozés adatai: nincs valtozas
Il. Tervezett tevékenyseg ismertetése — vezet6i dsszefoglald: nincs valtozas
I11. Miik6dési terv

Az zleti tervben foglalt feladatok - a jarvanyhelyzet miatt 2020. marcius 17-én kelt
tulajdonosi utasitasnak megfeleléen - az aldbbiak szerint médosulnak:

- Minden, nem a napi milkodést szolgald beruhazast, illetve nem az alapvetd
miikddéshez sziikséges, kotelezettségvallalassal jard szerzédéskotést felfiiggesztettek.

- Az Egészsegfejlesztési Iroda fenntartdsi és projektmenedzsment feladatait ellato,
megbizasi szerzddés keretében foglalkoztatott dolgozd megbizasi szerzddését (k6zos
megegyezéssel) atmenetileg megszintették.

- 2020. januar 1-t61 1 f6 teljes munkaidés és 1 f6 részmunkaidés, Osszesen 2 f0,
munkavallalot alkalmaznak.

- Az eldzetes ilizleti tervhez képest sikeriilt olyan megrendelést/megrendeléseket
elnyerniuk, amely az dnkormanyzati tiamogatas jelent0s csokkenését eredményezte.

IV. Vezetdség €s szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénziigyi terv:

- A fentiekben megfogalmazott intézkedések eredményeként jelentkez6 megtakaritas az
onkormanyzati koltségvetésben atvezetésre kerlt.
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V. CSELLE-HAZ Varosiizemeltetési KFT.

1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 1996. jinius 25.
Jegyzett toke: 12.000.000 Ft
Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2. 3. em. 39.
Ugyvezetd: Parapatics Tamas (2019. aprilis 1-ig)
Varga Jozsef Sandor (2019. aprilis 2-2019. november 20.)
Gaspar Andras (2019. november 20-atol
Feliigyelbizottsag tagjai: Adam Csaba, Kranitz Andras, Dr. Csonka Lészl6

Fotevékenység:

8130 ’08 Zoldterulet-fenntartas (2019. aprilis 2-t6l)

2. Foglalkoztatottsagi adatok

7022 *08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas (2019. aprilis 1-ig)

Bérek,
Teljes Részmunka- személyi
Jelentés munkaidés idés foelalkoz- Alloméanyba Munkavallalok | jellegii egyéb
tételi foglalkozta- tato ttaﬁ szama | MM tartozok | szama o6sszesen | kifizetések,
iddszak tottak szdma | _, szama (f6) (f6) bérjarulékok
" (fo) et
(fo) koltségei
(e Ft)
2016.12.31. - - 2 2 473
2017.12.31. - - 2 2 625
2018.12.31. - - 1 1 614
2019.12.31. 26 0 0 26 58 643

3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A Cselle-Héaz Kft. 2019. évi gazdalkodasa soran likvidit&si probléma nem volt, az évet az
lizleti tervben meghatarozottak alapjan teljesitette. A tarsasag alapvetden kotelezd
onkorményzati kozfeladatokat lat el, a tevékenység ellatasaval kapcsolatos koltségeket
Tapolca Varos Onkormanyzata finanszirozza. Az onkormanyzat koltségvetésében 2019.
évben 96 673 eFt kerilt elfogadasra e célra. A tarsasag 2019. évben beruhdzast nem hajtott
végre.

Munkacsoportok és az altaluk ellatott feladatok:

Parkfenntarto és kertészeti munkacsoport:
e zOldterliletek kezelése es fenntartdsa, parkfenntartas, kiltertleti 6nkormanyzati
tertiletek fenntartasa
e ndvénybeszerzés, telepités, potlas
e novényapolasi és ndvenyvédelmi feladatok
o Allategészségligyi feladatok (elhullott allatok begytijtése a varos kozteriiletein)
Koztisztasagi munkacsoport:
e Kkozteriileti kommunalis hulladékgytijtés (napi rendszeres takaritas, hulladékgytijtok
uritése)
o kozteriilet takaritas, kézzel és géppel
e illegélis hulladék lerakdhelyek felszamolasa
e egyéb takaritasi feladatok,
e csapadékcsatorna rendszer karbantartasa
o hoeltakaritas
Temetd fenntartas:
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e temetdgondnoki feladatok
e koztemetdk teriileteit érintd zoldfeliiletek kezelése, valamint koztisztasagi feladatok
ellatasa
e kegyeleti hiiték és boncterem iizemeltetése
Eqyéb a tarsasaqg altal ellatott feladatok:
o epliletek, egyéb épitmenyek lizemeltetése
e munkavédelem, tlizvédelem,
e egyéb épitmények bontasa, karbantartasa
e kozfoglalkoztatasi programok megvaldsitasa
Kiilsé vallalkozdk bevonésaval végzett feladatok:
e Kis és nagy gépek javitasi karbantartasi feladatai
gépi foldmunkak, tereprendezés, fasorok ndvenyvédelmi munkalatai
geépi és kézi hdeltakaritas
munka-, tiiz és vagyonvédelem
gyepmesteri feladatok
fuvarozas
specialis munkagépekkel nyujtott szolgéltatasok.

A parkfenntartas, a koztisztasagi munkak hatékonysaga, a mindségi munkavégzés a
rendelkezésre all6 emberi erdforras képzettségétol, létszamatdl, valamint a mindségi
munkahoz szlkséges gepparktdl, eszkdzallomanytol figg. Ennek optimalis szintre
emeléséhez az elkdvetkezd évek soran egyre nagyobb forrasbevonasra lesz sziikség.

4. 2020. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szereplo valtozasok bemutatasa

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a 2019. januar 24-én megtartott nyilvanos
Ulésén dontott a varosuzemeltetési munkacsoport parkfenntartdi, koztisztasagi, valamint a
temetéfenntartdsi  tevékenységnek Cselle-Haz  Kft. tevékenységi  korébe  torténd
atszervezésérol, ezzel a Cselle-Haz Kft. tevékenységi korének megvaltoztatasarol. A Cselle-
Haz Kft. a megvaltozott tevékenységi korével, 0 tigyvezetovel 2019. aprilis 2-an kezdte meg
mikodését. A tarsasag 2019. évre vonatkozo aktualizalt lizleti terve, a valtozasokbol adoddan,
még az eldzo ligyvezetd altal elkészitett, €s 2018. decemberében benyujtott elézetes tlizleti
tervhez képest teljesen atdolgozasra keriilt. igy a Cselle-Haz Kft. esetében az aktualizalt tizleti
terv tartalma az alabbiakban bemutatasra kerdl.

I. Vallalkozas adatai:

Név: Cselle-Haz Varosiizemeltetési Korlatolt Feleldsségii Tarsasag.

Jogi forma: korlatolt feleldsségli tarsasag.

Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2. sz.

Telephely: 8300 Tapolca, Kossuth u. 2. sz.

Alaptdke: jegyzett toke 12.000.000 HUF.

Tulajdonosok: Tapolca Varos Onkormanyzata

Tevékenységi kor: Varosuzemeltetési feladatok: koztisztasagi, zoldfelllet fenntartasi és
temetd lizemeltetési tevékenység

Vaéllalkozas konyvvezetését végzo cég neve: Gaal és Tarsa Kft.

Vaéllalkozas jogi képviseletét ellato (cég) neve: -

Egyéb, a vallalkozas miikodése szempontjabol fontos cég neve:

A tarsasag cél szerinti fétevékenysége: 8130 08 zoldtertilet-fenntartas

A tarsasdg cél szerinti tevekenysége: Varoslzemeltetési feladatok: koztisztasagi,
zoldfeliilet fenntartasi és temet6 tizemeltetési koztertilet-fenntartasi tevékenység

Il. Tervezett tevékenyseg ismertetése — vezet6i dsszefoglalo:
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A parkfenntartasi és koztisztasagi feladatellatast ténylegesen 2019. aprilis 2-an kezdte
meg a tarsasag. A kiszervezés célja kettds volt: Rendezni kellett azokat a problémakat,
melyek a munkacsoport korabbi mikddése kapcsan jelentkeztek, masrészt a 2016-ban
megvasarolt Cselle-Haz Kft. valodi tevékenységgel valo kitdltése.

A szolgaltatasi teriilet meglehetdsen Osszetett, tobb olyan feladatkort is atdlel, melyek
valamilyen specialis szakképesitést, vagy eszkozt igenyelnek. A vallalkozasnak sziiksége
lesz a jovOben — a gazdaségossagi, hatékonysagi szempontok szem elétt tartasaval — eseti
jelleggel kiilsé vallalkozok bevondsara az egyes specialis feladatok megoldasa (pl. gépi
foldmunkak, héeltakaritas, sikossdgmentesités, gyepmesteri feladatok stb.) és a kapacitas
hiany kezelése érdekében.

A Tarsasag feladata

- Zoldfelllet-gazdalkodas, parkfenntartas (fétevékenység)

- Koztisztasagi feladatok

- Temetofenntartasi feladatok

- Allategészségiigyi, gyepmesteri feladatok

- Jatszotéri eszkzok karbantartasa

- Koztéri butorok, emlékmiivek karbantartasa

- Kozutak, jardak fenntartasa, forgalomtechnikai és kozlekedésbiztonsagi eszk6zok
telepitése, karbantartasa

- Koz és diszvildgités karbantartasa

- Térfigyel6 kamerarendszer lizemeltetése

- Egyéb kapcsolodo feladatok

A vaérosiizemeltetési feladatok kozil a parkfenntartds és a kozterlletek takaritasa,
szennyezOdés-mentesitése képezi a vallalkozas 16 tevékenységét.

A Cselle-Haz Varoslizemeltetési Kft. tevékenysége a varos kodzigazgatasi tertletére terjed
Ki. A parkfenntartasi tevékenység sordn harom, mindségileg egymastol jol elkiilonithetd
zOnaban torténik a feladatellatas:

1. kategoria: Belvarosi, kiemelt turisztikai jelentéségli, nagy forgalmu
z6ldterlletek, parkok.

2. kategoria: Belvaroshoz szorosan kapcsolodd bevezetd utak, illetve helyijarat
utvonalak melletti zoldsavok es az egyes lakoovezetekben Kkialakitott
pihendparkok, szabadidéparkok és emlékparkok, nagy kiterjedésii, dsszefiiggd
zoldfeliiletek. Ide tartoznak a temetOk zoldteriiletei, valamint a temetoket
hatérol6 zoldteruletek is.

3. kategdria: Kiilteriiletekhez kapcsolddo, varosba vezet6 utak, elkeriild utak
melletti z6ldsavok, egyéb kulterjes zoldteruletek.

A tarsasag rovidtava célja: a mikodoképesség fenntartdsa, az elvart kdvetelményszint
teljesitése a kapacités fuggvényeben, a kéltséghatékony, eredményes gazdalkodas.

A tarsasdg hosszutavu célja: a varoslzemeltetési feladatkdrbe tartozd tovabbi
tevékenységi korok bevonasa (pl: épitdipari tevékenység), illetve a tevékenységi kor
bovitése, olyan vallalkozasi tevékenységek beinditasa, melyek profitot termelnek, igy a
tulajdonos szamara a Cselle-Haz Kft. miikodési tamogatasa csokkenthetd.

A stratégiai tervezés soran nagy hangsulyt kell fektetni a mindségi kovetelmények

meghatarozaséra. Tapolca varos — mint az egyik legjelentésebb balatoni hattértelepiilés —

Kialakitasaban Oridsi szerepuk van az o©nkorményzati fenntartasd zoldterlletek
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rendezettségének. Stratégiai fontossaggal bir tehat e zoldteriiletek fenntartdsa, mindségi
jellemzdinek megdrzése, javitasa, kornyezetiik apoltsaga.

Tapolca varos teriiletén az utobbi években tobb zdoldfeliiletet, kozparkot érintd,
infrastrukturalis fejlesztési céli beruhdzas is megvalosult. A 2015-ben lezarult
értékmegdrzd varosrehabilitacios projekt megvaldsitdsa sordn megljult a To-part
kornyezete, a varos déli kapujat képezd kozpark, tovabba felgjitasra keriiltek a
varoskozpont turistadk altal leginkabb latogatott kozteriletei. Teljes feldjitdson esett at a
Hosok terén talalhato kozpark.

1. MUkodési terv:

A vallalkozas fOtevékenysége a parkfenntartds, zoldteriilet gazdéalkodas. Emellett
tevékenységi korébe tartozik a koztisztasagi feladatok €s a temetdfenntartasi feladatok
elvégzése is. Az egyes tevékenységek az dnkormanyzat tulajdonaban allo zéldteriletekre,
kozteriletekre, kdzutakra és a kdztemetdk teriileteire terjednek ki, mint kotelezd feladat.
A véllalkozéas, a varos kozigazgatasi tertletén belul feladatait egyeduli szolgaltatoként
latja el.

A sajat tulajdonu teriileteken torténd feladatellatds magatol értetddéen nem jar
jovedelemtermeld képességgel. A vallalkozasnak azonban iddvel lehetésége nyilhat
er6forrasainak optimalisabb kihasznalasa érdekében, eseti jelleggel, a piacra kilépve kiilsé
fél szdméra szolgaltatast nydjtani, ami viszont mar bevételi forrést jelenthet. A vallalkozés
szamara kiilsé piacot a helyi lakossag, helyi vallalkozasok és intézmények jelentik.

A Tapolca varos teljes kozigazgatasi teriiletét lefedd parkfenntartasi és koztisztasagi
tevékenység megfeleld szinvonalon torténd ellatasahoz sziikséges eszkozallomany
jelentds része mar rendelkezésre all. A magas szakmai szinvonall kozterllet-
fenntartashoz sziikséges nagyértékii gépek/eszkdzok beszerzése tjabb forrasbevondsokkal
biztosithatd csak.

A mar meglévd, illetve beszerzés alatt allo onkormanyzati tulajdonu gépek/eszkozok
rendelkezésre bocsatasa tulajdonjog atruhazasaval — az atirdssal jar6 magas koltségek,
valamint az amortizacio eredményre hatd negativ hatasa miatt— a tarsasag vezetéségének
véleménye alapjan nem gazdasagos.

Ezért az eszkdzok rendelkezésre bocsatasat ,,lizemeltetésre torténd atadassal” javasolt a
jovoében is megoldani.

Az Ujonnan felmeriild eszkoz-beszerzési igények esetén merlegelni sziikseges, hogy az
adott beszerzést mely szervezet és miként bonyolitsa le. Amennyiben a tarsasag AFA-
levonasra jogosult, a beszerzést neki célszerii bonyolitania amellett, hogy a beszerzést a
tulajdonos pénzeszk6z atadas utjan, meghatarozott felhasznalasi célhoz kotott
tdmogatassal finanszirozza. Ez esetben a beszerzett eszkdzok utan felmeriilé amortizacids
koltségek ugyan a tarsasagnal jelentkeznek, de az eredmenyre nincs kihatasuk.

A vallalkozas eredményesebb miukodésének fontos alappillére a géppark folyamatos
fejlesztése, a meglévd, hasznalatban 1évé gépek ilizemidejének meghosszabbitasa
megfelel6 hasznalattal és karbantartassal.

A parkfenntartasi feladatellatds szinvonalanak javitasa érdekében tobb kisértékli gép
beszerzéset, illetve cseréjét tervezi a tarsasag.

A parkfenntartasi eés koztisztasagi feladatellatas tekintetében vannak olyan kapcsoldédd
elemek, melyek — valamely jogszabalyi, vagy technikai hattér miatt — kiils6 vallalkozok
igénybevételével végezhetok. E résztevékenységek/kiszolgalo tevékenységek ellatasat az
elkovetkezd évek soran is igy kivanjak folytatni.

Az alabbi tevékenységek sorolhatok ide:
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- kis- és nagygépek javitasi, karbantartasi feladatai,

- gépi foldmunkak, tereprendezes,

- fasorok névényvédelmi munkalatai,

- Qépi és kezi hoeltakaritas, sikossdgmentesités,

- munka-, tliz- és vagyonvédelem (riaszté késziilékek biztositasa, jogszabaly altal el6irt
dokumentaciok elkészitése),

- gyepmesteri feladatok,

- fuvarozas (nagyobb mennyiségli anyagok szallitasa),

- specialis munkagépekkel nyujtott szolgaltatasok igénybevétele (daru, emelOkosaras
autok igénybevétele),

- koztéri batorok egyes karbantartasi feladatai,

- mobil illemhelyek kihelyezése.

E feladatok tekintetében a jovében mérlegelnie sziikséges a tarsasagnak a tulajdonossal
egyetértésben, hogy melyek azok, melyek sajat hatdskorbe vonhatok a targyi és személyi
feltételek fiiggvényében. Amennyiben a kiils6 szolgaltatdé kozremiikodése altal
aranytalanul nagy koltséggel jar6 feladatok jelentkeznek, Ugy a tarsasag megprobalja sajat
szervezetén belll megteremteni az adott feladat ellatasahoz szlikséges hatteret (dolgozok
szakképzése, tovabbképzése, hianyzo specialis munkaeszk6zok, gépek beszerzése).

IV. Vezetdség ¢s szervezeti felépités:

A vallalkozés a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasardl szold 2004. évi
XXXIV. torvény 3. § 1) — 3) bekezdéseit Osszevetve kisvallalkozasnak mindsiil: a
feladatellatashoz szukséges foglalkoztatasi létszam jelenleg 32 f6 — mely nagyobb, mint a
mikrovallalkozésok szintjén meghatarozott Iétszdm —, illetve vérhatéan az éves netto
arbevétel és a mérlegfoosszeg is a 10 millio euronak megfeleld forintosszeg alatt alakul.

A Tarsasag ¢lén ligyvezetd all, aki a vallalkozds méretébdl adddoan a stratégiai
tevékenységek mellett az operativ munkaban is részt vesz. Az ligyvezeté munkajat 1 f6
miiszaki igazgatd, 1 f6 gazdasagi vezetd és 1 {6 szellemi dolgozo (iigyviteli, gazdasagi,
pénzlgyi adminisztrativ feladatok ellatasa, informatikai rendszerek miikodtetése),1 f6
csoportvezetd, 1 0 kertészeti vezetd, valamint 1 f6 raktarvezetd tdmogatja. A vallalkozasi
tevékenységet 25 6 fizikai alloméanyu dolgoz6 latja el

V. Pénziigyi terv:

A Tarsasadg — mint onkormanyzati kotelezé kozfeladatot ellatd szervezet — mitkodésével,
tevékenységének ellatasaval kapcsolatban felmeriilt koltségeit, kiadasait a miikddés elsd
éveiben teljes egészében az Onkormanyzatnak kell finansziroznia. Noha a gazdasagi
tarsasagi formaban torténd feladatellatas lehetdséget teremt kiilsé forrasokbol szarmazd
bevételek realizdlasara, az indulast kovetd években a Tarsasag human erdforras
kapacitasa, a szakképzett dolgozok hidnya ezt nem teszi lehetévé. A fent bemutatott
létszam napi 8 oOrdban torténd foglalkoztatas esetén csak az Onkormanyzati kotelezo
feladatok elfogadhato szintii ellatasara elegendo.

Az Onkormaényzat 2020. évi kdltségvetésében a Tarsasag miikodési timogatasara 114.410
eFt kerllt elfogadasra. Ez az 0sszeg a bér- és jarulékkoltségeket, a személyi jellegii egyéb
kifizetéseket, az egyéb szolgaltatasok koltségeit, az egyéb raforditdsokat, valamint a
Kdzos Hivatal épileteinek karbantartasaval kapcsolatos koltségeket tartalmazta. Nem
tartalmazta viszont a feladatellatdsahoz kapcsolodoan tervezett gép- és eszkdzbeszerzések
értékeit. A 2019-es koltségvetesi évben gépbeszerzés kapcsan fel nem hasznalt keretet a
Tarsasag a 2020-as évben kivanja felhasznalni.

A Tarsasag az Onkormanyzat tulajdondba kerilése Ota 2019. aprilisdig valodi
gazdalkodasi tevékenyseget nem végzett. Az atszervezés kovetkeztében megkezdett
gazdalkoddéi tevékenység, a Tarsasdg tevékenységi korében ujonnan megjelend
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feladatokra épiil. Ebbdl kifolydlag a felsorolt tervszintli dokumentumokban megjelend, a
kovetkezd iizleti évre vonatkozd terv adatok mellett el6z6 évi adatok bazis adatként
torténd feltlintetésére nincs lehetdség. A Tarsasag szamldjan folyamatosan biztositani kell
a beérkezo fizetési szamlak pénziigyi teljesitéséhez sziikséges fedezetet. Ennek érdekében
a tamogatasi Osszeg és a kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan biztositott koltségvetési
forrasok eldre utaldsa biztosithatja a folyamatos miikodést.

VI. TAPOLCAI DIAK-, ES KOZETKEZTETO KFT.
1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 1999. november 18.
Jegyzett toke: 10.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Stadion ut 16.
Telephelyek:

8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.;

8300 Tapolca; Nagykoz u. 1-3.;

8300 Tapolca, Alkotmany u. 10.;

8300 Tapolca, Méricz Zs. u. 8.

8300 Tapolca, Bardos Lajos u. 1-5.
Ugyvezetd: Mezdssy Tamas
Feliigyelbizottsag tagjai: Harangozoné Horvath Katalin, Balazsné Kiss Eva, Pass Sandor
F6 tevékenység: 5629 08 Egyéb vendéglatas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

Bérek,
személyi
- Teljes o Részmunkaidé | Allomany Munkavallal Jezl)l/eé%u
Jelentéstét | munkaidds S ba nem 6k szama Kifizetések
eli idészak | foglalkoztatott | foglalkoztatott | tartozok w . D
. . . . ; . | 0sszesen (f6) | bérjarulék
ak szama (f6) | ak szama (f6) | szama (f6) ok
koltségei (e
Ft)
2016.12.31. 36 7 - 43 85 784
2017.12.31. 34 8 - 42 97 164
2018.12.31. 36 9 - 45 107 631
2019.12.31. 35 9 - 44 116 453

3. 2019. evi gazdalkodas eredmeényeinek széveges bemutatasa

A tarsasag f6 profilja a bolcsédei, évodai és iskolai gyermekétkeztetés. Emellett a cég
folyamatosan béviti szolgaltatasi teriileteit. Osszesen 7 telepiiléssel (Tapolca, Zalahalap,
Raposka, Badacsonytomaj, Mindszentkalla, Kéveskal, Lesenceistvand, oktobert6l varhatoan
Gyulakeszi) allnak hosszu tava szerzédéses kapcsolatban. Tapolcan, a kdznevelési
intézményeken tul, a Deak Jen6 Korhaz is fontos Uzleti partner. Egyre sikeresebb szolgaltatasi
terliletlik az ételfutarral torténd kiszolgalas. A 2017-ben a tapolcai strandon létesitett bufé
tizemeltetésével boviilt tevékenységi koriik. Egyedi termékkinalatuk a ,,piacon” az, hogy
»Személyre szabottan” specidlis ételeket allitanak eld, diétas végzettséggel rendelkez6 szakacs
felugyelete mellett. Vallaljak, egyedi megrendelés alapjan, egyéb rendezvények teljeskorii
lebonyolitasat. A f6zési alapanyagok beszerzését a Kft. — mint 6nkormanyzati tulajdont cég —
a kozbeszerzési torvény elbirasainak megfeleléen bonyolitja le. Nagy figyelmet forditanak a
min6ségi alapanyagok beszerzésére.
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A téarsasag a 2019-es Uzleti évet pozitiv eredménnyel zarta. A lezart (izleti év vonatkozasaban
az adozas el6tti eredménye 6 338 eFt, adozott eredménye 5 689 eFt.

A nyereséges zards oka a 2018. év végen tortént téritési dij felulvizsgalata és emelése. A
tarsasag beruhéazasi célt, 13 000 eFt tamogatast kapott Tapolca Varos Onkormanyzatatol,
mely 6sszeget 2 db Fiat - Talento gépjarmli beszerzésére forditottak, igy az elavult
gépjarmiveiket le tudtak cserélni.

A térsasag értékesitésbdl szarmazo arbevétele 330 575 eFt, (emelkedett az el6z6 évhez
képest) egyéb Dbevétele 230 eFt-al csokkent. Kiadasaik legnagyobb tétele a
nyersanyagbeszerzés, 2019-ben 145 331 eFt volt.

Bér, személyi jellegii kifizetések, valamint a bérjarulékok dsszege 116 453 eFt- ot tettek ki.
Dologi kiadasoknal legnagyobb tételt a koziizemi dijak jelentik, ezért folyamatosan figyelik a
géz- és villamosenergia szolgaltatok ajanlatait.

Beszerzéseknél a tisztitdszer, a munkaruha és az (izemanyagkoltség a legnagyobb tétel.
Szolgaltatasok esetében az atalanydijas szerzddéseik, javitasi, karbantartasi koltségeik a 2019-
es evben csokkentek.

Nagy gondot jelent a negyvenéves Ustok javitasa, karbantartasa.

Osszességében a Tapolcai Diak-, és Kozétkezteté Kft. kiegyensiilyozottan, szabélyszeriien
miikodott a 2019-es gazdasagi évben.

4. 2020. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szereplo valtozasok
bemutatasa

I. Vallalkozés adatai: nincs valtozas

I. Tervezett tevékenység ismertetése — vezetdi dsszefoglald: nincs valtozas

I11. Mikodési terv: nincs valtozas

IV. Vezetdség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénzugyi terv:

A Koronavirus jarvany miatt a 2020. évi Uzleti tervben kalkulalt eredmény varhatéan
negativ el6jelli lesz. A téritési dijakat és szamlazasi arakat folyamatosan aktualizaljak. A
gyermekétkeztetés allami tdmogatasanal a maximalizalasra torekednek. A tarsasagot is
komolyan érinti a munkaerdhidny. A szakképzett munkaeré megtartdsa csak megfeleld
bérezéssel lehetséges. A strandon tlizemeltetett biifébdl 2020-ban nem szarmazik bevétel.
(2019-es év arbevétele 23 042 eFt volt) Eredményiket a sporttelepen kihelyezett langosos
fahazban torténd értékesitéssel probaljak javitani.

VII. TAPOLCAI MEDIA KFT.
1. Téarsasag rovid bemutatasa

Alakulas idépontja: 2009. december 15.

Jegyzett t6ke: 3.000.000 Ft

Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

Ugyvezetd: Toreky Laszlo (2019. novemberétél)

Feliigyel6bizottsag tagjai: Goda Helga, Bertalan Csaba, Kolosi Emdke
Fétevékenység (Tedor *08): 5911 08 Film-, video-, televiziomiisor-gyartas

2. Foglalkoztatottsagi adatok

) Bérek,
- Teljes. ) Részmunkaidé | Allomany Munkavallal §zeme’!y|
Jelentéstét | munkaidds S ba nem 6k szama jellegii
eli idészak | foglalkoztatott | foglalkoztatott | tartozok .. . | egyéb
ak szdma (£6) | ak szdma (f6) | szama (f6) | °>°2m U0} | ifizetssek,
bérjarulék
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ok

koltségei (e

Ft)
2016.12.31. 1 - 2 3 3216
2017.12.31. 1 - 4 5 4 495
2018.12.31. 1 1 5 7 4631
2019.12.31. 1 1 6 8 4757

3. 2019. évi gazdalkodas eredményeinek szoveges bemutatasa

A tarsasdgot azzal a szandékkal alapitotta meg a tulajdonos, hogy az altaluk kozzétett
hirekkel, a létrehozott hirmiisorokkal, studidbeszélgetésekkel, magazinokkal, tudositasokkal
sth. segitsék a lakossag tajékoztatasat. A tarsasag a tevékenységét alapvetden kétféle médium,
a Tapolcai Varosi Televizio, valamint a Tapolcai Ujsag hetilap miikodtetésén keresztiil
folytatja.

A tarsasag 2019. novemberéig az el6z6 tigyvezetd, Szijartd Janos irdnyitasaval dolgozott. 25
millié Ft-os dnkormanyzati tamogatasbol és sajat bevételbdl gazdalkodott.

A t&rsasag a 2019-es Uzleti évet 1 399 eFt adozas eldtti eredménnyel zarta. Sulyos problémét
jelent, hogy a tarsasag merlegében a sajat toke 0sszege 826 eFt is negativ eldjelii, illetve nem
eri el a korlatolt felelosségii tarsasagok esetében a jegyzett tokére vonatkozoan eloirt kotelezo
0sszeg (3.000 eFt) nagysagat. (tékevesztés) A fenndllo tokevesztés esetén a tagoknak
jogszabalyi kotelezettsége ezt a helyzetet rendezni.

Ha az egymast koveto 2 iizleti évben a tarsasdg sajdt tokéje nem éri el az adott tarsasagi
formadra kotelezden eloirt jegyzett tokét, akkor a tagnak/tagoknak a mdsodik év
beszamolojanak elfogadasatdl szamitott 3 honapon belll gondoskodniuk kell a sziikséges
sajat toke biztositasarol.

A Ptk.3:189 §

(1) ,, Az tigyvezetd késedelem nélkll koteles dsszehivni a taggyiilést vagy annak 1ilés
tartasa nélkili dontéshozatalat kezdeményezni a sziikséges intézkedések meghozatala
céljabdl, ha tudomasara jut, hogy

a) a tdrsasdg sajdt sajdt tékéje veszteség folytin a torzstoke felére csokkent;

b) a tdrsasdag sajat tékéje a torzstéke torvényben meghatdarozott minimalis 0sszege ala
csokkent;

c) atarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette;

d) ha vagyona tartozasait nem fedezi;

(2) Az (1) bekezdésben megjeldlt esetekben a tagoknak hatarozniuk kell a potbefizetés
eloirasarol, a torzstoke mértékeét elérd sajat toke mas modon torténd biztositasarol
vagy a torzstoke leszallitasarol; mindezek hianyaban a tarsasag atalakulasat,
egyesillesét, szétvalasat vagy jogutod nelkili megsziintetését kell elhatarozni. A
taggyiilés ezzel kapcsolatos hatdrozatait harom hdnapon belil végre kell hajtani.”

4. 2020. évre vonatkozo aktualizalt iizleti tervben szerepld valtozasok bemutatasa

I. Vallalkozés adatai: nincs valtozas

Il. Tervezett tevékenység ismertetése — vezetdi dsszefoglald: nincs valtozas
I1l. Miik6dési terv: nincs valtozas

IV. Vezetdség és szervezeti felépités: nincs valtozas

V. Pénzigyi terv: nincs valtozas

Tisztelt Képviselé-testilet!
A fent bemutatott gazdasagi tarsasagok 2019. évi beszamoldinak és a 2020. évi aktualizalt

Uzleti terveinek teljes dokumentécidja, terjedelme miatt, elektronikus formatumban keril az
el6terjesztés mellékleteként kikiildésre.
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Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

l.

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiilete a 100 %-ban
onkormanyzati tulajdonban 4all6 Biofuna Kft. 2019. évi
gazdalkodasardl, valamint a 2020. évi aktualizalt lizleti tervérdl
sz016 tajékoztatot megismerte. Javasolja és kéri, hogy a tarsasag a
jovében nagyobb hangsulyt fektessen Ujabb vallalkozasok és
felnasznalok bevonasara, a stabil ¢és Oner6s gazdalkodas
megtartasara, a kéltségek optimalizalasara.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete a beszamolot

elfogadja.
Hatarido: azonnal
Felelos: polgarmester

1.

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiilete a 100 %-ban
onkormanyzati tulajdonban all6 Tapolca Kft. 2019. évi
gazdalkodasarol, valamint a 2020. évi aktualizalt lizleti tervérdl
sz016 tajékoztatot megismerte. Javasolja és kéri, hogy a tarsasag a
jovében nagyobb hangsulyt fektessen az iizleti alapokon torténd
mikodésre. Torekedjen arra, hogy csokkenjen a rafizetéses
rendezvények szama. A Tarsasag vezetése keresse meg a dolgozoi
létszdm és szolgaltatds optimalis aranydt. A 2019-es év
kiemelked6 eredményeket hozott a tarsasag életében, de a
pandémia miatt 2021-re 0j szempontok szerint kell tervezni a
feladatokat és az ahhoz tartozo finanszirozast.

Tapolca Varos Onkorményzata Képviselé-testiilete a fenti
elvarasok megfogalmazésaval a beszamolot elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester

1.

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiilete a 100 %-ban
onkormanyzati tulajdonban allé Tapolcai Varosgazdalkodasi
Kft. gazdalkodasarol, valamint a 2020. évi aktualizalt Uzleti
tervérdl szolo tajékoztatot megismerte. Elvarja és keri, hogy a
tarsasdg a jOvOben nagyobb hangsulyt fektessen az
Oonkormanyzati  ingatlanok  kezelésére, a  kintlévoségek
behajtasara, a helyi autdbusz kozlekedés kihasznaltsaganak es
hatékonysaganak javitasara, a strandfirdé veszteségeinek
csokkentésére.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a fentiekben
megfogalmazott javaslatokkal a beszamol6t elfogadia.
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Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester

Iv.

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisels-testiilete a 100 %-ban
Oonkormanyzati tulajdonban allé Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
2019. évi gazdalkodasarol, valamint a 2020. évi aktualizalt Uzleti
tervér6l szolo tajékoztatot megismerte. Kéri, hogy a tarsasag
tovdbbra is nagy hangsulyt fektessen Ujabb projektek
felkutatdsara, a stabil és Onerds gazdalkodas biztositasara, a
koltségek optimalizalasara.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselo-testillete a beszamoldt
elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester

V.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete a 100 %-ban
onkormanyzati tulajdonban all6 Cselle-Haz Kft. 2019. évi
gazdalkodasardl, valamint a 2020. évi aktualizalt lizleti tervérdl
sz016 tajékoztatot megismerte. Javasolja és kéri, hogy a tarsasag a
jov6ben nagyobb hangsulyt fektessen bevételeinek novelésére, a
stabil gazdalkodas biztositasara, a koltségek optimalizlasara. A
Kft. a telepllésizemeltetési feladatok ellatasaval jaruljon hozza
az idegenforgalmi, turisztikai bevételek ndévekedéesehez.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a beszamolot
elfogadja.

Hataridoé: azonnal
Felelos: polgarmester

VI.
Tapolca Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiilete a 100 %-ban
onkormanyzati tulajdonban all6 Tapolcai Didk-, és Kozétkezteto
Kft. 2019. évi gazdalkodasardl, valamint a 2020. évi aktualizalt
tizleti tervérdl szolo tajékoztatot megismerte. Javasolja és kéri,
hogy a tarsasag a jovoben is keresse bevételeinek novelési
lehetdségét, torekedjen a stabil gazdalkodas biztositasara, a
koltségek optimalizalasara.
Palyazatok figyelésével, megfelelé arajanlat megtételével
vallaljon a kornyezd telepiilések kozétkeztetésében nagyobb
szerepet.
A kozétkeztetés mellett a piaci alapon torténé vendéglatas
feltételeit is boviteni kell.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képviselé-testillete a fenti
javaslatokkal a beszamolét elfogadja.

Hataridoé: azonnal
Felelos: polgarmester
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VII.

Tapolca Varos Onkorméanyzata Képvisels-testiilete a 100 %-ban
Oonkorményzati tulajdonban all6 Tapolcai Kommunikacids,
Kulturélis és Média Kft. 2019. évi gazdalkodasarol, valamint a
2020. évi aktualizalt tizleti tervérdl szolo tajékoztatot megismerte.
A beszamol6 alapjan megallapithatd, hogy a Kft. 2019. évi
egyszerlsitett éves beszamold szerinti eredménye 1334 eFt,
azonban az ¢el6z6 évben (években) a tarsasag miikOdése
veszteséges volt. A mérleg alapjan, a jogszabalyoknak
megfeleléen, sziikséges a tarsasdg pénziigyi ¢és vagyoni
helyzetének rendezése. (a Kft. sajat tékéje 826 eFt-ra csokkent)

Mivel az elmualt két Gzleti évben (2018-2019) a tarsasag sajat
tokéje nem érte el az adott tarsasagi formara kotelezoen eldirt
Jegyzett tékét, Tapolca Varos Onkormanyzata a masodik év
(2019.) beszamolojanak elfogadéasatol (2020. aug. 25.) szamitott
3 hdnapon belul dont a sziikséges sajat téke biztositasarol,
(pbtbefizetes) vagy a tarsasag atalakulasarol.

A tulajdonos elvarja, hogy a tarsasag vezetdsége a jovében
nagyobb hangsulyt fektessen a biztonsdgos és takarékos
gazdalkodasra.

Hataridoé: azonnal
Felelos: polgarmester

Tapolca, 2020. szeptember 23.

Dobo Zoltan
polgarmester
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