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TISZTELT TARSULASI TANACS!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XIL
31.) Korm. rendelet 30. §-a az 6nkormanyzat és intézményei részére elbirja, hogy készitsék el a
stratégiai ellendrzési tervitket. A stratégiai ellenérzési terv a 2018-2021. évekre vonatkozo
legfobb ellenérzési célkitizéseket, hossza tava terveket fogalmazza meg. Ez a stratégiai terv az
alapja az éves ellen6érzési munkaterveknek.

A stratégiai terv az alabbiakat tartalmazza:
a) a hosszua tavu célkitlzéseket, stratégiai célokat;
b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;
¢) a kockazati tényezSket és értékeléstiket;
d) a bels6 ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

¢) a szikséges eréforrasok felmérését elsGsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,;

/) az a)-¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

A fentiek alapjan elkészilt a Tapolcai Szocialis Alapszolgaltatasi Intézményi Tarsulas és
koltségvetési szerve stratégiai tervének javaslata, amely az el6terjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tanacsot a 2018-2021. évek stratégiai ellenérzési tervének
elfogadasara.



Tapolca, 2018. oktéber 22.

HATAROZATI JAVASLAT

A Tapolcai Szocialis Alapszolgaltatasi Intézményi Tarsulas
Tarsulasi Tanacsa a belsé ellenérzés 2018-2021. évekre
520106 stratégiai ellenérzési tervét az elSterjesztés melléklete
szerint elfogadja.

Dobé Zoltan
elnok



BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERV

2018-2021.




A belso ellendrzési feladat végrehajtasara kiilonbozd szinti eldirdsok vonatkoznak. Torvényi
szinten az Allamhaztartasi torvény szabalyoz, kodzponti szabalyozasi elem a tdbbszor
moédositott  370/2011.  (XL1.26.) Korményrendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl. (Bkr.). Rendelkezésre allnak a belsd ellendrzési
standardok. Helyi szinten a belsd ellendrzési kézikonyv szabalyoz.

A Bkr. 22. 8. b.) pontja alapjan a koltségvetési szerveknél a bels6 ellenérzési vezetonek belsd
ellendrzési stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.
A stratégiai terv 0sszhangban a koltségvetési szerv hosszl tavu céljaival — meghatérozza a
belsé ellendrzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket, melynek lebontéasat, és részletezését az
éves ellendrzési tervekben és a megvalositas soran kell elvégezni.

Az ellendrzési stratégia tartalma:

Az intézmény hosszt tavua célkitlizései stratégiai celok

A bels6 kontrollrendszer altalanos értékelése

A kockazati tényezok és értékelésiik

A belsé ellendrzés altal vizsgalt teriiletek

A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A sziikséges ellendri 1étszam és az ellendri képzettség felmérése
A belsé ellenérok hossza tava képzési terve;

A belsé ellendrzés targyi és informécios igénye;

N~ WNE

Fenti jogszabaly alapjan a Tapolcai Szocialis Alapszolgaltatasi Intézményi Tarsulds és az
irnyitasa al4 tartozd koltségvetési intézmény belsé ellendrzési stratégiai tervét a kovetkezok
szerint allapitom meg:

= A szervezet miikodési feltételeinek javitasa, hatékonysdganak ndvelése erdekében
hosszu tavon a rendszer szemléletl ellendrzésekre kiemelt hangsulyt kell helyezni.

= A bels6é ellendrzésnek alapvetden a koltsegvetési szerv vezetésének kozvetlen
tdmogatoi szerepét kell biztositania.

= A szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer— és teljesitmény tipusu, valamint az
informatikai rendszerek vizsgalatai alapjdn ajanlatokat és javaslatokat kell
megfogalmaznia a vezetés részére, a szervezet gazdasagos hatékony eés eredmeényes
mitkodésének fejlesztésére, a feltart kockazati tényezok, hidnyossagok kikuiszobolése
érdekében.

A terv végrehajtasaval kapcsolatos fobb feladatok:

= A belsé ellenérzésnek az ellendrzési célok megvaldsitasa érdekében o6t év alatt
valamennyi tipusu ellendrzés elvégzését biztositani kell.

= A tervidészakban foként szabalyszeriiségi, ¢és rendszer ellenOrzéseket kell eldtérbe
helyezni.

= A tervidészakban minden évben keriiljon sor az allami tdmogatasok igénylésének
megalapozottsagara vonatkozo vizsgalatra.



A belsé ellendrzésnek meg kell felelnie a vele szemben tamasztott legfontosabb
kdvetelményeknek:

= [egyen tervszeri, rendszeres, célirdnyos, szakszert, kovetkezetes,

= Id6ben tarja fel a zavard tényezdket, hibakat, hidnyossagokat, és segitse elé azok
megismétlddésének elkeriilését,

= Hasznositsa a kockazatfelmérés eredményeit,

= Hatdrozza meg a kiemelt ellendrzési pontokat, teriileteket

= A vizsgalt terlileteken segitse el a miikodés torvényességét,

= Tarja fel a szabalyozasra varo teriileteket,

= Fejlessze a feladatok végrehajtasaért érzett felelosséget, kritikai érzéket,

= Allapitsa meg az eredményekben a személyek érdemeit, a mulasztasokban a
felelosségét.

Osszefoglalva: a belsé ellendrzési tevékenységnek modszeres és szabalyozott eljarassal kell
értékelnie a koltségvetési szerv tevékenységét, projekt, program, iranyitasi, mikodési
folyamatait és bels6 kontrolljait, és hozza kell jarulnia ezek erdsitéséhez.

A bels6 ellenérzésnek értékelnie kell a szervezet belsé kontrolljainak megfeleléségét és
hatékonysagat, kilonods tekintettel:

= A pénziigyi és miikodési adatok megbizhatosagara,

A mikodés gazdasagossagara, hatékonysagara, és eredményességere,

A vagyonvedelemre

A jogszabalyok és egyéb normak, a szabalyzatok és szerzodések betartasara.

A tevékenységek és folyamatok vizsgalata és a kockazatelemzes soran meg kell allapitani
azokat a terlleteket, kritikus pontokat, amelyek a szabalyos miikodést, a feladatok hatékony
végrehajtasat, a koltségvetesi szerv megitélését a legjobban befolyasoljak, és az ellenbrzést
legjobban igénylik. A kijeldlt terlleteken az ellenérzés kiilonb6z6 tipusait megfelel6 aranyban
kombinalva, meghatarozott id6északonként kell alkalmazni.



A szervezetek a 2018-2021. évekre vonatkozo stratégia ellendrzési tervét a - 370/2011. (XII.
31.) Kormanyrendelet 29. §-a4ban foglaltak alapjan - az alabbiak szerint hatarozza meg:

Stratégiai ellendrzési terv elemei
Megnevezés Stratégiai terv tartalma

Sorszam

1. Hosszu tavu celkitiizések | e  Fenntarthatd kornyezet és

stratégiai célok szolgaltatasrendszer kialakitasa,
amely egyarant szolgélja a helyi és
térségi lakosokat

e Biztositsa a vezetés tamogatasat,
segitse a dontések meghozatalédban

e EU mikddési iranyelveknek vald
megfelelés.

e A gazdalkodads  egyensulyanak,
szabalyszertisegének folyamatos
biztositasa, a gazdalkodas
hatékonysaganak novelése.

e Olyan emberi erdforras gazdalkodas
megvalositasa, amely eldsegiti az
onkormanyzat, a koltségvetési szervek
és az Onkorméanyzati gazdasagi
tdrsasagok  rovid és  kozéptévu
céljainak megvalosulasat.

e Tovabb kell novelni az informatika
szerepét az elektronikus levelezés és
az elektronikus eljarasok alkalmazasat

e FEllendrizni az dnkorményzat kotelezd
és Onként vallalt feladatainak
gazdasagos, hatékony és eredményes
megvaldsulasat.

e Vizsgalni az O6nkormanyzat altal és
szamara mas  szervezetek  &ltal
készitett elszdmolasok, beszamoldok
megfeleloségét

e A belsé ellenérzésnek munkajat a

2. Bels6 kontrollrendszer altalanos vonatkozd jogszabalyok szerint kell

értékelése, feladatai végeznie a koOzzétett mddszertani
utmutatok és a belsd ellendrzésre
vonatkozd nemzetkozi  standardok
figyelembevételével.

. A jogszabalyoknak és  belsé
szabalyzatoknak valé megfelelést,
valamint a gazdasagossagot,
hatékonysagot és eredmenyesseget
vizsgadlva a  belsé  ellendrzés
megallapitasokat ~ és  ajanlasokat
fogalmazzon meg a koltségvetési
szerv vezetdje részére.




A belsé ellenérzés vizsgalja €s
értékelje a belsé kontroll rendszerek
Kiépitésének, miikddésének,
jogszabalyoknak és belso
szabalyzatoknak val6 megfelelését.

A belsé kontroll rendszer célja, hogy
a miikodés és gazdalkodds soran a
tevékenységeket szabalyszerlien,
gazdasagosan, hatékonyan,
eredmenyesen hajtsék vegre,
megvédjék az  eréforrasokat a
veszteségektol

A belso ellenérzés fogalmazzon meg
ajanlasokat és javaslatokat a kockazati

tényezok, hianyossagok
megszuntetése, Kikuszobolese vagy
csokkentése, valamint a

szabalytalansagok megel6zese, illetve
feltarasa erdekeben.

Nyomon kell kovetni az ellendrzési
jelentések alapjan megtett
intézkedések végrehajtasat.

El kell végezni a bels6 ellendrzési
tevékenység mindségértekelését.

A bels6 ellendrzés folyamatosan lassa
el a belsé ellendrzési standardok és a
Bels6  Ellendrzési  Kézikonyvben
foglaltak  szerint a tanacsadasi
tevékenyseget.

A belsd ellendrzési tevékenység soran
szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszer-

és teljesitmény-ellenérzéseket,
informatikai  rendszerellenOrzéseket
kell végezni.

A gazdalkodas szervezettségének,
szabalyozottsaganak, a szamviteli
rend, valamint az informatikai
rendszer megbizhatosaganak,
maradéktalan érvényesitése.




A szervezet belsé ellenére szakmai
tanacsadasa, tdmogatasa
figyelembevetelével  olyan  belso
kontroll rendszer kialakitasa, mely
megfelelé alapot biztosit a feladatok
szabalyszertli, gazdasagos, hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

A rendszervizsgalatokhoz
kapcsolédéan minden  ellendérzési
programban meghatarozasra keriljon
a FEUVE rendszerek vizsgélata,

Ezen talmenden kiilon témakent is
meghatarozasra keriiljon kdzéptavon a
FEUVE rendszerek atfogé vizsgalata,
Az ellendrzések soran az 0j elemekkel
boviilt FEUVE vizsgélatara keriiljon
sor.

Kockazati
értékelésik

tényezok és

Szabéalyozas

Szervezeti valtozasok

Kiils6é kornyezet, kapcsolatok
Hatékonysag, eredményesség,
gazdasagossag

Iranyitasi és ellendrzési kockazat
Bels6 kontrollrendszer mikkodése
Forrasok, koltségvetés likviditas.
Pénzligyi kockazat

Informatikai kockazat

Biztositas, védelem
Ellendérzottség

Kozvélemény, betegek megitélése

A belso ellendrzés altal vizsgalt
teruletek, figyelemmel az
intézmény strukturajaban vagy
tevékenységében szlikséges
valtozasokra

Kiemelt vizsgalando teruletek,
folyamatok:

e Bels6 szabalyozas

e Belso kontrollrendszer

e Bevételek, kiadasok, likviditas

e Szolgéltatasi kiadasok

o Kotelezettségvallalasok, pénzkezelés
e Leltarozas, Vagyongazdalkodas,

selejtezés

Analitikus nyilvantartasok
Humanerdforras gazdalkodas
Palyazatok bonyolitasa, elszamolasa




A bels6 ellenérzésre vonatkozo
fejlesztési terv

A koltségvetési szerv  miikddési
feltételeinek javitasa,
hatékonysaganak ndvelése érdekében
hosszu tavon a rendszer szemléleti
ellenérzésekre kiemelt hangsulyt kell
helyezni.

A bels6 ellendrzésnek alapvetden a
szervezet  vezetésenek  kozvetlen
tdmogatoi szerepét kell biztositania.

A sziikséges ellendri Iétszam és
az ellendri képzettség felmérése

A Koltsegvetési szerv a belso
ellenbrzést kiils6 szakeérto
megbizésaval tervezi megoldani.
Célkitizés, hogy a  feladatok
ellatasahoz sziikséges belsé ellendri
kapacitast az onkorméanyzat
maradéktalanul biztositsa.

A belso ellenor szakmai

képzettségének figyelemmel Kisérését
a pénziigyi irodavezet6 latja el.

Bels6 ellen6r hossza tava

képzési terve

A kiilsé szolgaltatd belsé ellendre a
Bkr. —ben eldirt képzettségekkel,
képesitéssel és szakmai gyakorlattal
rendelkezik.
A Dbelsé ellendr

bels6

a koltségvetési
szerveknél ellenorzési
tevékenységet végzok
nyilvantartasardl és kotelezd szakmai
tovabbképzeésérol  szold  18/2009.
(X.6.) PM rendelet alapjan a
Pénzligyminisztérium altal vezetett
hat6sagi nyilvantartasba regisztralasra
kerult, és a koltségvetesi szerveknél
bels6 ellenérzési tevékenység
folytatasahoz szikséges engedéllyel
rendelkezik.

A szolgaltato feladata, hogy a
18/2009.(X.6.) PM rendelet alapjan
kétévente a kotelez6 tovabbképzésen
részt vegyen ¢és annak elvégzésérdl a
tanusitvanyt bemutassa.

Belsé ellenbérzés targyi és

informécids igénye

A belsé ellenor folyamatos
tajékoztatasa az intézmény stratégiai
célkitiizéseinek az esetleges
modositasairdl,  jelentésebb,  pl.
nagyobb Osszeget meghalado
kotelezettségvallalasokral, az
onkormanyzat egyéb tranzakcioirol.




Tapolca, 2018. oktdber 15.

A belsé ellendrzesi stratégiat elfogadom és jovahagyom:

Dobé Zoltan Sikos Rita
Tapolcai Szociélis és Alapszolgaltatasi Szociélis és Egészségligyi
Intézményi Tarsulas elndke Alapellatasi Intézet igazgatdja
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