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Vezetoi 6sszefoglald

A jov6kép szerint, Tapolca a térség gazdasagi, kulturdlis, turisztikai és oktatasi és egészségligyi kozpont-
jaként biztonsagos megélhetést kinal a lakossag részére és vonzd a képzett munkaer§ szamdra. A varos
széleskor( egyluttm(ikodéssel bir a térségben és meghatdrozd iparaga a turizmus, amit magas szinvonalu
szolgéltatdsok biztositanak. Elénk és sokszin(i kulturalis élettel, valamint aktiv lakossaggal bird, vonzé kisva-
ros. Kérnyezete rendezett, baratsagos, megtartotta hagyomdnyos telepilésszerkezetét és megdvta termé-
szeti 6rokségeit.

A stratégiank atfogo céljai hozzajarulnak:
— ahelyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasahoz,
— a helyi tarsadalom meguijitdsahoz
— ahelyi és kozosségi alapu gazdasagfejlesztéshez.

A stratégia mindezeket négy specifikus célkit(izéssel szeretné elérni, amelyek a kbvetkezdk:
1. AKultdra és a szabadid6 varosa
2. Innovativ, fenntarthato varos
3. Avirdgzé gazdasag varosa
4. A kapcsolatok varosa

A stratégia célkitlizései egy a széles kord részvétel biztositdsa mellett tortént tervezési folyamat soran
alakultak ki, ahol az érintettek, a varos lakossaga, a civil szféra, intézmények, a HACS tagjai elemezték a
varos helyzetét, majd terveztek, alkottak jov6képet és hataroztak meg célokat és a szlikségleteken alapuld
fejlesztési iranyukat mindvégig konszenzualis megolddsokra térekedve. Mindenki szdmara el6nyos, vagy
legalabb a legkisebb, vallalhaté hatrannyal jaré megoldasra torekedtek az érintettek.

Az igy kialakult kozosségfejlesztési célok hozzajarulnak a helyi kbzosségi értékek meger6sodéséhez, de
elGsegitik a gazdasdgi boldoguldst is, azt hogy a kozosség megélhetési lehetGségei béviiljenek. Teljesitik a
tarsadalmi részvétel irdnti igényt, valamint a tarsadalmi élet irdnti altaldnos igényt is. Kélcsénos tamogatds
nyujtanak, amely folyamat segitségével a koz0sség tagjai megvaldsithatjak azokat a feladatokat, amelyek a
szamukra fontosak, annak érdekében, hogy ,.a varos az otthonunk” érzést kiterjesszék a kulturalis értékek
megismerésével és megismertetésével.

A stratégiank eredményeként a térségben a kozosségi kezdeményezés alapelv megerdsodik, a kiilonbo-
z6 civil, hagyomany6rz6 tevékenységek bemutatdsa, nagykdzonség eldtti megismertetése valik lehet6vé
innovativ megujuléd médon. Meger6sodhetnek a hagyomanyérzéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
sporttal foglalkozé szervezetek, informalis csoportosulasok.

A stratégia k6zosségi megalkotasa soran az a cél lebegett a kidolgozdsaban részt vevd helyi lakosok el6tt,
hogy a fejlesztések a kultira és kozosségépités teriiletén elsGsorban azokra a teriletekre koncentralddja-
nak, ahol ezekre valdban sziikség van és igény, és ne ott jelenjenek meg ahol az elmult években mar teljes a
kapacitasépités és infrastrukturalis fejlesztés tortént. Reményeink szerint mindazok a célok és tevékenysé-
gek, amelyek meghatdrozasra kertltek, formaljak és 6sszehozzak a kdzosségiinket, erdsitik az egymastdl
olykor tdvolinak tlin6 kozosségek egylivé tartozdsat, a helyi identitast, és a fiataljaink szamara megtarté
erévé valnak.
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1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevo-
nasanak folyamata

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran arra torekedtiink, hogy messzemendGen figye-
lembe vegyiik azokat a tapasztalatokat és ajanlasokat, amelyek a kdzosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD)
modelljének eurdpai és hazai kialakitasa, alakulé gyakorlata, illetve a LEADER programok tapasztalatai alap-
jan kialakultak, megfogalmazasra kertltek. A CLLD mint integralt fejlesztési, egyluttm(ikédési modszer ugya-
nakkor még Uj ,szerepl6” a fejlesztéspolitikdban, ezért munkank soran nemcsak annak inkdbb elméleti
modszertardra, hanem a telepliilési kozosségfejlesztés, a kozosségi tervezés tobb évtizedes tapasztalataira,
kiprobalt eszkdzrendszerére is tdmaszkodtunk. A tervezés soran a munka k6zdsségi prioritdsdnak megdérzé-
se mellet a legszélesebb korben igyekeztiink érvényesiteni a sikeres integralt telepilésfejlesztési tervezés-
hez sziikséges szakért6i szempontokat is, s ahol csak lehetett, 6sszehangolni a teleplilési kozosség altal
megfogalmazott megldtasokat, szilkségleteket a szakért6i szempontokkal, illetve a fejlesztéspolitika altal
kinalt eszkdzokkel, lehetdségekkel. Igy valt lehetdvé, hogy a helyi tervezési folyamatban biztositottak le-
gyenek a nyitottsag, a befogadd hozzaallds és az dgazatkoziség elvei a rendelkezésre allé rendkivil rovid
id6 alatt lehets legjobban érvényesiiljenek.

A hivatalos fejlesztéspolitika vildgaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valdésagok szempontjabdl a
stratégiai kezdeményezések kivilrél érkeznek. A kozosségi fejleszt6, stratégiaalkotd munka soran a helyi
kozosséget segiteni kellett abban, hogy a feltarulé lehet6ségeket megismerje, és helyi igényeinek, sziikség-
leteinek megfelel6 megfogalmazdsa utan sajat kezdeményezéseinek javara hasznalja ki. A varostervez6k és
kozosségi fejleszt6k munkaja 6sszehangolhatd volt: a , kdzpontositott” szakért6i munka el6készitéssel, majd
az eredmények Osszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditasaval” segitette, s az egész folyamat sordn
kiegészitette a kozosség hdldzatos, alulrdl szervez6dé munkajat.

A tervezés kozéppontjaban az ember, a helyi kdzosség allt. Az eréforrdsok megszerzésének elemi felté-
tele ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatasi koncepcidk formajat oltsék, ame-
lyek az Irdnyitd Hatdsag szamdra megfelelGen értelmezhetdk, indikalhatok, megfeleltetheték a szélesebb
kord fejlesztési tervek rendszerének.

A koz6sség bevondsa, a széles korl részvétel biztositasa érdekében a tervezési folyamatot megel6z6en
megtortént az érintettek azonositasa és elemzése, a mozgdsitas és bevonas, valamint az egylttmiikodés
maddjanak, mddszertandnak, terileteinek, felel6sségének tervezése. Az egylttmiikodés soran az érdekeltek
mindvégig konszenzudlis megoldasokra torekedtek. A konszenzusra vald térekvés ugyanakkor nem jelen-
tette az érdekellentétek, valds vagy lehetséges konfliktusok sz6nyeg ala seprését, hanem azok feltardsara,
okainak megismerésére, mindenki szdmara el6ny0s, vagy legalabb a legkisebb, vallalhatd hatrannyal jaré
megoldasra torekedtink.

A stratégia kozosségi tervezésének els§ része az érintettek részvételével zajlo helyzetelemzés volt,
amely feltarta a helyi CLLD program értelmezési tartomanyanak és kornyezetének helyzetét. A folyamat
kulcseleme olyan jovGkép megalkotasa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve érintett csoport el
tudott kotelezédni, amelynek megvaldsuldsa érdekében egylittmikodést vallaltak, célokat, miiveleteket,
kulcsprojekteket és projekteket terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepilési
kozosség jov6jének elképzelt formalasa érdekében.

A fejlesztés stratégidja egyrészt a Térség- és Telepulésfejlesztési Operativ Programban megfogalmazott
atfogd célok altal meghatdrozott iranyokat veszi figyelembe, mdsrészt a kdzos jovékép elérését célzd, az
egyuttmuikodés keretében kialakitott célterlleteken meghatarozott specifikus célokbdl, miveletekbdl és
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kulcsprojektekbdl szervezédik, melyek az érintettek feltart igényeire, sziikségleteire adnak valaszt, illetve
megfelelnek az altaluk tdAmasztott szempontoknak.

A stratégiaalkotds és a bevonas folyamatat és itemezését, a kozosségi tervez6 munka allomasait az
aldbbi dbra alapjan mutatjuk be

3. Erintettek megszolitdsa,

2. Kezdemeényezd csoport bevondsa

1. Meghatalmazas megalakuldsa 2016. majus kiizepe

2016. majus eleje — ' 2016. mdjus kizepe e T

(Vezetdi interju) =Erintettek elemzése sSzamélyas, kbzbssagi

=Bevonasestenvezes elokesiteése kapcsolatok
L sMyilvanossag
4, Eldkészitd workshop 5. A helyi kbzsség 6. Felkésziilés, eldzetes
2016. mdjus mésodik fele (akeidesoport) szakérti elemzés
L — megalakulasa —> - . -

sSzervezetek felkészitése 2016. majus vege - junius
*Szervezeti elikésiiletek 2016. junius 2. eleje

7. Helyzetelemzes
2016. junius 8.
* Kozossegihelyzetelemzeés
* Balsd éskilsd alameés (SWOT  —
elemzeés a fejlesztas
fokuszteriletain}

8. lovdképalkotds
2016. jinius 15.
= lgvokép meshatarozasa
» Kulcsmondat mezfozalmazasa
»Specifikus célok azonositasa

9. Operativ tervezés
2016. junius 20.
4 » Célok pontositasa, kifejtése

* Projektotletek Osmzesitasa,
kiegészitéss

= Ezysézes elemzéselkézitiza és = Projektotetek gyliftesenek = Miveleti teriletek azonositasa
visszacsatlasa inditasa
10. HKFS elkészitése .
. ! . . 12. A folytatas
egyezietése 11. A tervezés eredmeé- . P
- . . . megtervezése, kivetés
2016. julius 4-ig nyeinek megosztdsa o
2016. iiilius 4-i 2016. julius-augusztus
* Rendezés, rendszerezés q‘ - IS 3-5E ﬁ' L L
e s s e = Stratégisicikus felepitess
= Dokumentacioelkasiese = HKF3 benyujtasa L.
) n — en 0 = Maonitoringrendszer
= Folyamatosvisszacsatolas = Nyilvanossag tajekoztatasa

= Ertékelés, Ojrazondolas

* HACS jovahagyasa

MEGHATALMAZAS

A Helyi Akcidcsoport altal tervezett Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia elkészitésének szakértGi tdmo-
gatasara a folyamat kezdeményezdje, Tapolca Varos Onkormanyzata a HROD Koz6sségi Gazdasag- és Tar-
sadalomfejlesztési Kozpont, illetve a Tenderauditor Kft. kozosségi és telepliilésfejlesztési szakembereit kérte
fel. A nyitott vezet6i megbeszélések keretében, 2016 majus elején megtortént a helyi akcidcsoport meg-
alakitasanak, valamint a stratégia kozosségi tervezési folyamatdnak, eszkozeinek, f6 [épéseinek és litemezé-
sének tisztazasa.

KEZDEMENYEZO CSOPORT MEGALAKITASA, AZ ERINTETTEK MEGSZOLITASA, BEVONASA
A HACS alapitasat és a kozosségi tervezés folyamatanak inditasat kezdeményezé csoport majus kozepén
alakult a helyi 6nkormanyzat vezetésének és palydzati szakembereinek képvisel§ibdl

A kihivds értelmezését kovetben a csoport elsé feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt. A bevonas
tervezését segitette a helyi kozosségi fejlesztési stratégia megalkotdsat kezdeményezd szervezetek kiterjedt
intézményi és szervezeti kapcsolatrendszere, a kultura és kdozosségfejlesztés teriiletén végzett eddigi szak-
mai tevékenységlik, tapasztalataik. A HACS megalakuldsat, valamit a HKFS kozosségi tervezését el6készitd
workshopra valamennyi eddigi partner meghivast kapott a kézszférabol, valamint a civil, kozosségi, illet-
ve gazdasagi, szakmai teriiletrdl.
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A kezdeményezésrdl szold tdjékoztatds a varos honlapjara is felkeriilt. A nehezen elérhet6 csoportok
bevonasara a kezdeményez6k kiilon er6feszitéseket tettek. Az elérésben, illetve a sajatos értékek, érdekek,
szlikségletek megjelenitésében elsGsorban a szocidlis, egészségligyi és oktatdsi intézmények, civil és hatra-
nyos helyzet( csoportok kérében dolgozé munkatarsai valtak szovetségeslinkké, akik a k6zosségi tervezés
egész folyamataba és a HACS munkajaba is bekapcsolédtak. A HACS tagjai kozott megtalalhaté példaul a
Tanuhegyek Egyesiilet és a Honvéd Kulturdlis Egyesilet, amelyek hatranyos helyzetlieket is bevonnak mun-
kajukba, programjaikba.

ELOKESZITO WORKSHOP

A részt vevl szervezetek, szervezeti képviselSk felkészitését célzod elGkészité mihelymunkara majus ma-
sodik felében keriilt sor. A felkésziilésbe kozel 15, a civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az lizleti szféra-
ban tevékenykedd szervezet képviselGje kapcsolodott be. Az érdekl6dSk megismerték a CLLD program
tartalmat, lehet6ségeit, illetve a helyi folyamat allomasait, Utemezését. A résztvevbk kozott kiosztasra ke-
riiltek a HACS alapitdsaban vald részvételhez sziikséges dokumentumok, melyek ezt kdvetGen elérhetévé
valtak mds érdekl6d6 szervezetek szdmara is.

A HELYI AKCIOCSOPORT MEGALAKULASA

A Helyi Akcidcsoport alakuld (ilésére junius 2-an kerilt sor. A HACS 11 taggal jott létre, konzorciumi
formaban, melyben négyen a kz-, négyen a civil-, és harman pedig a gazdasagi szektor szerepl6i kozil vet-
tek részt, a palyazati felhivasban ismertetett feltételeknek megfelel6en. Az egylttmiikodés alapitdi arra
torekedtek, hogy a szektorkoziség érvényesitése mellett folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi
lakossagi és szakmai csoport, kiilondsen a fejlesztés prioritdsai szempontjabdl legraszorultabb csoportok
szamara A konzorcium vezetdje Tapolca Varos Onkormdnyzata lett. A regisztracié iranti kérelem az el8ira-
soknak megfelel6en benyujtasra keriilt az Irdnyitd Hatdsaghoz.

SZAKERTOI ES KOZOSSEGI HELYZETELEMZES

A helyzetelemzd munkdat a megel6z6 kutaté-elemz6 munka keretében késziilt el6zetes szakértGi hely-
zetelemzés alapozta meg. A munka forrasait a 3.2. A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgdlta-
tasok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a koOzosségi tervezés keretében késziilt
helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve, 6sszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltdrds, valamint a 3.3. SWOT feje-
zetekben tekinthet6ek at.

A helyzetelemz6 mUhelyre sz616 meghivét az érintettek szdmdra az Ujonnan megalakult akciécsoport ve-
zetése kildte ki, melyben leirta a koz0sségi tervezés lényegének és folyamatanak rovid 6sszefoglaldjat is. Az
id6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra telefonon, személyesen is rderésitettek a kezdeményez6 cso-
port tagjai, és a konzorciumvezetd weboldaldn is megjelentették a tervezésre szd6lo hirt.

A bemutatkozds utdn a mihelyvezetSk roviden ismertették az el6zetes szakért6i helyzetelemzést. A
helyzetelemz6 mihely keretében a csoportmunka a HKFS utmutatéban ajanlott témateriletekre fokuszal-
va zajlott. A csoportok a fokuszok témai alapjan szervezédtek. A munka kezdetekor a résztvevék maguk
valasztottak témat, illetve csoportot, szakmai teriletlik, érdeklédésiik alapjan, illetve az altaluk képviselt
lgyhoz, szervezethez, kozosséghez kapcsoléddan. A kozésségi helyzetelemzés SWOT mddszerrel zajlott,
melynek megértése és alkalmazasa a kozosségi tervezés soran sem okozott nehézséget. A csoportmunkat
Otletfuziés metodikaval, ,forgd rendszerben” végeztiik, igy a kiilonb6z6 nézépontok, csoportképzé saja-
tossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

A kapott eredmények figyelembe vételével, azokra tdmaszkodva, ugyanakkor a telepiilésfejlesztési, fej-
lesztéspolitikai tervezés eszkozrendszerének és szabalyainak is megfelel6 tartalmi és formai teljességre
torekedve zajlott a szakértdi elemz6-tervez6 munka masodik szakasza. Az dsszegzett helyzetelemzést a
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résztvevok nyomtatott fiizet formajaban kaptak meg visszacsatolasként, s a kovetkez6é miihely keretében

7 7.

megerdsitették azt. A jov6képalkotas felé vald tovabblépés errél az alaprdl indulhatott.

JOVOKEP TERVEZO ES CELMEGHATAROZO KOZOSSEGI MUHELY

A kovetkez6 mihelyre a kezdeményez6 csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kornek kildték ki a
meghivdkat, melynek eredményeként ezen az alkalmon 21-en voltak jelen. A jovGképalkotds soran a mun-
kaban részt vevSk olyan céldllapotot vazoltak fel, mely dsszefoglalja a telepiilésfejlesztés koncepcidjanak a
kozosség dltal kijelolt legfontosabb elemeit, kivanatos jovébeni allapotat. A mihely végére konszenzussal
sziiletett meg a telepiilés jovoképe és annak kulcsmondata, s a résztvevék azonositottak a jovGkép eléré-
séhez sziikséges legfontosabb célokat is. A kimeneteket a 4. A stratégia jovGképe és az 5. A stratégia célhi-
erarchidja fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevbk azt a ,hazi feladatot” kaptak, hogy a miihely végén kiosztott projektgydijté lapok, a célra
|étrehozott elektronikus projektgytijto feliilet segitségével gondoljak végig, fejtsék ki, hogy melyek azok a
tevékenységek, melyeket jelen palydzatbdl meg szeretnének valdsitani.

OPERATIV TERVEZG KOZOSSEGI MUHELY
Az operativ tervezé mihely kezdetén a mlhelyvezet6k el6szor visszamutattak az elmult alkalommal ké-
sziilt, majd stilisztikai szempontbdl rendezett jov6képet a résztvevbknek, akik jovahagytak azt.

Az operativ tervezés soran a jov6kép eléréséhez, a célok megvaldsitashoz sziikséges tevékenységek
(miiveletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése, illeszkedésiik koz6s vizsgalata zajlott.
Tapolcdn a kdzosségi mlhely eredményeként mintegy 40 projektotletet rogzitettek a résztvevik.

A miihely utan a szakért6k rendezték a kdozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe beépitet-
ték azokat.

HKFS ELFOGADASA, TERVEZES EREDMENYEINEK MEGOSZTASA

A fenti folyamat sordn elkészilt HKFS-t a HACS fogadta el és hitelesitette. Az elkésziilt munkat az akcio-
csoport munkaszervezete széles korben ismertette. A kapcsolédo tajékoztatds, az eredmények tarsadalma-
sitasa a jelen munka lezardasa alatt és azt kdvet6en is zajlik.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett te-
rulet és lakossag meghatarozasa

Foéldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia, homogenitas, kozos jellemz6k

Tapolca a Balaton-felvidék nyugati szélén, a Tapolcai-medence kdzepén helyezkedik el. A varost kordil-
olelik a Tapolcai-medence bazalthegyei, ahol az egykori Pannon-tenger vizébdl lerakddott tiledékekre szét-
folyt a bazalt, megvédte azokat a szél és viz koptaté munkajatdl. igy alakultak ki a térszin egykori
magassagat ,tanusitd”, kap vagy koporsé alaku tanuhegyek. A varost délrél elkerili a Veszprém-
Lesencetomaj kozotti 77-es f6ut. A varos vasutdllomasa a Balatonszentgyorgy—Tapolca—Ukk- és a Székesfe-
hérvar—Tapolca-vasutvonalak csomépontja. A jaraskdzpontként felvallalt szerepkérok eredményeként a
varosi szolgaltatasok tekintetében a 10.000 f6t meghaladd varosoknak megfelel§ szerepet tolt be. Vonzas-
korzete és az dltala ellatott funkcidk alapjan a Tapolcai jards meghatarozo telepilése, amely rendelkezik
bizonyos szamu, mas teleplilést ellato, varosi funkciot jelents intézményi és specialis funkcidval.

A Tapolcai CLLD Helyi Akciécsoport illetékességi terilete a varos belterilete (amelynek része Tapolca-
Diszel varosrész is). A telepllésrészek (varosrészek) kijelolésekor az iranyelv az volt, hogy az hézag és
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atfedésmentesen fedje le a varos belteriiletét, valamint, hogy igazodjanak a varos specidlis telepilésszerke-
zeti elrendezéséhez, a térszerkezeti adottsagokhoz, tradiciokhoz és jelenlegi funkcidkhoz.

Az illetékességi teriilethez tartozéd méret 63,48 km?, melyhez 15.823 f6 tartozik a KSH helységnévtara
szerint (2014. januar 01. adat) jogosult lakossagszam és 252,6 f6/ km? népstir(iség tartozik, igy a vonatkozd
unids keretjogszabalyoknak megfelel. A Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia akcidteriilete, amelyben a fej-
lesztések megvaldsulnak a varos kdzigazgatdsi hataron belil elterils belterilete alkotja.

Fentiekbdl lathatd, hogy az illetékességi teriilet elég nagy ahhoz, hogy elegendd kritikus tomeget bizto-
sitson az emberi, pénziigyi és gazdasagi er6forrasok vonatkozasaban egy életképes stratégia megvaldsita-
sahoz, mdsodszor elég kicsi ahhoz, hogy lehet6vé tegye a helyi interakcidkat.

Bar az egyes varosrészek kozott mutatkozik eltérés a tarsadalmi és gazdasagi helyzetet illetGen, a varos
teljes belteriileti része tarsadalmi és gazdasagi koherenciat mutat. Az akciéteriilet lakossagszama: 15 823 f6

Korabbi egyiittm(ikodések, megvalosult k6z6s projektek
A véros mar kordbban is jelentds szamu projektet hajtott végre, amelyek hozzajarultak a helyi kozosségi

s

és kulturdlis élet fejl6édéséhez, a térség koherenciajanak erdsitéséhez. A korabbiakban, unids finanszirozas-

bol megvaldsult, kulturalis és kozosségi tereket fejlesztd projektjei, melyek a kbvetkez6k voltak (2007-2013
kozotti ciklusban megvaldsitott tdmogatott fejlesztések):

Projekt cime

Tapolca és Tapolca-Diszel varos-
rész kozotti kerékparut épitésének
1. iiteme

Tapolcai kerékparforgalmi halézat
fejlesztése

A tapolcai Bélcséde infrastruktura-
lis fejlesztése és kapacitasanak
bévitése

A tapolcai belvaros értékmegérzé
rehabilitaciéja

Egészségre nevelés, szemléletfor-
malas a Tapolcai Ovoda Barackvi-
rag Tagintézményében

Egészségre nevelés, szemléletfor-
malas a Tapolcai Ovoda Kertvarosi
Tagintézményében

Pedagodgiai megujulas informatikai
eszkozok segitségével, a tapolcai
iskolakban

Tapolcai Altalanos Iskola innovativ
pedagogiai-maddszertani megujula-
sa

Projektazonosito

KDOP-4.2.2-2007-0004

KDOP-4.2.2-11-2011-0004

KDOP-5.2.2/B-09-2009-0011

KDOP-3.1.1/B-2f -2010-0002

TAMOP-6.1.2-11/1-2012-
0659

TAMOP-6.1.2-11/1-2012-
0662

TIOP-1.1.1-07/1-2008-0666

TAMOP-3.1.4-12/2-2012-
0439

Rovid leiras

A kozvetlen cél Tapolca és Tapolca-Diszel varosrész kozott kerékparut létesitése, amely a
projekt targyat képezd Il. Utem megépitésével teljes hosszban megvaldsul. A beruhazas a
biztonsagos kozlekedési feltételek megteremtésével elGsegiti a kerékparos hivatasforga-
lom novekedését, a diszeli és a jelenleg kiépuld keleti varosrész lakéinak, munkavallalé-
inak kornyezetkiméls, egészséges életmodu kozlekedését, csokkenti a nagy forgalmu
7301sz. Veszprém-Tapolca 6sszekotd allami kozat forgalmat.

A fejlesztéssel Tapolca Varos vezetésének tavlati célja a kerékpdrozas, mint kdrnyezetba-
rat kozlekedési mod terjedésének 6sztonzése a varos lakossaganak, kozvetlen célja pedig
a lakoteriletek munkahelyekkel, valamint a mindennapi szolgdltatdsok, kereskedelem,
ligyintézés helyszineivel 0Osszekapcsold biztonsagos kerékpdros kozlekedést szolgald
utvonalhaldzat kiépitése megvaldsult. A Dobd lakdtelep és a Siimegi Ut k6zotti kerékparos
Utszakasz kerilt kiépitésre mintegy 2054 m hosszan, ezzel telepllési szinten Osszesen
5954 m hosszu Utszakaszon lehet biztonsagosan kerékparozni.

A projekt megvaldsitdsdval a 2010-ben 50 éves tapolcai bolcsédei szolgéltatas 33 éves
intézményi éplletének infrastrukturalis szinvonala, a kisgyermekek ellatési kortlményei
jelentésen emelkedett, atalakitdsaval a kapacitas bdvilt. Az energiahatékony felujitas
soran a korszer( anyagok felhasznalasaval a fenntartasi koltségek csokkentek.

A megvaldsitott beavatkozdsok a F& tér korul sszpontosulnak, felflizve a F6 tér-Deak
Ferenc utcai kelet-nyugati kereskedelmi tengelyt, valamint az észak-déli kulturalis-
rekreacids tengelyt (Tapolca-patak, Malom-t6, Tamasi Aron MvelGdési Kozpont, Koztar-
sasag tér). Osszességében hozzajarulnak ahhoz, hogy a Belvaros, mint a legtébb funkcidval
rendelkezd vérosrész, ezeket a funkcidkat megfelel6 mindségben, fenntarthatéan toltse
be, Uj hasznaldkat vonjon be a varos kulturalis tevékenységeibe, és Uj funkcidkat hozzon
létre.

A palyazat keretében a helyi szintereken folyo egészségfejlesztési/prevencids programok
valdsultak meg szintér-megkozelités szerint. A szintér megkozelités lehetévé tette, hogy
helyi szinten a tarsadalom valamennyi tagja elérhet6 legyen és a helyi problémakra helyi
vélaszok szlilethessenek kozosségi részvétellel, fenntarthaté médon.

A palyazat keretében a helyi szintereken folyo egészségfejlesztési/prevencios programok
valdsultak meg szintér-megkozelités szerint. A szintér megkozelités lehetévé tette, hogy
helyi szinten a tarsadalom valamennyi tagja elérhetd legyen és a helyi problémakra helyi
vélaszok szlilethessenek kozosségi részvétellel, fenntarthaté médon.

Az élethosszig tartd tanulds kulcskompetencidinak fejlesztéséhez sziikséges, egyenlé
hozzaférést biztositd IKT infrastruktira megteremtése.

Koznevelési  intézményekben  nevelési-pedagdgiai  tevékenységek  tamogatdsa-
természetkozeli sporttaborok és a kdrnyezeti nevelést, fenntarthatdsagot szolgald, kor-
nyezettudatos tanéran kiviili tevékenység - megvaldsitadsdhoz sziikséges OKO-tabor és
Erdei Iskola megvaldsitasa.
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Személyes interakcidkat lehet6vé tevd helyi karakter, sziikséges er6forrasok

A CLLD Helyi Akcidcsoportjanak tagjai a térségben folyamatosan jelen vannak, a kordbban megvalésult
projektekben egylittm(kodtek a térség egyéb szereplGivel (civil-, vallalkozoi- és kozszféra). A térségben
felmerilt problémdak megoldasaban aktiv szerepet vallaltak. A helyi karakter els6dleges feladata a helyi
partnerség elGsegitése, a térség szereplGinek 0sszefogdsa, helyi igényeknek megfelel6 fejlesztések megva-
|6sitasanak elGsegitése a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia alapjan.

A stratégia céljainak megvaldsitasahoz az alabbi kulturalis er6forrdsok is rendelkezésre allnak:
e Tamasi Aron M(ivel6dési Kozpont
e (Csermdk Jézsef Rendezvénycsarnok
e Csobanc Mvel6dési Haz Diszelben
e \arosi Mozi -, Art Mozi”
e VOKE Batsanyi Janos M(ivel6dési és Oktatasi Kozpont
e Wass Albert Konyvtar és Mldzeum

A civil szervezetek tevékenységiikkel az életminGség, a helyi identitas erésitéséhez és — pl. a sportoldk
sikerei révén — a telepulés hirnevének oregbitéséhez is aktivan hozzajarulnak. A vérosban a helyi lakosok
nagymértékben elkotelezettek a kozosségi tevékenységek irdnt. Ezt mutatja egyrészt az ardnyaiban nagy-
szamu civil kezdeményezés, masrészt az Onkormanyzat altal vezetett kordbbi tervezési és varosfejlesztési
tevékenységek is nagy szamban mozgdsitottak a helyi lakosokat.

3. Az akciodteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehets-
ségeinek elemzése

3.1. Helyzetfeltaras

Térszerkezeti fokuszpont

Tapolca Veszprém megyében, Budapestt6l 160 km-re, nyugatra, a Balaton északi partjatél 10 km-re fek-
v@ varosi rangu telepulés és jarasi kozpont. A telepliilés a réla elnevezett Tapolcai-medence kbzepén helyez-
kedik el. Tapolca Siimeggel egylUttm(kodd ,ikervaros”, térségiik egylttesen képez funkciondlis
varostérséget a Balaton nyugati kapujaban. Szervesen kapcsolddik a térség kozlekedési haldzataba, fontos
utvonalak taldlkozasanal fekszik. Budapest fel6l a 8. szamu f6utrdl ledgazé 77. sz. (veszprémi) féatrdl, délrdl
a Balaton északi partjan vezetd 71. sz. f6uton és mellékutakon, nyugatrdl a 84. sz. f6utrdl és a 7317. sz.
utrél kozelithet6 meg. A kdrnyez6 telepilések felSl érkezé varosi utak sugdr irdnyban érik el Tapolca koz-
pontjat. Vasuton Tapolca a Balatonszentgyorgy—Tapolca—Ukk—Celldomolk és a Székesfehérvar—Tapolca
torzshaldzati févonalakon érhet6 el. Tapolca regiondlis helyzetét illetéen mindenekel6tt a K6zép-dunantuli
Régidhoz vald tartozds a meghatdrozé. Mivel azonban a tapolcai térség foldrajzi elhelyezkedését tekintve a
régio nyugati-délnyugati végeit jelenti, Tapolca a Nyugat-Dunantulhoz is kotédik — nemcsak annak kozelsé-
ge okan, hanem a varos egykori Zala megyéhez tartozasa miatt is. E kot6dés egyebek kozott a munkaerépi-
acon is érzékelhet6. Ezen tulmenden a varos vonzaskorzete kiterjed a Balaton régidhoz tartozo tobb Gdilé-
telepulésre is, azok turisztikai hattér-teleptilésenként fontos ellato funkcidkat tolt be. A Balaton és kdrnyéke
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Budapest mellett az orszag turisztikailag leglatogatottabb terilete, igy Tapolca Balaton régidhoz f(iz6d6
kapcsolata egyértelm el6nyoket jelent a varos szamara.

Tapolcdnak a megyei varoshaldzatban bet6ltott szerepét vizsgalva tekintettel kell lenniink a megye aproé-
falvas jellegére. A K6zép-dunantuli Régié 401 teleplilésének valamivel tobb, mint fele Veszprém megyében
taldlhato; de itt a teleplilések atlagos népességszama a régids atlagnak csupdn fele. A legkisebb (1000 la-
kosnal kisebb népességl) teleplilések aranya a régidban kb. 50 %, mig Veszprém megyében ez az arany 72
%. Veszprémben a telepiilések felének 500-nal kevesebb lakosa van.

Tapolca a 2013. januar 1-jétél feldllé Uj kozigazgatasi strukturdban jardsi székhely lett. A jaras terilete
megegyezik a kordbbi Tapolcai kistérség teriiletével; Veszprém megyében ez a masodik legtdbb telepiilést
magaban foglald és a harmadik legnagyobb terilet( jaras. Jelenleg két varos (Tapolca és Badacsonytomaj)
és 31 kozség tartozik hozza. Telepllésszerkezetét tekintve aprdéfalvas, a teleplilések kozel 60%-a 500 lakos
alatti kozség. A megye kilenc kistérsége kozll az egyetlen, amely a fejl6dé kategéridba tartozik. Tapolcai
jards egyes teleplilései Tapolca varos agglomerdaciojanak is tekinthet6k: ezek képezik a Tapolca, Zalahalap,
Gyulakeszi, Raposka, Kisapati, és Hegymagas alkotta mikro-térséget.

A Teleplilésszerkezeti Terv bGségesen tartalmaz tertileteket a varhato fejlesztések megvaldsitasara:

o lLakéterileti fejlesztésekre kijelolt beépitetlen teriiletek nagysaga viszonylag szerény, az un. Y-
hazaktdl nyugatra, valamint a varos északi kertvarosi részéhez kapcsoldddan van lehetdség ilyen jel-
legli fejlesztésre.

o A lakdteriiletekhez képest viszont a Teleplilésszerkezeti Terv jelentls gazdasagi-kereskedelmi teri-
leteket jelolt ki a fejlesztésre, a varos keleti, északi és nyugati részén.

Alulhasznositott barnamezés terliletek

A teleplilés barnamezds teriletei a volt honvédségi laktanyak. A laktanydk egyiittes kialakitasa mintegy
szaz évvel ezel6tt kezd6dott. A IlI. vildghdborut kévet6en kiilonbozé katonai szervezetek hasznaltdk. A két
laktanyabdl, illetve egy egy flves katonai reptérbdl all6 ingatlancsoport 6sszesen tobb mint 300ha teriletd.

A 2006-0s dontés alapjan nagyobb részben Tapolca varos (kisebb részben — az északi laktanya nyugati
terliletét érintGen — Lesencetomaj kozség) tulajdonaba kerliltek a volt honvédségi laktanyak. Ezek a teriile-
tek ugynevezett Al-es allami teriletként szerepeltek, szabalyozas nélkdl, illetve kilonleges honvédségi
terliletként nyilvantartva. Itt eredetileg turisztikai célu fejlesztést tervezett a varos, ami azonban nem valé-
sult meg. Ezutan valtoztattak GKSZ (kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi teriilet) besoroldsuva a teriletet.
Ide folyamatosan telepiilnek be vallalatok, de ezek sok esetben a véarosbdl kitelepil6, mar korabban is a
varosban m(kodd Gzemek. Az ITS szerint a déli teriileten 7 ha egybefliggd teriilet van még szabadon, illetve
szétszortan tovabbi 1,5 ha. Az északi tertiletnek 30-40%-a telitett. A tertleteknek az infrastrukturalis felmé-
rése megtortént, tervezése folyamatban van.

Konfliktussal terhelt (szZlomo6sodott, degradalodott teriiletek)

,Oreg Tapolca” teriiletén — ma nagyrészt eldregedett, foldszintes, ,kvazi” zartsoru beépitési lakéépiile-
tek taldlhatoak, a kdzponthoz kozeli részeken kereskedelmi és szolgaltatd funkcidkkal. Az eléregedett épu-
letdllomany oka az, hogy a teriilet hosszu ideig tomeges lakdsépités céljara kijelolt volt, és korszer(
felujitasra nem volt lehet&ség. Ez is hozzajarulhatott ahhoz, hogy ma részben elszegényedett lakossag él itt,
és a varosrész keleti terlletei szegregacidval veszélyeztetettek lehetnek.

A vdros jellegzetes teriilete, egyben a hazai varosépitési gyakorlat kilonleges példaja az ,Y-hazas” lako-
telep. Az alagutzsalus épitési rendszerrel megvaldsitott egylttes nemzetkozileg is ismert, az adott kort jol
reprezentdld, varosépitészeti szempontbdl is értékelheté megoldas. Az épliletek, épliletszerkezetek lerom-
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lasa el6rehaladott, de energiahatékony felljitassal, a kérnyezet rendezésével a varos élhetd teriiletévé
tehetd.

A varos masik lakételepe az egykor a honvédség szamdra éplilt Dobd Istvan lakdtelep leszakad a varos-
testtdl, elldtdsa hianyos, az allagromlds el6rehaladott. Legalabb allagmegdvd felujitasa aligha halaszthato
tovabb.

Szegregalt teriletek

Az ITS-ben foglaltak szerint Tapolcdn a KSH 6t olyan teleplilésrészt azonositott, ahol 2011-es népszamla-
|asi adatok alapjan szamitott szegregdcids mutatd 30 % folotti, de ezek kozlil csak egy van, ahol a népesség-
szam eléri az 50 f6t. Ezen a terlleten bellil a Balaton — Szentgyorgy — Csobanc — Bajza utcak hatdrolt,
mintegy 250 lakosu tomb szegregacidval veszélyeztetettnek, a fennmaradd rész — azaz a tomb déli és keleti
része- viszont szegregatumnak mingsul. Utébbi tertleten 122-en laknak.

Lathatd, hogy a kérdéses teriileten mind a lakossag iskolazottsaga, mind jovedelmi viszonyai (rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k szama) messze elmaradnak a vdrosi atlagtdl. Figyelemre méltd
azonban, hogy a foglalkoztatott nélkili haztartasok ardnya nem tér el a varosi atlagtél, és a munkanélkili-
ségi rata is csak mérsékelten nagyobb a vdrosi atlagndl. Ezzel szemben markdans kilonbség mutathatd ki a
lakossdg korosszetételében, amennyiben itt az atlagnal lényegesen magasabb a gyermekkoruak, ugyanak-
kor Iényegesen kisebb az idGskoruak aranya. A helyi tapasztalatok szerint az utdbbi években felgyorsult a
lakossag cserélédése e teriileten, jelezve a szegregacids folyamatok erésodését.

A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a terileten lakdsallomanyanak minGsége is rosszabb, mint a va-
ros mas részein; az atlagnal jéval magasabb az alacsony komfortfokozatu, komfort nélkili és az egyszobas
lakdsok. A teriileten t6bb elhagyott, leromlott allapotu épiilet is taldlhaté. A teriilet sajatos ellentmondasa,
hogy mindezek mellett nem egy olyan lakdingatlan is van ebben a tdombben, amelyek nemcsak rendezettek,
hanem méretik és allapotuk alapjan az ott lakdé csaladok atlagot meghaladd jovedelmi viszonyairdl arul-
kodnak.

A terilet infrastrukturalis elldtottsaga (utak, jardak, viz, gaz, villany, szennyviz stb.) megfeleld, e tekin-
tetben nem kil6nbo6zik a varos mas részeitdl; a kornyezet 6sszességében rendezett.

A kozosségi helyzetelemz8 miihely megallapitasai a térszerkezet specifikumairészhez

A tervezd kézésseg a térszerkezeti fokuszpont megallapitasaival ésszhangban Tapolca
szamara kulcskerdesnek tartja a leromlott teriileteken és az elmaradottabb varosrészekben
felmeriilé problémak megolddsat. Kiemelték tovabbd, hogy a vdrosban sok a gondozott zéld
feliilet es a terburkolt feliiletek aranya is megfeleld, valamint a Tanuhegyek csodalatos gydirdje
is egyediilallo. Negativumként lattak a résztvevbk a jelentds nagysagu barnamezés teriileteket.
Fontos lenne viszont az aktiv turizmus infrastrukturajanak fejlesztése, valamint a miiemleki és
tortenelmi jelentbsegii épliletek felujitasa, korszeriisitése.

Kornyezeti adottsagok fokuszpont
A varos kozigazgatasi terlletén foldtanilag alapvetéen vulkanikus eredetil képz6dmények talalhatok.

A szarmata koru mészk&rétegben vajta ki a mélyebb rétegekbdl feltdrd langyos viz a varos alatti barlang
Uregeit (Tavasbarlang, Kérhaz-barlang, Berger Karoly-barlang). A haromszint{ barlangrendszer jellegzetes-
sége, hogy alsé termeit és a felsd jaratok egy részét 18-19°C-os viz boritja. A jelenleg ismert tiregeken kiviil
Tapolca alatt még tovabbi fel nem tart lregek, illetve barlangrendszer hizédhat.
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A Tapolcai-tavasbarlang a torvény erejénél fogva (ex lege) védett, felszine pedig orszagos jelentdségii
természetvédelmi terlilet, amelyet mar 1942-ben védetté nyilvanitottak. Ezek a teriletek a Balaton északi
partjan 1-15 km széles sdvban végighuzédé Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsag részét képezik. Fon-
tos, hogy 2014 oktdbere 6ta Tapolca varosa hivatalosan is egyike Magyarorszag 21 gyégyhelyének.

A varos terlletének nagy része felszini szennyezédésre fokozottan érzékeny teriilet, ahol korlatozott
vegyszer- és m(itragya-hasznalatu, kornyezetkimél6 vagy extenziv mez6gazdasagi termelés, ezen belil in-
tegrdlt sz616termesztés folytathatd.

Tapolca szerepel a kiemelten fontos érzékeny természeti teriiletekkel (ETT) érintett telepiilések kozott

A Tapolca kérnyéki talajok szennyez6désének potencidlis veszélyforrasai a szennyviziszap felhasznalasa-
val késziilt szennyviziszap-komposzt esetleges helytelen, valamint a névényvédé-szerek, mitragyak esetle-
ges tulzott mérték(i mez6gazdasagi felhaszndldsa, a legalis, illetve illegalis hulladéklerakasbdl és mas
tevékenységekbdl szarmazé szennyezések, valamint az erdzids, deflacids talajpusztulas.

A jelenleg fontos feladatok kozé tartozik:
o Azillegdlisan elhagyott hulladék észlelése, 6sszeszedése és artalmatlanitasa.
e  Helyes MezGgazdasagi Gyakorlat” és az 6kogazdéalkodas elGsegitése (PR tevékenység).

Felszini és felszin alatti vizek

A varos a Balaton északi vizgy(ijt6 terlletén helyezkedik el. Ennél fogva mind a felszin alatti vizek allapo-
tdra, mind a felszini vizek és vizgylijté teriletekre vonatkozd jogszabalyi rendelkezések alapjan érzékeny
terileten fekvé telepiilés.

A vdros terilletén a talajviz atlagosan 2-4 méter kozott van. Az artézi kutak szama kevés, mélységiik 200
méterig terjed. A felszin alatti vizkészlet korldtozott mennyisége miatt ezeknek a felszin alatti vizeknek a
kitermelése a varosban nem jelentés.

A tridsz karsztos kézeteket megcsapold kutak megfelel6 nagy hozammal birnak, és a feltart viz h6mér-
séklete a termalvizként vald hasznositast is lehet6vé teszi. A karsztviz minGsége a terileten altaldban jo,
amely alkalmas termalvizes strand (izemeltetésére is (a 35-37 °C kozo6tt valtozd h6mérsékleti vizet 636 m
talpmélységi kutbol nyerik). A kdrnyezeti adottsagok altal lehetévé vélt a strand megépitése, mely beruha-
zas folyamatban van és a tovabbi fejlesztési lehetGségek szerepelnek a hosszabb tava beruhazasok kozott.

Tapolca varos kozigazgatasi teriiletén az Eger-viz, a Tapolca-patak és a Kétoles- vagy Viszloi-patak folyik.
A kordbbi aktiv banyaszati karsztvizszint siillyesztés 1998-ban tortént megsziintetése, és az ezt kdvet6 lassu
regeneralddas ellenére a varos nyugati részén lévé Kétoles- vagy Viszléi patak medre rendszerint szaraz, a
patak id6szakos vizfolyas. Mindharom vizfolyas a Balatonba torkollik. A Tapolca-patakba kdzvetlen hasznalt-
vagy tisztitott szennyviz-bevezetés torténik. A patakba vezetik be a Rockwool Hungary Kft. altal kibocsatott
h(tévizet, a Bakonyerdd Zrt. Tapolcai Parkettagyara altal kibocsatott Ulepitett és bioldgiailag tisztitott
szennyvizet, tovabba a szennyviztisztitd telep altal kibocsatott, tisztitott szennyvizet. A Tapolca-patak altal a
Balatonba juttatott szennyezdanyag-terhelések 74%-a a tapolcai szennyviztisztito teleprél szarmazik.

Tekintettel az érzékeny teriileti besoroldsra, kiemelt figyelmet kell forditani az aldbbi feladatokra (a ta-
lajvédelmet igényl6 intézkedéseken tul):
e A jelenleg hasznalaton kiviil |évé tapolcai vizm( hidrogeolégiai védéteriletének kijeldlése a kutak
vizének mindségi védelme érdekében.
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e A telepulési folyékony hulladék kezelési (szippantasi) tevékenység rendszeres ellenérzése az ingat-
lantulajdonosoknal és a szippantast végz&knél.

e A talajterhelési dij kbvetkezetes befizettetése az érintettekkel, a szennyvizgy(ijt6 haldzattal ellatott
teriileteken be nem kapcsolt ingatlanok esetében.

e A szennyviztisztito telep technoldgiai fejlesztése.

A kozosségi helyzetelemzdé miihely megallapitdsai a kdrnyezeti adottsdgok részhez

A kérnyezeti fokusz esetében a természeti kérnyezet vonatkozdsdban a tapolcai kézésség
szamara fontos védendd értéket képvisel a haboritatlan természeti kérnyezet, a vizek és a varosi
teriilet tisztasdga. A varos a Balaton kézelségében és vizi turizmus fejlesztésében lat nagy
lehetdségeket.

Az epitett kérnyezet tekinteteben a helyi kézdssegi helyzetelemz8 miihelyek egyetértetiek a
szakmai helyzetfeltdrassal, a szakmai elemzésben feltdrt helyzetképpel. Telepiilésszerkezet
venatkozasaban pozitivum a varosnak a hagyomanyos z6ld és épitett kérnyezetének megfeleld
agranyu megoszldsa. A meglévd kulturalis épiiletek, eépiiletegyiittesek azonban tovabbi
gondozast, fejlesztést igényelnek.

Kulturalis eroforrasok fokuszpont

Tapolca természeti és kulturdlis értékekben gazdag. Kilonds nevezetessége a csdnakkal bejarhaté tavas-
barlang, valamint a Szent Gyorgy-hegy bazaltoszlopai. A hegy oldalaban régi préshazak bujnak meg. A bor-
kereskedelmérdl is nevezetes varos a kornyék kulturalis kozpontja. Noha Tapolca felé haladva mar messzi-
rél latszanak az U] épitésd lakdtelepek jellegzetes Iépcsds éplletei - az Y alaku hazak -, a belvdros merében
mas képet mutat.

A hires Malom a Tapolcai t6 partjan talalhaté, melyet mesterségesen duzzasztottak téva, hogy a malmot
m(ikodtessék. A varoskdzpontban itt erednek azok a forrasok, melyeknek a telepiilés a nevét is kdszonheti.
A régi Malom ma szallodaként m(ikodik. A t6 kortl miemléki épiiletek, helyredllitott formaban allnak.

A hangulatos helyen nydron vizi szinpad is m(ikédik, ahol kilonféle nydresti zenei rendezvényeket néz-
hetnek meg az ideldtogatok. A t6 koril tobb emlékm és szobor is lathatd, mint a tapolcai hires szilottek-
nek emléket allité Tapolcai Panteon, vagy Tapolca szlil6ttének, Batsanyi Janosnak és feleségének szobra.

Tapolcéan talalhaté a 2000-ben megnyilt Marton Galéria, melyben Marton LdaszI6, a kortars képzém(ivé-
szet egyik legjelent6sebb alkotdjanak munkai tekinthet6k meg. Koziilik az egyik legismertebb a korlaton
Ul6 Kiskiralylany.

A Kis-t6 partjan taldlhaté a Szentkut is, mely valamikor a Véndek-hegy forrasat diszitette. A forrds azéta
elapadt, az épliletet pedig 1984-ben itt allitottak fel Ujra a Tapolcai Varosszépit6 Egyesiiletnek koszonhetd-
en. Benne lathaté Udvardy Erzsébet Madonna c. mive.

A torténelmi varoskdzpontban helyezkedik el a Templom-domb. Az itt all6 plébaniatemplom alapjai a
13. szazadbodl szdrmaznak. Ennek emlékét 6rzi a déli oldalan levé roman stilusu ablak. A 18. szazadban ba-
rokk stilusban atépitették, s a 19. szazadban Eszaki oldaldhoz az irgalmas névérek rendhaza és évodija
épllt. A templommal szemkézti iskola helyén allt az egykori var, melynek falai ma megmagasitva lathatok,
az iskola északi végénél lathatjak a XVII. sz. kdzepén kibGvitett var kapujat, elGtte a mély farkasveremmel.
Udvaran pedig Turul ispan Xlll. szazadi birtokkdzpontjanak éplletmaradvanyait tekinthetik meg. Az iskola
alatt levé romai kori alapfalon all Marton LaszIé Multunk cim( alkotasa. A szomszéd éplilet, a Kantorhaz az
egyik legrégibb népiskolai épiilet, ahol iskolatorténeti kiallitas 6rzi a malt emlékét.
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A Varosi Muzeumba latogatdk megismerhetik Tapolca torténetét, allando kiallitasokon vehetnek részt.

A tapolcai Strandfiirdé teriletén a tervek szerint és a folyamatban lévé beruhazas megvaldsuldsa utan
harom medence varja majd a vendégeket. A gydgyulni vagyok pedig ellatogathatnak a barlang mellett éplt
kérhazbarlangba is. A kérhazbarlang 1973 6ta mdkodik. Légz8szervi, l1éguti, allergids és asztmds betegek
gyogyitasara, horghurut és tlid6tagulas kezelésére specializalddott.

Latnivalok listdja:

Kiskiralylany szobra

Baumberg Gabriella szobra
Banyaszok-térplasztika

Protestans templom

Barokk hid

Szent Marton rédmai katolikus templom
Romai katolikus templom (Nagyboldogasszony)
Bormuzeum

Batsanyi Janos koltd szil6haza
Szentharomsag szobor

Szentgyorgy-hegyi bazaltorgondk tandsvény
Marton Galéria

Batsanyi Jdnos szobra

Trianoni emlékm
Tornaszo fiu szobra
Nepomuki Szent Janos szobor
Katonai emlékpark

Y alaku hazak

Tapolcai var

Tapolcai Pantheon
Varosi Mizeum
Nagytd (Malomtd)
Malom

Els6 Magyar Latvanytar
Szentgyorgy-hegy
Tavasbarlang

Tapolca sokszinl és mozgalmas kulturalis és kozosségi életének f6 szerepli, szervez6i az dnkormanyzat
intézményei, amelyeket a 100 %-ban 6nkormadnyzati tulajdonud Tapolca Kft. izemeltet.

A korabban a Bauxit Mdvel6dési és Tovabbképz6é Kozpontnak otthont add épliletben 2002 6ta mUikodik
a varos sajat tulajdonban lévé miivel&dési kdzpontja, amely 2007 6ta Tamasi Aron nevét viseli. A haz a helyi
kozosségi kultura kdzpontja, a civil kozosségek és amatSr mivészeti tevékenységek otthona, szakmai segi-
t6je. Az éplletben 227 f6s szinhdzterem is talalhatd, konferenciak helyszinéil is szolgal és helyt ad a varos-
ban szervezett bérletes szinhazi el6adasoknak. Tapolcanak sajat szintarsulata nincs, az el6addasokat
vendégtdrsulatok tartjak, azonban amat6r szinjatszo kor és Musical Szinpad is m(ikddik a varosban.

A Tamasi Aron M(ivel6dési Kdzpont a szervezdje a jelentSsebb varosi rendezvényeknek, koztiik az allami
Unnepségeknek is, de az egyéb rendezvényekben szamos civil szervezet is aktivan kdzremtikodik (pl. Tapol-
cai Varosszépité Egyesiilet, Nagycsalddosok Egyesiilete, Honvéd Kulturalis Egyesiilet, nyugdijas szerezetek,
N6 klub, Tanihegyek Egyesiilet, EFOESZ, Paneurdpai Unié stb.).

A Csermak Jézsef Rendezvénycsarnok épiilete 2003-ban kerilt ataddsra, |étesitésével olyan tébbfunkci-
Os éplilettel gyarapodott Tapolca, amely els6sorban a sport, de emellett a kulturdlis élet kiterjedéséhez is
hozzajarul. A 2500 f6 befogaddképességli csarnok adottsagai révén lehetGséget nyljt a konferencia- és
rendezvényturizmusban rejlé lehet6ségek kiakndzasara. A szamos sportesemény kozil kiemelhet6 a Dr.
Papp Pal — Csermak J6zsef Kalapacsvetd Emlékverseny, az Acs Janos Sakk Emlékverseny, amelyek nemzet-
kozi szintl rendezvények, de szerveznek tomegsport rendezvényeket, egészségnapokat is. A rendezvény-
csarnok a sporteseményeken tul aktiv részese az egyéb varosi események lebonyolitasanak is. A
rendezvénycsarnok mellett két mifiives sportpdlya és a Varosi Sporttelep és a Honvéd sporttelep all a spor-
tolni vagyok rendelkezésére.

A Csobanc Mlivel6dési Haz Diszelben, a varosrész kdzpontjaban helyezkedik el. Mar a rendszervaltas
el6tt is kulturhazként mdkodott, azota is jelentSs szerepet tolt be a helyi kulturalis életben. A kulturalis
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programokon kivil helyet biztosit csaladi rendezvényeknek, nyugdijas talalkozoknak, termékbemutatdknak,
vasaroknak is, illetve otthont ad amatér mdvészeti csoportoknak (pl. Csobanc népdalkér) és a helyi fiatalok
koz0sségi életének 0sszefogasat célul tlizé Talentum Ifjusagi Egyesilet Diszelnek.

A vdros kdzpontjaban lévé Varosi Mozi 151 fér6helyes, napi rendszerességl vetitéseket tartanak, az , Art
mozi” haldzat része.

Tapolcan is megtaldlhatd az orszag 15 telepiilésén m(ikod6 Vasutas Orszagos Kozm{(ivel6dési és Szabad-
id6 Egyesilet (VOKE) amely kozhasznu szervezetként lat el szakmai, kozmvelSdési, kulturalis oktatasi tevé-
kenységet. A VOKE Batsanyi Janos Mlvel6dési és Oktatdsi Kbzpont Tapolcdn és kornyékén is ismert
intézménye a teriletnek.

A Wass Albert Konyvtar és Muzeum Tapolca egyetlen kdzgyljteménye, amely jelentds kozmdvel6dési fe-
ladatokat is ellat. A kdnyvtarban a szakalkalmazottak 29 kozségi kbnyvtar szdmdra is nyujtanak szakmai
szolgaltatasokat (beszerzés, katalogizalds stb.), igy 6sszesen mintegy 240 ezer konyvtari dokumentumot
kezelnek. A kbnyvtar sajat kdlcsonozhet6 allomany kozel 112 ezer. Kiilondsen értékes a helyismereti anyaga
(fotok, ujsagok, képeslapok) és a folyodirat-dllomanya. A kényvtarnak 2.380 regisztralt felhasznaldja van; a
varoslakdk mellett — idényjelleggel — a nyaraldk, Gdil6tulajdonosok igényeit is kiszolgdlja. A muzeum tobb,
mint 11 ezer m(targgyal rendelkezik, aminek egy részét azonban helyhiany miatt nem tudjak kiallitani. La-
togatdinak szdma éves viszonylatban 2000 korl alakul. Az intézmény komoly aktivitast mutat kilénb6z6
kulturalis események megszervezésében, gyakorlatilag hetenként sor kertl valamilyen eseményre (muze-
umpedagdgiai foglalkozasok, irodalmi estek, koncertek, torténelmi el6adasok stb.).

A felsorolt vérosi intézmények és azok rendezvényei természetesen a varoson kiviilrél is sok érdeklédét
vonzanak, illetve egyes kiemelt rendezvények turisztikai szempontbdl is jelent6sek. Ennek ellenére — az ITS-
ben is megfogalmazottakkal 6sszhangban — a fent emlitett kényvtari szolgaltatasokon tul a véros és a védros-
kornyék telepiilések intézményei kozt formalis egylttmiikodések nem alakultak ki. Kivétel ez aldl a hagyo-
manyos Szent Gyorgy Hegyi Napok, ami Tapolca és hdrom masik telepiilés k6zos rendezvénye.

A véros 6nkormanyzati kézmuivelSdési, kulturdlis intézményei 6sszességben megfeleld kornyezetben, jé
allapotu ingatlanokban mikoédnek. A mlvel6dési kdzpont és a konyvtdr épllete a kézelmultban feldjitasra
kerilt, de utébbi esetében sziikség lenne még tovabbi akaddlymentesitésre, a mizeum épliletben pedig a
latogatdi igényeket kiszolgald mellékhelyiségek kialakitasara és flitéskorszerisitésre is (a bévités mellett).
Ugyancsak indokolt lenne a Csobanc Mdvel6dési Haz allapotdnak javitdsa is. A nagy népszerliségnek orven-
dé varosi rendezvények szinvonalas lebonyolitdsanak feltételei alapvetGen adottak, azonban egyes kiemelt
szabadtéri rendezvény-helyszineken sziikség lenne az er6saramu leagazas kiépitésére, illetve tovabbi nyil-
vanos illemhelyek létesitésére.

A véarosban m(ikodé intézmények az igényeket és a sziikségleteket gyakorlatilag teljes korten lefedik,
azonban célszerd lenne a kiilonb6z6 rendezvényeket id6ben és kapacitasokban a jelenleginél jobban 6ssze-
hangolni. Ennek megolddsa a polgarmester mellett m(ikdd6, ujonnan létrejott kulturalis kabinet egyik fela-
data lehet.

16 Stratégiai dokumentacio




A kozosségi helyzetelemzd miihely megallapitasai a kulturalis er6forrasok részhez

Kulturdlis eréforrasok tekintetében a helyi kéz6sség megerdsitette a szakmai helyzetelemzésben
bemutatott sokreti kulturalis és kézbssegi eréforrasok, a szamos és magas latogatottsaggal

bird rendezvények jelenlétét a varosban.

A helyi kézésségi elemzés fontos eleme volt az a meglatas, hogy nagyobb mértékben kell
bevonni a vdrosban miikédd civileket valamint a generdciokat Gsszekapcsolé csaladi
programokat kell inditani a varosban. Infrastrukturdlis hianyossdgok és személyi feltételek is
nehezitik a varos kulturalis életének kiterjesztését. Gyenge az infrastruktira a szabadtéri
rendezvényeknél, valamint — bar tébb kulturdlis jellegii intezmeny is van— ezek meg- és felujitasa
mar iddszerli, nem minden esetben tudjak ellatni a XXI. szdzad kdvetelmenyeit. A
rendezvényeknél gondot jelent, hogy a belépéjegyes programokra evrél évre kevesebb az
erdekl&dé.

Ko6zszolgaltatasok féokuszpont

Tapolca véros arra torekszik, hogy lakéi szdamdra mind nagyobb teljességgel biztositsa a kilonb6z6 koz-
szolgaltatasokat. A szolgaltatdsok ellatdsdban az 6nkormanyzat nem csupan a mennyiségi teljesitésre torek-
szik, feladatai elvégzésében Iényeges elem a minGségi munka is.

Oktatas

A Tapolcan tanulé fiatalok donté tobbsége allami intézménybe jar, de a varosban mikddik 2 egyhazi
fenntartasu (6voda, altalanos iskola, szakképzé intézmény) és 1 alapitvanyi fenntartasi (m(ivészetoktatas)
intézmény is. Az 6vodak esetében a Tapolcai Kertvarosi Ovoda fenntartdja a varos, ezenkiviil mékodik egy-
hazi évoda is. Az intézmények Osszességében jelentés szamban fogadnak a térség mas telepiléseirdl is dia-
kokat, de a Tapolcai Onkormanyzatnak mas telepiilésre kiterjedd feladat-elldtasi megallapodas csak
Raposka kozséggel van az évodai ellatasra vonatkozdan.

A Bardos Lajos Altalanos Iskola harom feladatellatasi helye mas-mas szakteriiletekre specializalédott
(matematika, szamitastechnika, idegen nyelvek, sport stb.), amelyek jél kiegészitik egymast. A Batsanyi
Janos tagintézményben kétnyelvil (magyar-angol) oktatas folyik.

A Baptista Szeretetszolgalat altal m(ikodtetett szakképzs intézmény alap-profilja a vendéglatas, de emel-
lett mas szakmakban (pl. szerkezetlakatos, hegeszt6) is oktatnak fiatalokat, igazodva a helyi foglalkoztatdk
és vallalkozasok igényeihez. Ahogy a bejard tanuldk [étszamabdl is lathatd, az intézmény térségi feladatokat
Iat el, az itt tanuldk kétharmada mas telepliilésekrdl jar ide.

A jaras egyetlen gimndaziuma , hagyomanyos” négy évfolyamos képzést folytat, aminek eredményességét
a tanulmanyi versenyeken elért eredmények is igazoljak. A gimndazium fontos szerepet tolt be a térségben,
tanuléi harmada bejaro.

A kollégium igen alacsony kihasznaltsaggal mikodik annak ellenére is, hogy itt kapnak elhelyezést a
Széchenyi Szakképzd Iskola és a Szdsz Marton Iskola kollégiumi ellatast igényl6 diakjai is.

A Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfoku Mdvészeti Iskola nem csupan a muivészeti alapoktatds szempont-
jabdl érdemel emlitést. Az iskola didkjai a varos rendezvényeinek allandd szereplGi, de sajat szervezésl m-
vészeti eseményei, hangversenyei is népszerliek. A varosban a Szin-Vonal Alapfoki Mdvészeti Iskola
novendékei is szervesen részt vesznek a rendezvényeken és alkotasaikkal, bemutatdikkal szinesitik azokat.
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A Szasz Marton Altalanos Iskola, valamint a Szdsz Marton Szakiskola, Specialis Szakiskola és Készségfej-
leszt6 Specialis Szakiskola ugyancsak hianypoétld intézmény a térségben, miutan kdzépsulyos értelmi fogya-
tékos, autista gyermekek képzésével is foglalkozik. Az alapképzés mellett a didkok fejleszt6 foglalkozasokon,
fakultacidkon vehetnek részt. Az intézménybe a 2014-es adatok szerint 45 sajatos nevelési igény( altalanos
iskolai tanulé jar. A szakképzésben résztvevék szama 51 f6, a kozépsulyos értelmi fogyatékosaké 19 (2014-
es adat)

A Veszprém Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Tapolcai Tagintézményében nevelési tanacsadds, konduk-
tiv pedagdgiai ellatas, korai fejlesztés és gondozas, gydgypedagdgiai tandcsadas és logopédiai szolgaltataso-
kat vehetnek igénybe a raszoruldk.

Tapolcdnak fels6oktatasi intézménye nincs, de az dnkormanyzat figyelmet fordit a tehetséges helyi fiata-
lok fels6foku tanulmanyinak tdmogatdsara. Ennek érdekében a 4,0 atlag fo6lotti tanulmanyi eredménnyel
rendelkezé tapolcai hallgatdk szamara — palyazati dton — havi 10 eFt-os 6sztondijat nyujt az 6nkormanyzat.

Osszességében a varos oktatdsi kapacitdsai mennyiségi és strukturalis szempontbdl is megfelelének mi-
ndsithet6k, kielégiti a varosi és a térségi igényeket, s a kozéptdvu demografiai el6rejelzések alapjan a ké-
s6bbiekben sem szlikséges kapacitasbbvités vagy strukturalis dtalakitas. A varos célja a jelenleg jol m(ikodé
rendszer megtartdsa.

Az intézmények infrastrukturalis helyzetét tekintve sincsenek alapvetd hidnyok, s az elmult években tobb
helyen is sikerllt fejlesztéseket (pl. energetikai korszer(isitéseket) végrehajtani.

Egészségiigy

Az egészségligyi alapellatast a haziorvosok és a hazi gyermekorvosok biztositjak. Az orvosok leterheltsé-
ge id6ben valtozd. A felnbttek esetében az Gsszes esetszam a 2000-es évek névekvd tendencidjat kovetben
atmeneti visszaesés utan stagnal, évi 13 ezer koril alakul. A gyermekorvosok altal ellatott esetek szama az
évtized kozepe 6ta csokkend tendencidju, ami vélhetéen a demografiai tendencidkkal is magyarazhato.

Az egy hdziorvosra jutd lakosok szamat egyrészt a csokkend lakossagszam befolydsolja, mdasrészt az or-
vosok szamanak csokkenése. E két hatas eredGje miatt a csokkend tendencidban idénként ugrasszer( nove-
kedések jelennek meg. E kiugrd évektdl eltekintve (2009 és 2013) az egy orvosra jutd lakossagszam az
orszagos atlagnal (és tobbnyire a megyeinél is) kedvez6bben alakul.

A jelenlegi haziorvosi létszam (7 haziorvos és 3 gyermek haziorvos) elegend6, a rendelések teriileti meg-
oszlasa is megfelel§, a vdrosnak elldtatlan teriiletei nincsenek. A haziorvosok vallalkozdi konstrukcidban
Iatjak el feladataikat részben sajat tulajdonu, részben dnkormanyzati tulajdonu ingatlanokban. A rendelések
infrastrukturalis feltételei (ingatlan allapota, felszereltség) két helyszinen javitasra szorulnak, ennek érde-
kében az 6nkormanyzat is tervez fejlesztést, ingatlanfelujitast.

A telepiilésen 4 gydgyszertar miikodik.

Tapolca egészségligyi ellatasanak fontos intézménye a Dedk Jend Kérhaz. Megalapitasa 6ta a kérhaz — a
haboru okozta megszakitasokkal — folyamatos fejl6désen ment keresztiil. Az intézmény jelenleg a krdénikus
belgydgydszat, a tlidégydgyaszat és légzésrehabilitacid és az dpolas, szakapolas szakmakra kiterjedéen ren-
delkezik 6sszesen 141 aggyal. A tapolcai lakosok szamdra az egyéb szakteriileteken a kérhazi ellatast Ajkan
(illetve a megyeszékhelyen) biztositjak. A fekvGbeteg ellatas mellett a korhazban 21 szakteriiletre kiterjed6-
en végeznek jarobeteg szakrendelést és gondozast korszerl koérilmények kozott.

A varos egészségligyi intézményei kozt meg kell emliteni a maganbefektetések révén létrejétt Pannon
Reprodukcids Intézetet, amely 2000 oktdberében kezdte meg m(ikodését. Az Intézetben lombikbébi keze-
|éseket és egyéb medddségi kezeléseket, tovabba n6gydgydszati, ultrahang és labor vizsgalatokat is végez-
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nek OEP finanszirozott formdban is. Az Intézet az orszag tobb pontjan is megtalalhaté Kaali intézethaldzat
része, amely eurdpai szinten is kimagasld szakmai eredményeket tud felmutatni.

Tapolcdn Egészségfejlesztési Iroda is miikodik a Szocialis és Egészségligyi Alapellatdsi Intézet kereteiben.
Az Iroda a TAMOP 6.1.2-11/3-2012-0009 szamu projekt keretében szamos egészségmegérzé és szemlélet-
formalé programot valdsitott meg, melyeket a fenntartdsi idészakban is folytatnak, hiszen elkdtelezettek a
térség lakosainak egészségmeglrzésében és szemléletformadlasban. A megvaldsult és megvalésuld progra-
mok nemcsak a palyazati konstrukcid céljait, hanem a térség Osszefogasat és a kapcsolatok kiépitését is
el6segiti.

Szocidlis kézszolgaltatasok

A vdrosban elérhet6 szocidlis jellegli szolgaltatasok nagy részét a Szocidlis és Alapellatasi Intézet nydjtja.
Az intézmény fenntartéja a Tapolcai Szocidlis Alapszolgaltatdsi Intézményi Tarsulds, amelynek Tapolcan
kiviil Raposka kozség a tagja. Tevékenységiik ezeken tul mas telepilésekre nem terjed ki. Az Intézmény az
aldbbi feladatokat latja el:

e |legaldbb napi egyszeri meleg étkeztetés biztositasa a szocialis raszorultak részére

e hazi segitségnyujtds

e nappali elldtas raszoruldk részére

e idGskoruak nappali ellatasa

e fenntartja a Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalatot

e mukodteti a Hajléktalanok atmeneti szalldjat

e mi(ikodteti a védénéi hdldzatot

e varos egyetlen bolcs6déjét 2011-ben feldjitottak és bovitették, kapacitdsa 62 férGhely, ami a jelent-

kez6 igényeket kielégiti

Osszességében a felsorolt ellatasok az igényeket és a sziikségleteket mennyiségi téren kielégitik, altala-
ban a szolgdltatasok fizikai feltételei is megfelel6ek. A szocidlis terlileten dolgozdk tapasztalatai szerint
ugyanakkor vannak olyan teriletei a szocialis ellatasnak, ahol indokolt lenne a fejlesztés, beruhazas: sziik-
ség lenne egy csalddok atmeneti otthondra az atmenetileg lakas nélkiil maradt csalddok szamara, emellett a
demografiai tendencidk is igazolndk egy id6sek otthona létrehozdasat.

A varos Onkormanyzata 2015. évben nyilvanos (ilésén fogadta el a varos 5 évre sz6l6 esélyegyenl8ségi
programjat, amely a vonatkozd jogszabalyi rendelkezésekkel 6sszhangban részletesen elemzi a varosban
fellelhet6 hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok helyzetét, és intézkedési tervet tartalmaz életkdrilmé-
nyeik javitdsara.

A kozosségi helyzetelemz6 miihely megallapitasai a kozszolgaltatasok részhez

A kézszolgaltatasok terén a kézbsségi helyzetelemzés soran kiemelt erésségnek nevesitették a
varosban miikédé megfeleld szamu és minéségii kézépfoku oktatdsi lehetéségeket. A helyi
elemz8 miihelyek szerint a vdrosban miikédé oktatdsok sokféleségei erdsségnek szamitanak,
azonban jelent8s gyengeség a felsSoktatas hidnya a vdrosban, amely a tovabbtanulok
ideiglenes vagy dllando elvandoriasat okozza.

Tapolca szocialis és egészségligyi alap és szakellatasai megfelelék, a vdros kézponti szerepet
télt be. Infrastrukturdlis fejlesztesekre azonban sziikség van, illetve az idSsgondozas sem
megfelels. Hianyzik a nem formalis oktatas a varosban.
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A tarsadalom allapota fokuszpont

Tapolca népszamlalasi lakonépessége a 2011-es népszamlalas adatai szerint 16.185 f6. Ezen belll min-
den huszadik tapolcai lakos (805 f6) a varoshoz 1977-ben csatlakozott Diszel telepilésrészben lakik. Kilte-
rileti, jellemzéen mez6gazdasagi jellegli (készenléti, szolgalati) lakdhelyeken, tanyakon valamivel tobb,
mint szaz lakos él. Utébbin belil a legnépesebb terliletek Sebron és Mogyordshegy, e két teriileten taldlha-
t6 a kilterileti lakosok fele, mintegy 60 f6.

A nemek szerinti 6sszetételt tekintve Tapolcdn — az orszagossal egyez6en — a n6k kissé magasabb rész-
aranya jelmezd (53,4 %). A varos egyedisége, hogy ez az arany az elmult évtizedben enyhe, de tartds (6ssze-
sen 1 %-0s novekedést) mutatott, szemben a nemek orszdgosan vdltozatlan ardnydval. Az Gsszetétel
korcsoportonként erésen kiillonbo6zik: mig a 15-59 évesek kort a férfi/né arany kiegyenlitett, addig a 60 éves
és id6sebb korosztalyban 100 férfira 148 né jut.

A relativ magas népességszam és népslrliség ellenére az orszagos trendekkel azonosan Tapolcan is tar-
tds népességcsokkenésnek és ezzel egyiitt a lakossag eloregedésnek lehetiink tanui. A kordbbi évtizedek-
ben a varos népessége a bauxitbanyaszat fejl6désével fokozatosan emelkedett, azonban az iparag
hanyatldsa a népességszamra is kihatott. A varosban legtobben 1990-ben laktak, azéta a népesség folyama-
tosan csokken. A népesség fogydsa mellett az eloregedés is jellemz6 a vdrosra. A 2001-es és a 2011-es nép-
szamlalds adatainak 6sszevetése azt mutatja, hogy a 15 éven aluli gyermekek aranya 17,1 %-rél 13,8 %-ra
csokkent.

A népességi adatok alapjan — figyelemmel a 6349 ha-os teriiletre — a telepiilés néps(riiségére 252 f6/km?
adodik. Ez — a népességcsokkenés miatt — szdmottevéen alacsonyabb ugyan a 2001-es népszamlalds alapjan
adddo 283 f6/km2 értéknél, azonban ezzel a megye jarasszékhelyeinek kozépmezényében foglal helyet, és
még igy is lényegesen meghaladja mind a jarasi (64 f6/km2), mind a megyei (79 f6/km2) atlagot, és az or-
szagos atlagnak (109 f6/km?2) is tébb, mint duplaja. A magas néps(riiség — a varosias jelleg mellett — jelzi,
hogy a térség lakossaga jelentds részben a telepliilésre koncentralodik.

A népesség eloregedése a szocidlis ellatdsok terén is megjelenik, tapasztalhatd, hogy mig a kisgyermekes
csaladoknak nyujtott szolgdltatas irdnti igény valtozatlan volumend, addig egyre tobb idSkoru tgyfél jelenik
meg az 6nkormanyzatnal segélyezési igénnyel.

A vdros népességének iskolai végzettségét tekintve a 2001-es népszamlalasi adatokhoz képest egyértelmi-
en kedvez6 valtozdsok koveteztek be 2011-re, hasonldan az orszagos trendekhez. Kilon is kiemelhet6 a
kozépfoku végzettséggel, mint legmagasabb, iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya, ami az orszagos
atlagot meghaladd volt és maradt.

Ha csak az aktiv kordakat (15-59 év) tekintjlk, szintén az iskoldzottsagi mutatok javuldsat jelzi, hogy a
két népszamlalas kozt eltel id6ben a legalacsonyabb (legfeljebb altalanos iskolai) végzettségliek aranya 13,2
%-rél 7,7-ra csokkent (ugyanezek az arany orszdgosan 15,9 % és 9,4 %). A 25 éves és idGsebbek korében a
fels6foku végzettségliek aranya (12,9 %) 2001-ben gyakorlatilag megegyezett az orszagos atlaggal. Az ezt
kovet6 évtizedben e téren is szamottevé ndvekedés kovetkezett be (16 %-ra n6tt) de az orszagos noveke-
dési Utemet (12,7 %-r6l 19 %-ra) nem tudta elérni.

Tapolcan a munkaképes kortakon (15-64 év) belil a foglalkoztatottak aranya a 2001-es és 2011-es nép-
szamlalas kozott mérsékelten ndvekedett (58,7 %-rél 60,1 %-ra), a megye mas jarasszékhelyeihez hasonlo-
an mindvégig némileg az orszagos atlag folott maradva. A kordbban jelzett erételjes népességcsdkkenés
hatdsat azonban ez nem tudta kompenzalni, igy a foglalkoztatottak szdma a kordbbiakhoz képest csokkent,
2011-ben a szamuk nem érte el a 7 ezret.
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A gazdasagilag nem aktivak (eltartottak, nyugdijasok, gyes-en lévék stb.) a lakdnépesség valamivel tobb,
mint felét teszik ki (2001-ben 55 %, 2011-ben 53,3 %)

A helyi munkalehetdségek korlatozottsagat jelzi, hogy a 2011-es adatok szerint a foglalkoztatottak koziil
minden harmadik (32,7 %) naponta eljaré (ingazd) dolgozé. Ez az arany majdnem 5 %-kal magasabb, mint a
tiz évvel korabbi (28,3 %), illetve némileg meghaladja a megye mas jaraskdzpontjaira vonatkozé értéket is
(28,5 %), ugyanakkor a Balatoni (idiil6korzetre jellemz6 46 %-os értékhez képest nem mondhatd magasnak.

Lakhatas

Tapolca jellemz6en kisvarosias karakter( teleplilés az erre jellemzé kertvarosias, csaladi hazas lakéove-
zetekkel. Ugyanakkor jelen vannak a nagyvarosias lakételepi terliletek is, amit egyrészt a varos keleti részén
alagutzsalus épitési rendszerrel épllt Y hdzak, masrészt a varos nyugati részén 1évd, egykori honvédségi,
Dobd varosrész képviselnek.

Tapolcdn a lakasallomany hosszabb id6tavon enyhe névekedést mutat — 2000 és 2013 kozott 4 %-kal,
271-gyel nétt a lakasok szama. Ezzel a varos laksirlsége (100 lakasra jutd lakosok szama) mérséklédott
(271-ré6l 229-re), lecsokkent az orszdgos atlagra. A lakds-gyarapodas Gteme ugyanakkor szamottevéen el-
marad az dll6korzet egészétdl, ahol a két népszamlalas kozt 14 %-kal (a partmenti telepiiléseken mintegy
20 %-kal) novekedett a lakasok szama. 2013-ban a varos lakdsallomanya 6900 db kéril alakult.

A lakasépitések szdmanak idGbeli alakulasandl a varosi adatok (a jards egészére vonatkozd adatokkal
parhuzamosan) meglehetGsen sajatos mintazatot mutatnak, amennyiben a 2000-es évtized kozepéig eré-
teljes éves ingadozdsok jellemz6ek. 2007-ben erGteljes visszaesés kovetkezett be (szemben az orszagos és a
megyei ndvekedéssel), majd kisebb novekedés utan az Uj épitésli lakdsok aranya tartds csokkenést mutat. A
megsz(iné lakasok szama évenként 1-3 kozt alakul, 2010-t61 azonban ennél magasabb (6-9).

Civil szervez6dések, kozosségek

< sz

gaihoz kothet6. A varosi identitds megalapozéi és hordozdéi mindenekel6tt a turisztikai attrakcioként is szol-
gald latnivaldk, amelyek mellé azonban egyre inkdbb felzarkdznak az ujkeletdl, de mara mar hagyomdanyossa
valt jelent6sebb rendezvények, fesztivalok, illetve az ezekben aktiv szerepet vallalé hagyomany6rz6 kdzos-
ségek, civil szervezetek.

A telepiilés rendezvényeinek dont6 tobbségét az 6nkormanyzati tulajdond Tapolca Kft. szervezésében zaj-
lik, de a szervezésben és a hagyomdnyapoldsban szerepet kapnak ebben a kiilénb6z6 kulturalis csoportok,
civil szervezetek is, mint pl. a Batsanyi- és a Kinizsi Tancegyittesek, a Tapolcai Ifjusagi Fuvdszenekar, a Ta-
polcai Musical Szinpad, az amatér szinjatszo kor, a kiilonb6z6 klubok és egyesiiletek. A varosi identitas er6-
sitésében, a varos kulturalis és kozéletének alakitdsaban, mint mindenhol fontos szerepet kap a helyi média
(Tapolcai Ujsag, Tapolca Varosi Televizid) is.
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A kozdsségi helyzetelemz8 miihely megallapitdsai a tadrsadalom allapota részhez

A kézéssegi helyzetelemz& miihely kiilbnésen fontosnak tartja azt, hogy a vdros kulturdlis élete

épitd jelleggel és kézésségteremtd hatdssal bir. A relativ magas népességszam és népslriség
ellenére az orszagos trendekkel azonosan Tapolcan is tartos népességcsékkenesnek és ezzel
egylitt a lakossag eléregedésnek lehetiink tanui. A turisztikai fejlesztések munkahelyteremtd
erejét is ki kellene haszndlni a megtarté erd néveléséhez. A varosban sok az ingdzo, a telepiilés
jelenleg kevés munkahelyet kinal.

A teleplilées egyes vdrosrészei elmaradottabbak, fokozott feliigyeletiik, segitésiik és fejlesztésik
kiemelt céel.

Sziikség lenne a fiatalok szamara megfeleld kézésségi helyek kialakitasara. A fiatalok,
gyermekek kérében az identitds erdsitése is fontos feladatként all a vdros elStt. A fiatalok
mellett azonban a jelenleg tébbségben lévs iddsekrdl sem szabad elfeledkezni, az id&sek

szamdra is programokat kell szervezni és kéz8sségi tereket kell kialakitani.

Gazdasag helyzete fokuszpont

A XX. sz. el6tt Tapolca, mint mez6varos gazdasdgaban a mez6gazdasag domindlt, ugyanakkor a kézm-
vesipar is jelen volt mar a kozépkorban is. A varos életében a szGlészet és a bordszat a szazadforduldt kove-
téen is jelent6s maradt, de fejl6désnek is indult az ipar, részben az akkori vasutfejlesztésekhez kéthetGen.

Nagyobb ltem( fejl6dés a szazad masodik felében kdvetkezett be, amikor Tapolca a bakonyi bauxitba-
nyaszat kozpontja lett. E fellendll6 szakaszban jott létre tobbek kozt a bazaltgyapot gyar is. Az 1990-es
évekig a bauxitbanyaszat, illetve a perlit- és bazaltfeldolgozas (épitGanyag ipar) voltak a varos meghatarozd
gazdasagi agai. A kornyéken jelentds volt a bazaltbanyaszat is, aminek egyik legjelentésebb lizeme a 80-as
évek végéig miikodd haldpi bazaltbanya volt.

Ezek leéplilésével hullamvolgybe kerllt a varos és a kistérség foglalkoztatdsa, jelentés mértékben csok-
kent a megtermelt jovedelem. A kiilonboz6 (f6leg turisztikai) szolgaltatdsok megerésddésével a varosban
termelt jovedelem visszaesése a 2000-es évek elején mérsékl6dott és az orszagos atlag kozelében stabiliza-
I6dott, ami azonban a megyei és a régids atlagnal alacsonyabb szintet képvisel. A megye hasonld kisvarosai-
val 6sszevetve megallapithatd, hogy a rendszervaltozast kovets id6szak egyik legnagyobb vesztese Tapolca.
A megyeszékhely kivételével mindegyik varosban tortént kisebb-nagyobb visszaesés, azonban egyik sem
volt olyan nagy mérték(, mint Tapolca esetében. Az (j szolgdltatdasok megjelenése a varosban egyel6re nem
tudta teljes mértékben ellensulyozni a kordbbi tevékenységek megszlinését. A munkalehet&ségek sz(ikos-
sége maig hatdan megjelenik az olyan negativ trendekben is, mint az elvandorlds, ami a szakképzettek ko-
rében is jelent6s mérték(. A kedvezStlen hatdsokhoz hozzajarult a 2000-es évek kdzepén a varos hdrom
nagy foglalkoztatéjanak megsziinése, ami egyrészt az e foglalkoztatoknal meglévé munkahelyek elvesztésé-
vel, mdsrészt e cégek igen jelent6s beszallitdi igényeinek eltlinésével olyan problémat generalt, amit maig
sem tudott a varos gazdasaga és munkaerdépiaca kiheverni.

Mindezekkel egylitt Tapolca a kistérségi kozpontjaként kozépfoku ellatd szerepkort telepiilés, amelynek
adottsagaibol fakaddan readlis esély van a gazdasagi fejl6dés élénkitésére, a helyi gazdasag dinamizaldsara.

Ilyen adottsag mindenekel6tt a varos Balatoni tidiil6korzethez tartozasa, ami a Bakony kdzelségével és a
varos megfelel6nek mondhato kozlekedési kapcsolataival egylitt egyértelm(i elénydket hordoz a varos sza-
mara. Mint hattértelepliilés, nemcsak kdzvetlen turisztikai célpontként, hanem a Balaton felvidék nyugati
részének kereskedelmi-szolgdltatd kozpontjaként is kell vele szamolni.

A torténelmi hagyomanyokkal rendelkez6 sz6lészet-bordszat lehetGségeit jelentik a kérnyez6 szél6ter-
mg teriiletek, illetve hogy a tapolcai térségben taldlhatd a badacsonyi borvidék. Ezen tul az egyéb helyi
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termelési adottsagokon, kiilondsen pedig a helyi termékek el6allitasan alapuld élelmiszeripari lehet6ségek-
kel is lehet hosszabb tavon is szamolni.

A varos ipari termelési hagyomanyai és infrastrukturalis lehet&ségei (ilyen célra rendelkezésre alld ingat-
lanok) kedvezd terepet jelent a beteleplilni szandékozd, vagy helyben létrejové ipari termeld, illetve szol-
galtatd vallalkozasoknak.

Az elmult években feler6sodott a népi kézmdives termékek, a hagyomanyos termelési médok és értékek
iranti érdekl6dés. Fontos a helyi piac, amely heti t6bb alkalommal is nyitva all a vasarlék szamara, illetve a
kézmdives termékeket arusitd lzletek, a kozmlivel6dési és kozgyljteményi intézmények, 6nkormanyzatok
pedig fesztivalokat szerveznek, gylijtémunkat végeznek és alkotéhazakat, kézml(ives koroket, gyljteménye-
ket mikodtetnek. A Balaton régié életében és fejlesztési elképzeléseiben is jelen van a hagyomanyé6rzés, a
helyi termékek és népi kézmlvesség tdmogatdsa, mint a kbzosségek megujuldsanak és a gazdasag fejleszté-
sének egyik lehetséges megolddsa. A varos torténelmének, kulturalis hagyomanyainak megfeleléen jelen
vannak az alkoté korok, a helyi termékek, a népmiivészet és népi iparmivészet értékei, az azokat bemutaté
formak és tevékenységek. A XXI. szazadi mUvel6dési, befogaddi attitlidokre reagdlva Uj formak, kreativ
megoldasok bevezetése is sok lehetfséget rejt magaban. A tevékenység nemcsak a helyi kozosségek identi-
tdsa szempontjabdl meghatarozé, de komoly gazdasagélénkit6é hatdssal is birhat a gyldjtemények mikodte-
tése, az azokra épuld képzések, kurzusok, vasarok, helyi piacok, bemutaték, nyitott miihelyek szervezése.

Vallalkozasok

Tapolcan a 2000-es évek elsé felében a regisztrdlt vallalkozdsok szama egyenletesen nétt 2000-rél 2200-
ra. 2006-2007-ben mérsékelt visszaesés figyelheté meg, de 2008-an Ujabb, ezuttal ugrasszerli névekedés
kovetkezett be: a vallalkozdsok szdma mintegy 25 %-kal lett tobb az el6z6 évinél. 2008 végén a regisztralt
vallalkozdsok szama mar meghaladta a 2500-at, s jelenleg is hasonld nagysagrendd.

Bar a Tapolcan bejegyzett vallalkozdsok a jards Osszes regisztrdlt vallalkozasanak valamivel tobb, mint
harmadat (38 %) teszik ki, a vallalkozdi aktivitas — kiilondsen az utébbi években — jarasi viszonylatban sem
mondhatd jelentdsnek. 2010-ig a vallalkozoi kedv még az orszagoshoz hasonldéan — a megyei atlagot kissé
meghaladdan - alakult, addig 2013-ban a 100 lakosra juté vallalkozasok szama mar csak 16, ami elmarad az
orszagostdl (17) de még inkdbb a jarasi atlagtol (19).

Jardsi viszonylatban a vallalkozass(ir(iség jellemz&en a partmenti telepiiléseken nagy, ott helyenként 28-
30 regisztralt vallalkozas jut 100 lakosra; de Abrahdmhegy adata (41) még ezt is meghaladja, amivel az
egész Balatoni tdil6korzet egyik legaktivabb telepiilése.

Megyei viszonylatban ugyanakkor a tapolcaiak vallalkozdi aktivitasa atlag folotti, a jarasszékhely varosok
kozul azt a megyeszékhely mellett azt csak Balatonfiiredi és Balatonalmadi a kiugréan magas vallalkozass(-
rlisége haladja meg.

Tapolca sem kivétel a hazai vallalkozdi szektor egészére jellemzd egészségtelen méretstruktira aldl, hi-
szen az 1063 m{kodé vallalkozds donté tobbsége (96 %) 10 {6 alatti mikrovallalkozas. Ez az arany gyakorla-
tilag azonosnak tekinthet6 az orszagos és a megyei atlaggal. Az 50 f&s létszdmot csupan 7 vallalkozas
haladja meg, de a 250-et mar egy sem éri el.

A varos és kozvetlen kdrnyéke legnagyobb foglalkoztatdi a Bakonyerdd Zrt. Zalahaldpi parkettagyara és
az autdipari beszallité Rhodius Magyarorszag Kft.; mindkettének térségi jelent6ségl a foglalkoztatasi szere-
pe. Mellettiik emlitend6é még a ROCKWOOL Hungary Kft., amelyik 2003-ban megvasarolta a tapolcai volt
Isolyth gydrat, tovabba a villamos termékek gyartasaval foglalkozé6 német-magyar CELLCOMP Elektronikai
Termékeket Gyartd Kft.-t, amelyik 2000 szeptemberében hozta létre tapolcai telephelyét. Az épitGiparban
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mikods Sz-L Bau EpitSipari és Kereskedelmi Kft. ugyancsak a legnagyobb tapolcai cégek kozé tartozik, az
idegenforgalom terén pedig a HUNGUEST Hotel szallodalanchoz tartozé Hotel Pelion szallét kell kiemelni.

Gazdasagi versenyképességet befolyasolo tényezék

A varos gazdasagi versenyképességet befolyasold infrastrukturalis feltételek dsszességében kielégitdek,
ugyanakkor tovabbi fejlesztésekkel e feltételek jelentésen javithatok. A gazdasagi fejl6dés szempontjabdl
azonban legaldbb ilyen hangsulyosak az olyan ,soft” tényezdk, mint pl. a rendelkezésre allé munkaerd mi-
ndsége, a vallalkozoéi hajlandésag, vagy a véllalkozok kooperacids készsége.

A varos kiils6 megkozelitésében némi javulast eredményezett a 77-es ut ,felmindsitése”, ugyanakkor a
kozvetlen autdpalya kapcsolat hidnya gyengiti térségi pozicidit. Tapolcan harom vasutvonal taldlkozik, ezek
mindegyike fejlesztésre szorul mind min&ségben (pl. pdlyatestek), mind pedig menetrend, menetidék tekin-
tetében. A térségi autébusz-kozlekedési haldzat kielégits, a varos a jaras minden telepilésérél megkozelit-
het6. A kétféle a kozlekedési mdd Osszekapcsoldsat segitené a tervbe vett intermodalis kézpont
megvaldsulasa. A meglévé és a jov6ben tervezett kerékparutak, tovabba a vdros sportcéld haszndlatra al-
kalmassa tehet6 reptere mindenekel6tt turisztikai szempontbdl birnak jelent6séggel.

A vdros turisztikai adottsagait 0sszevetve a Balaton mas térségeivel, vagy az orszag egyéb kiemelt ide-
genforgalmi desztindcidval, az allapithatd meg, hogy e teriileten a varosnak jelentGsek a fejl6dési potencial-
jai.

E fejlesztések egyértelmiien épithet6k a varos természeti és kulturdlis értékeire, taji adottsagaira, kozle-
kedési kapcsolataira, gydgyaszati célu adottsagaira stb., amelyek a turizmusnak szinte mindegyik szegmen-
sében is — gydgyturizmus és wellness turizmus, kerékparos- és aktiv turizmus, zoldturizmus, kulturalis
programokra épilé turizmus, bor- és gasztrondmia turizmus — lehet6séget adhatnak a kiugrasra.

A kooperacios képesség fejlesztése, a szervezetfejlesztés kilonosen fontos a turisztikai agazatban ahol
igényként jelentkezik a szolgdltatdk, attrakcid-tulajdonosok és programszervez6k kozott laza partnerségi
halé megerdGsitése a térségi versenyképesség novelése céljabdl. Az egylttmiikodés erGsitése ugyanakkor
mas terlleteken is meghatarozé eleme a versenyképességnek, az innovacidknak. A tapolcai vallalkozasokra,
ahogy a hazai véllalkozasok tobbségére azonban sajnalatos mddon viszonylag alacsony szintl a kooperacids
hajlanddsag, nem jellemz6ek a tartds egylttm(ikodések. Ennek megvaltoztatasaban elsGsorban a vallalko-
z6i szervezetek (kamara, helyi ipartestiilet), és a térségben (megyében, régiéban) mikods vallalkozasfej-
lesztéssel foglalkozd szervezetek lehetnek. Az 6nkormdnyzat e szervezetekkel valé kapcsolatfelvétel és
egyuttmiikodés révén segitheti az el6relépést.

A versenyképesség kulcseleme a megfelel6 mennyisében és minGségben rendelkezésre allé human ka-
pacitds. E téren Tapolcanak az ITS-ben is bemutatott problémakkal kell szembenéznie (eloregedés, a szak-
képzett munkaeré elvandorlasa). A negativ tendencidk oka dont6en a helyi munkalehet6ségek szlikbssége
(a varos és a térség hagyomdnyos ipardgainak megszlinésével felszabadulé munkaerdét a szolgaltatoi szektor
csak részben tudta foglalkoztatni), tovabba az idegenforgalom szezonalitdsa. EbbdSl adéddan a megoldas
els6sorban a helyi gazdasag fejlesztése a foglalkoztatasi lehet&ségek bbvitése lehet, mindenekel6tt a fen-
tebb mar emlitett eszkozokkel (pl. tertletbiztositas, klaszterek |étrehozasa). Ezzel parhuzamosan az oktatasi
infrastruktura fejlesztése — de kiilondsen a gazdasagi sziikségletekbél fakadd szakmai, tartalmi fejlesztések,
igy pl. a szakképzésben a hidnyzd szakmak megjelenése, a dualis képzési forma bevezetése — is kivdnatos. A
varosban szamottevs K+F kapacitasokrol nincsenek adatok.
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A kozdésségi helyzetelemzd miihely megallapitdasai a gazdasag helyzete részhez

A banyaszat és az ipar megsziinésének hatasa maig érzédik. Magas a munkanélkiiliség és az
alacsony helyi fizetSképes réteg a varosban. Sziikség lenne a munkahelyek teremtését elsegitd
ipar és erdsebb turisztikai szektor kialakitasdara, mely a jelenlévd vallalkozasok helyzeten is
Jjavitana.

A varos gazdasdgi versenyképességét befolyasolo infrastrukturdlis feltételek &sszességében ki-
elegitéek, ugyanakkor tovabbi fejlesztésekkel e feltételek jelentésen javithatok.

Tapolca 2014 ota gyogyhelynek mindsiil, igy ez kedvezben hathat a turizmusra. Jelentds
negativumként emlitették azonban a helyi kézdsség tagjai, hogy alacsony a befektetdi aktivitds,
nincsen huzodgazat a vdrosban és a fizetések sem versenyképesek. EbbéSl kivetkezik a
fizetéképes kereslet hianya is. Mindez hozzdjarul a szakképzett munkaerd és a ,szellemi téke”
elvandorldsahoz.

3.2. A HKFS-t érintoé tervi el6zmények, programok,
szolgaltatasok

e sz

elkésziilt tanulmdnyokat, stratégiakat, fejlesztési elképzeléseket és iranyokat, amelyek a vdrosra, vagy a
térségre iranyulnak.

3.2.1. A Helyi Fejlesztési Stratégia és a 2014-2020-as Operativ Programok
kapcsolata, kiilsé koherenciak

A tervi el6zmények tekintetében mindenekel6tt azt kell megvizsgalni, hogy a helyi szinti
dokumentumukon tudlmutatva az Operativ Programok szintjén mely prioritdsok és célok vannak
O0sszhangban, vagy éppen egészithetik ki a CLLD céljait. AlapvetGen a Terlilet- és Telepilésfejlesztési
Program (TOP) tovdabbi prioritasai, az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP), valamint a
Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Program (GINOP) ad lehet8séget helyi fejlesztési forrasok céliranyos
felhasznalasara.

Az EFOP prioritasai kozott tobb olyan fejlesztés is van, amelynek kedvezményezettje akar Tapolca is
lehet. Témajukat tekintve pedig kozosségi-kulturalis fejlesztéseket érint6 fejlesztések is megjelenhetnek az
EFOP-ban. A CLLD szempontjabdl az EFOP 1, 2, és 3. prioritasai relevansak. A kovetkez6 EFOP
intézkedéseket szlikséges kiemelni:

EFOP-1 PRIORITAS

— 1.2. A csalad tarsadalmi szerepének megeré@sitése, tovdbba a gyermekek és fiatalok képességeinek
kibontakoztatasa

— 1.3. Tarsadalmi egyiittélés erdsitése

- 1.8 Népegészségligyi program, az egészségtudatossagot erésité programok és szolgaltatasok fejlesz-
tése

- 1.9. A mindségi feladatellatast tdmogatd eszkdzok és alkalmazasok fejlesztése, illetve a korai inter-
vencié megerGsitése

EFOP -2 PRIORITAS
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- 2.2 A tarsadalmi egytttm(ikodést szolgald intézmények és szolgaltatasok fejlesztése, bentlakasos in-
tézmények kivaltasa, Uj kapacitasok létesitése
EFOP -3. PRIORITAS

- 3.7. Az emberi er6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulds eszkozeivel

A Terlilet- és Telepulésfejlesztési Program (TOP) keretében az 1-5 prioritas célozza a nem megyei jogu
varosok fejlesztéseit. A TOP-ban mar folyamatban 1évé kiirasok kozil kiemelend6 a Zold Varosok Program
(TOP-2.1.2), amelynek keretében kdzosségi terek (zoldteriiletek, stb) keriilhetnek kialakitasra. Atfogé cél a
gazdasdgélénkit6 és népességmegtartd varosfejlesztés. Szintén fontosa a kozosségi teriletek megujitasa
szempontjabél TOP-4.3.1. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja cim( felhivds, amelyhez szorosan
kapcsolddik az ESZA tipustd TOP-5.2.1 , A tarsadalmi egylittm(kodés erdsitését szolgald helyi szintl komplex
programok” konstrukcié. Tapolca varosa mindkettére pdlyazatot nyujtott be.

A GINOP keretében egy konstrukciot, a , Gydgyhelyek komplex turisztikai fejlesztése” cimit (GINOP-
7.1.3) sziikséges kiemelni. A felhivasra palydzatot nyujtott be Tapolca. A palydzat intézkedései Uj,
hidnypdtld, innovativ, piac- és versenyképes attrakcié- és szolgdltatasfejlesztést céloznak meg a
természetes gyogytényezd, a tapolcai kdrhazi gyégybarlang komplementereként. A cél a turisztikai szezont
nyujto, egész évben mikodd, célcsoport specifikus turisztikai szolgaltatasok kialakitasa, kiilonos tekintettel
a latogatdbarat feltételek létrehozdasara.

3.2.2. A HKFS tartalmat befolyasolé megyei, jarasi, telepiilési szinti
fejlesztési célkitlizések

Tapolca vdros integralt telepiilésfejlesztési stratégidja
Az ITS-ben megfogalmazott, a TOP célkitlizéseihez illeszked6 legfontosabb célok, a kovetkez6k:

1. Fenntarthatdsag elve, aminek részteriletei:
e Kiegyensulyozott kdrnyezeti viszonyok megteremtése a kompakt varos elv kozéppontba helye-
zésével és az innovativ technologidk alkalmazasaval
e Kiegyensulyozott gazdasagi viszonyok megteremtése: munkahelyteremtést és a megfeleld la-
kossagi jovedelmet biztositva a térség lakdi szdmara; gazdasagilag is fenntarthatd fejlesztések,
gazdasagosan mikodd intézmények
o Kiegyensulyozott tdrsadalmi viszonyok: a tarsadalmi igazsagossag érvényesiilése
2. Partnerség és egylittmikodés, aminek két dimenzidja:

e A varos és a varostérség telepllései kozti egyuttmikodés, illetve az egyéb telepilésekkel (Su-
meg, Bakony térség, Balatoni telepilések) és intézményekkel valé egylttmikodések

e A partnerség jegyében a helyi tarsadalom kilénb6z6 szereplGinek bevonasa a stratégia megal-
kotdsaba és végrehajtdsaba, a nyilvdnossag biztositasa

3. Esélyegyenl@ség biztositasa, a szolgaltatdsokhoz vald egyenld esélyl hozzaférés lehet&ségeinek
megteremtése, a varoson bellli tarsadalmi kohézié erdsitése

Az ITS-ben megfogalmazott célok és a tapolcai CLLD dtfogd és specifikus céljai szervesen kapcsolodnak,
hiszen a helyi kdz6sségek részvételének és tudatossdgdnak fokozdsa a fentiekben megjelélt 2. és 3. célok
teljesiilését segiti el6, melyhez a helyi tarsadalom megdjitdsa célkitiizéshez kapcsolodo tervezett programok
és fejlesztések is hozzdjdrulnak. A helyi és k6z6sségi alapu gazdasdg fejlesztése a fentiekben megjeléit
mindhdrom cél megvaldsuldsdt eldsegiti.
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Veszprém Megye Integrdlt Teriileti Programja

Veszprém megye Terlletfejlesztési Programja a teriletfejlesztési koncepcidban meghatdrozott atfogd és
stratégiai célok figyelembevételével, azok megvaldsulasa szolgdlatdban 4 prioritastengelyt hatarozott meg.
Ezek a megye leginkdbb problematikus és leginkabb fejlesztend6 kulcsterileteire fokuszalnak.

M1. prioritds: A térségi és a helyi gazdasag fejlesztése, a foglalkoztatas bGvitése a megye hagyomanyos
foglalkoztatd kdzpontjaiban, illetve vidéki térségeiben

A vdros gazdasdgi versenyképességet befolydsolo infrastrukturdlis feltételek dsszességében kielégitéek,
ugyanakkor tovdbbi — turisztikai és gazdasdgi, ipari - fejlesztésekkel a gazdasdgi feltételek és versenyképes-
ség jelentbsen javithatok.

M2. prioritas: A sajatos terileti-természeti er&forras, agrodkoldgiai és turisztikai potencidlok kiakndzasa,
fenntarthatd eréforras gazdalkodas

A vdros elismert mez6gazdasdgi hagyomdnyokkal és jelentés mezdgazdasdgi teriiletekkel rendelkezik,
erdsségként értékelhetd, hogy kitlinGek a féldrajzi és talajadottsdgok, melyekre épitve tovdabbi potencidlok
kiakndzdsa lehetséges.

A vdros jelent@s erdssége, hogy komoly természeti értékekkel rendelkezik, adottsdgai, tdji, természeti po-
tencidljai tobb vonatkozdsban is kiemelkeddek és meghatdrozo a vdros zéldfeliileti rendszere. Természet-,
tdj- és kérnyezetvédelmi szempontbdl, illetve turisztikailag is jelent6s a Tanuhegyek csoddlatos gydirtje és a
Tavasbarlang egyedisége. Ezen lehet6ségek dltal adddo fejlesztések megvaldsuldsa elGsegiti az ITS célok
teljesiilését is. Mint a BKU hdttértelepiilése, nemcsak kézvetlen turisztikai célpontként, hanem a Balaton
felvidék nyugati részének kereskedelmi-szolgdltaté kézpontjaként is meghatdrozhatjuk Tapolca térségi je-
lentéségét.

M3. prioritas: A mobilitds tdmogatasa, az elérhetlség javitdsa, a helyi és térségi kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

Tapolca szervesen kapcsolddik a térség kdzlekedési hdlézatdba, fontos utvonalak taldlkozdsdndl fekszik.
Megvaldsult és tervezett projektjei k6z6tt is szerepel a kerékpdrutak fejlesztése és a forgalmi utak tovdbbi
bévitése.

M4. prioritas: A lakossag életminGségének javitasa, a diszkrimindcid mentesség, valamint a kozosségi
szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés esélyegyenléségének biztositasaval. A helyi kozosségek fejlesztése.

Tapolca egyik meglévéd kulturdlis erdssége a megfelel6 szamu kulturdlis szintér, az orszagos ismertségli
mdivészek és sportoldk, valamint az erds identitds hagyomdnydrzés. Ennek erdsitése és fejlesztése céljabdl a
vdros Kulturdlis Kabinetet hozott létre, illetve jelen projekt keretében is kbzisségfejlesztd és -épité progra-
mok megvaldsitdsdra térekszik.

A megyei terlletfejlesztési program 4 prioritasabdl kiindulva, illeszkedve a TOP beruhazasi prioritasaihoz
tartozd egyedi célkitizésekhez Veszprém megye Integralt Terlleti Programja 6 célkit(izést hatdroz meg.

A Veszprém megyei ITP célkitlizései (zardjelben a 3.3 fejezet SWOT elemzésének kapcsolddd elemei)

ITP-1. Onkormdnyzati gazdasagi teriiletek fejlesztése és elérhet8ségiik javitdsa (SWOT; Térszerkezet: E1, ES,
GY1, L2; Gazdasag: L1; Kbrnyezet: L8)

ITP-2. Elhetd, vonzd telepiilések megteremtése és a munkavallaldst 6sztonzd infrastruktira fejlesztése
(SWOT; Gazdasag: ; Kornyezet: E1,E6, L9)

ITP-3. Leszakadd varosi terliletek meguljitdsa és hatranyos helyzetlieket tamogaté programok
megvaldsitasa. (SWOT; Térszerkezet: GY2, GY3)
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ITP-4. Természeti adottsagokra és kulturalis 6rokségre épll6 turizmus fejlesztése (SWOT; Kérnyezet: E1, E3,
L1, L3, L7)

ITP-5. Az energiahatékonysag novelése és a helyi er6forrasok fenntarthatdé hasznalatanak eldsegitése
(SWOT; Kornyezet: L4, L5, L9, GY3, GY4, V5)

ITP-6. A Veszprém megyén bellli terileti egyenl6tlenségek csokkentése komplex fejlesztések
megvaldsitasaval

3.2.3. A HKFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti
fejlodését és a befogadast tamogato programok, szolgaltatasok

Tapolca Vdros Onkormdnyzata Gazdasdgi Programjdban (2015-2019) szereplé gazdasdgi céljai

A fejlesztési forrasok felhasznaldsa sordn elsédleges szempont, hogy a tdmogatasok a foglalkoztatds n6-
velését, de legalabb szinten tartdsat eredményezzék. A fejlesztési forrasok felhasznaldsa nem eredményez-
heti a kornyezet allapotanak, a stratégiai jelentGségl természeti er6forrasok mennyiségének vagy
mindségének romlasat.

1. Gazdasagfejlesztés, munkahelyteremtés - befektetés-6sztonzés
2. Idegenforgalmi vonzerék bdvitése, szolgdltatasok fejlesztése, szinvonalas és egyedi kulturalis
eseményeink, rendezvényeink tovabbfejlesztése, bbvitése
A helyi lakosok egészségfejlesztése, egészségtudatossaganak javitdsa
Az energiakoltségek csokkentése, egyben a kibocsatasok mérséklése
Varosunk kozosségének erGsitése, szinvonalas varosi lakossagi szolgaltatasok biztositasa

ok w

Varosi terek tovabbi korszer(sitése, fejlesztése

A Gazdasdgi Programban megfogalmazott célok és a tapolcai CLLD dtfogo és specifikus céljai szervesen
kapcsolddnak, hiszen a helyi kbz6sségek részvételének és tudatossdgdnak fokozdsa a fentiekben megjelélt
2., 3. és 5. célok teljesiilését segiti el6, melyhez a helyi tdrsadalom megdujitdsa célkitiizéshez kapcsolodo
tervezett programok és fejlesztések is hozzdjdrulnak. A helyi és k6zbsségi alapu gazdasdg fejlesztése a fenti-
ekben megjel6lt mindegyik cél megvaldsuldsdt eldsegiti.

Tapolca Gyogyhelyfejlesztési Stratégia

A tapolcai Gyogyhelyfejlesztési Stratégiaban a kiemelt stratégiai cél: Tapolca egyedulallo, tobb szem-
pontbdl fenntarthatd és a nemzetkdzi turisztikai piacon is jol [athatd, megfelel6en pozicionalt gyogyhelyi
desztindcidva fejlesztése. A stratégiai cél megvaldsitasanak tervében jelends kdzosségi és kulturalis tér fej-
lesztési célkitlizések talalhatok, melyek jelen dokumentumban meghatarozott atfogod és specifikus célokkal
kapcsolatban van és azok megvaldsulasat katalizalja.

3.2.4. Kozmlivel6dési rendelet

A tapolcai kozm(vel6dési rendeletben az aldbbi feladatok elvégzése elGsegiti jelen dokumentumban meg-
hatdrozott atfogo és specifikus célok megvaldsuldsat:

b) tdmogatja a kulturalis turizmust, Tapolca hagyomanyainak 4polasat, a helyi értékek védelmét, a kis-
térségi telepilési hagyomanyok megismerését, megismertetését,

c) segiti a nemzetiségek hagyomanyapoldsat elé6mozdité programokat,

d) figyelemmel kiséri, gy(jti a kozm(ivel6dési intézmények, egyesiiletek, szervezetek tevékenységével,
szolgaltatasaval kapcsolatos informacidkat,
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e) tdmogatja a helyi m(ivészeket, civil szervezeteket, kbzosségeket; az ismeretszerz8, az amatdér alkotd,
m(ivel6d6 kozosségek tevékenységéhez az intézményhaldzatan belll helyiséget biztosit,
f) tamogatja és segiti a kiilonb6z6 mUvészeti dgakat, a népmlivészet hagyomanyainak apolasat,
g) tdmogatja a kornyezeti kultira hagyomanyainak feltarasat, megGrzését, keretet biztosit a szabadidd
természeti kornyezetben valé eltoltésére.
A kdzmlvelSdési rendelet szerint az dnkormanyzat a kotelez6 kézmdivel6dési feladatainak ellatasat az
aldbbi 6nkormanyzati intézmények és létesitmények miikodtetésén keresztiil biztositja:
a) Wass Albert Kényvtar és Muzeum,
b) Tamasi Aron M(vel6dési Kdzpont,
c) Vdrosi Mozi,
d) Vdrosi Rendezvénycsarnok.

3.3. SWOT

A palyazati kiirdsban meghatdrozott fékuszpontok alapjan elkésziilt a telepiilés helyzetfeltard elemzése,
majd ezt kovetSen lezajlott a helyi kozosségi helyzetfeltdré mdihely. A telepilés szereplGitél kapott infor-
madcidk alapjan elkésziilt a varos végleges SWOT elemzése, vagyis meghatarozdsra keriltek a telepilés
erdsségei, gyengeségei, a kiaknazhaté lehet6séget nyljtd tényezdk, és a fejlédést gatld veszélyek. A SWOT
elemzésben beépitésre keriltek a mihelyen elhangzott informaciok, ezzel biztositva helyi szempontok,
elvarasok és igények megjelenését az elemzésben, megoldast keresve a teleplilés problémaira.

Térszerkezeti fokuszpont dsszefoglalo

A teleplilés legf6bb erdssége és turisztikai vonzereje a sajatos természeti kornyezet; a Tanuhegyek cso-
dalatos gy(ir(ije és a Tavasbarlang egyedisége. Fontos cél a teriilet gazdag természeti és kulturalis értékei-
nek meg6rzése és bemutatasa is. Ezeknek a fejlesztésében meglehetsen nagy potencidl rejlik. A
térszerkezet problematikus kérdése, hogy konfliktussal terhelt az ,Oreg Tapolca” rész, illetve a Dobd Istvén
lakoételep leszakadt a varostesttdl. Mind teriletében, mind szerkezeti funkcidjaban megosztottsag észlelhe-
t6. Ami egylitt jar az ellatottsag, az éplletek allapotaban felmeriild eltérésekkel.
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Térszerkezet

Erdsségek Gyengeségek
1. Szervesen kapcsolodk a térség kdzlekedési halo- 1. Atmend forgalom avaroskizpontban, parkolasi prob-
zataba, fontos utvonakak taldkozssanal feksok emak
2. Turkztikailag az orszag egldogatottzhb terliletén | 2. Konfiktusalterhek teriiletek a2, Oreg Tapolca” ré-
helyezkedik e s2eM
3. Baktonirégiohoz flzddd kapcsolata erds 3. A Dobd lstvan lakotekep leszakad avarostesttdl, ela-
4 A megyekistérsége kil & egyetlen, amely afej- tas hiznyos az slagrom iz edrehaladott
2d0 kategoriaba tartozik 4. Bormomezos terlistek rendezetiensége
5. loinfrastrukturals €latottsag 5. A teriiletek nem megfeisid haszndlata €s kihasznalt-
£ Féidrajzileg egyed ilalic: Tondhegyek csoddlatos saga
gyirije; Tavasbariong egyedisége
7. Sok gondozott z58/d- & térburkolt felliist, melyek
ardnya megfeleid
8. Rehabilitalt s gondozott belvaros
Lehetds égek Veszélyek
1. Atestverva osikaposoiEt ehetdseget nydjt apart- | 1. A kistérssg fiejlddése elzakad Tapolcastal ar egy tt-
nervarosok =amara a kulturals, gardasagi elet ki- mikddes hianyamiatt
&nbdzd terletein valo egyttmk odesre 2. Avaros biviléss korl&ozort (tulsjdonjogi ésterme
2. lobb elérhetdsée kilakitdss (sUmegi dsszekétd Ot szetvédelmi okok miatt)
kigpitese, veszpremi Ot foutyonalla mindsitess) 3. Szélsdséges éghajlati jelenségek gy akoribb megnyilvg-
3. Akt turizmus infrostrukturajanak fejleszrese nuigsa - negativ kiima tikus hatdsok oz embert kdrmye-
Milemiski és tirténeimi jelentdségl Spilletek fel- zetre
ijikdsa, korszerisitése 4 Barnamezds teriictek elhanyagoldsa
5. Termeészeti adotisagai alapian o Vild gérikseg ré-

sze lehet

Kornyezeti fokuszpont dsszefoglalo

Szamos erdsséggel és lehetdséggel rendelkezik Tapolca a kornyezeti adottsdgainak tekintetében. Fold-
rajzilag valtozatos térszerkezettel bir, amit jol kiegészit az épitett kbrnyezetben is fellelheté kornyezeti tu-
datossdg. Ezeknek a lehetéségeknek kihasznaldsdban van b&séggel lehet8ség. Az Onkormanyzat
figyelemmel kiséri és értékeli a varos kornyezeti allapotat, segiti az itt él6k és a vallalkozék kérnyezetvé-
delmi, természetvédelmi tevékenységét, igény esetén kapcsolattartd szerepet vallal a kiilénb6z6 szerveze-
tek és intézmények kozott. A kornyezeti elemek allapota 6sszessé-gében kedvez8, amelyek fenntartasara és
a jelenleg még esetleg kedvezd6tlenebb allapotok javitasara vagy felszamolasara a jov6ben is torekednilik
kell.
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Kérnyezeti adottsagok

Erdssegek Gyengesegek
1. Avarostermeszeti etékekben gazdag, haboritat- Eigregedd ndvényaliomany, gyakor viharkdrok
an termeseti kirnyezet . Csopadékuiz slvezstési kopocitds slégteiensége
2. Sokgondazatt 28id- esterburkok fellier, melek | 3 A terpieter nem megfelsld haszndlata és kihaszndlt-
aranya megreleld siga
Cxalo- & i = a : -y 2 . . po . P
3. 52006 &= borkuitura meglete 4. Avdros terilletének nagy része felszini szennyezfdésre
4. Rehabiltal & gondozott belvéros fokozottan érzékeny teriilet
5 Szelektiv hullodekg yajtes beveretése
£ Parkok kezelse srakszer(; Gondozott, tervez et

zoldfellletek
7. Arégio legnagyobb kapacitisl szennyviztisztitd
telepevel rendelkerk

Termakizield hely —termalkutak (tursztka, erte
kek)

Lehetdségek
1. Varostermeszeti és épitett adottsaganak tele 1
sebb kord khaznalsa

Veszélyek
Srélsfisboes éohgjlati jekenstoek gyskoribb megny v
nuldss - negativ klimatikus hatésok a2 emberi kér mye-
2. Helyilskosagnak kiranduibhely kizlskitisa e
Szennyvizszap-kompost esstleges helyteken felhaz-
nakisa

3. Termeészeti Btnivaldk turistak aital elérhetdbbé Z.
tetele (pl: parkolas— kildto)
3. MNovenyvedd=erek, mitragyak esetleges tulzott mér-

4 A ndvényallomany fokozatos frissitése, éveldk te- e - o iF !
tekl mezdgazdassgi felhaznalasa

lepitéss
4 legdlis &s illegalis hulladéklerakdsok veszélye, mely
erdzids, defidcids talnjousatuidshoz vezether

Lin

Hullodekgy Uitd szigetek kdrmyezethe torténd ilesz-
tése, hullod ékudvaristesitdse

Egyes varosrészekben ki rmysietszennyezd modon lo-
mokkai fliten ek 0z emberek

Ln

£ Atermezeti ertekek tarsadaimifelértekeldd e
7. ldegenforgalmi fejlesmtés] kehetdses egégsegty-
rEmus, termeés etjaras, kerékpd os turzmus,

sportolas kehetdsegek

o

Kérny ezethar & ipar (kereskedelmi- szolgaitad

jelleggel), logsztika letelepitese

8. Kornyezgtkimeld vagy exterziv mezdgazdasagi
termelés folytatass

10. Varosszintd korny ezetvedelmi intézkedesek alkal-

mazesa

Kulturalis fékuszpont 6sszefoglalo

Tapolca szdmos kulturdlis szintérrel rendelkezik, amelyek szines programoknak adnak helyet egész év-
ben, azonban a kultura itt is komoly anyagi gondokkal kiizd. A hagyomanyok mélyek, nagy hirnévvel rendel-
kezik a véros. Am lehetdségei kihasznaldsaban problémat jelentenek az infrastrukturalis hidnyossagok.
Szerencsére nagy az aktivitds a civil szervezetek részérél, és az 6nkormanyzat is elkdtelezett a kultira tamo-
gatdsaban. Fontos lenne anyagi és palyazati forrasok jelentGsebb és folyamatos bevonasa.

Stratégiai dokumentacio 31




Kulturilis erdforrasok

Erdsségek Gyengeségek

Megfele l§ szaml kulturdlis szintér 1. Kulturdlis terek eszkizrendszereinek kiegyensilyozat-
2. Sokcivil szervezet: orszdgos smertségl mifvdszek, lansaga

sportoiik 2. Ertékek kihasznalatlansiga
3. ErSsidentitds hagyomdanydrzés, 3. Akulturalis intézmények hétvégi és esti nyitva tartdsa
4. Kérnyezeti éstermészeti értékek nem mindenhol megoldott, illetve rugalmatlan
5. Sokszind és mozgalmas kdzosségi élet 4. Gyenge infrastruktira a szabadtéri rendeavényeknél
6. Fejlett turizmus 5. Civil szervezetek, kozdsségek eszkozhianya
7. Avaroshan mOkods kulturalis intézmények a szik- | S Afizetdkepes kereslettovabbra is csekély

ségleteket teljes korden lefedik 7. Kuwiturdit szdrokozdhelyek hidnya
8. Evente szamos kulturalis rendezvény lebonyoll- B. Balaton part kbzelsége [Kiemelten a nyari honapok-

tasa ban), amely "elszivja" a rendezvények latogatsit.
8. Helyi értékekre épitd, orszdgos rendezvények S, Ardszvétel grényok durdi-évre csokkensk

(Pisztrdng fesztivdl, Hodi kultdrdk feszivdl, Viz- 10. Kevés és lazo o kopesolat o kGrnyezs telep Oidse kel

szinpodi rendezvénpek)
10. Egyhdzi szerepwdlioilds

11. Helytorténeti muzeum hidnyg
12 Deli wirosrész szobodidd-, sport lehetdségének hid nyo

11 A helyi vallalkozok aktiv szerepvallaldsa {kiemelten o 12-16 évesekndi)
13. Helyi értelmiség kozosségwdiiald szerepének hidmya
Lehetdségek Veszélyek
1. Figtolok aktivabb bevondse o szabodidds reveé- 1. Kihaszndlatlan palyazati lehet8ségek a kulttra terdle-
kenysdgek szervezésébe en
2. A szobodréri helyszinek infrostrukturdiis fejiesz- 2. ldegenforgalmi és kulturdlis programok Ssszemosd-
tése dasa

3. A Diszeli telepiiésrész aktivabb bevondso o ren- 3. Rendezvények tuizd szdmabdl eredd mindségromids
dezuényszervezéshe [veterdn motorosok, Idtwd ny- 4. Turisztikai beruhdzasok tékehidnya
5
E.

tér, huszd dnpok, solymdszat
v huszdrhagyomdnyok, solymdszat) Jogszabalyi kérmyezet folyamatos valtozasa

4 A hely mozi unikum a térségben, erre épitve prog-

Balatoni turizmus esetleges valsdga a varosra is
ramok sZervezése £ £

negativan hathat
5. Aloktonyo megfeleld hasznositdso (mozeum, s2o-

Bodidd centrum)

B. Helyi dokumentumok e-konwként vaid elérhetd-
sége o vdros honiopjdn

7. A rdmaoi katolikus pibdnia komplex kulturdiis tér-
ként vald hosmositdsg

& Helyi értékek mentdse (temetdk, régi sirok)
4. Tapolka Brand épltése

7. Progromdomping: o szenezdk nem hongoljdk 055ze o
progromokat o viros egyéh eseményeivel

& Egyéni érdekifdés, mpatottsdg csdkken o kozossdgi
rendezvények irdnt

10. Kultdra irdnt érdekl5d6 kdzdnség megszolitisa,
kulturalis szemléletformalds, igényfalkeltés

11. Helyi értékek  hasznalata”, beépltése a kulturalis
programkinalatba

12, Helyi termékek promotalasa

13. Mecenatdra kialakitdsa (a gazdasdg-alapl finanszi-
rozas lehetdsége)

14, A kiemelkeds helyi miweszek, sportoldk tamoga-
tasa fontos, hiszen példaképekke valhatnak az if-
jisdg szamara
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Kozszolgaltatasok fokuszpont 6sszefoglald

A kozszolgaltatasok Tapolcan jol mikodnek, megfelel6en kiépitettek és ellatjak a megfelel§ lakossag-
szamot is, azonban egyes fejlesztések mind a fenntarthatdsagot és a hosszu tavi megfelel6 mikodést szol-
galjak, amire a varos kiemelt figyelmet is fordit. A kdzszolgdltatasok nyujtasa komoly feladatokkal jar, hiszen
itt is, mint mindenhol, vannak gondok. A telepiilésen kiemelt probléma az intézmények alulfinanszirozasa
és a megfelelG infrastruktdra hianya.

Kdzszolgdltatdasok

Erdsségek Gyengeségek
1. Az érnkormanyzati szolgditatdsok jok — korzerd 1. Témogatds keyés forrsshiany (& Snkormanyzat ré
ockmanyirods jol mikadd dgyfél=olgakatok szerdlis), lietve a mecenaura is keves
Szocishs kdzszolgaltaas mak Gdik 2. Imézmenyek alulfinan=irozottak

3. Gyermek-, ifjusdgl szoigaitots intézmeny rendszer 3. Telgpulésfunkcionaltéshoz nem gazodd intézményi

Dedk Jend Kirhdz részisges fejiesztése o kizer struktura es intezmeny rendsz er

muithan 4. Parkols, kizleked és hianyo=agai
5. lelentds =amuamatdr mivészete &starsadalmi 5. Rendeléssk infrastrukturals feitételel (ingatlan ala-
csoport potg fekszerehtstoe) két hey=zinen isjavitdsra szorul
£. Az abpfokl oktatasjol szervezett, j0l mikddik: Az nak
ovodak megfelelden el tudjak I ni a jeken kg 6. Szocilisel@tas egyes terletel fejleztésre szorunek
gyermeklétszamot, nem zsUfoltak, kdzel 90 %-o0s [=Uks2g kenne egy csaladok atmeneti otthonara;,
kineznatsageal mikadnek emellett a demografiai tendenciak is igazaindk egy
7. Avaroskizépfokl oktatas kapacitdsal menny istgi dosek orthona ketrehoz asst)
&s grukturahs szempontbol is megfeleldek 7. Felspoktatosi mtézmeny hignyg
B. Egy orvosra jutd lskossig= am &z orszagos &lag- 8. Aktiv dgyak hidnya a Dedk Jend Korhdzban
nal kedvezdbben alakul - Nincs betditetlen hazior- | g pem formidiis oktatds hignya

vosipras
8. Pannon Reprodukcids Intézet tt mikddik

10 Gimndziumi oktatd s iftszamesikkengse
L - 11. Csak fizetds iddskori gondozds ichetdsege
10 Alralanos kzbiztonsag jo e e
12 Helyi kbziekedes hignyassagal (elavult gépjarmilpark,
o | A o
urvonalok feiiivizsgdiota szilkséges)

Lehetds égek Veszélyek
1. Az slapfokl oktards tovabbi erdsitéss 1. Iskoldk kikerlitek az dnkormanyzar hatasorebdl, és
2. Kisvaros jelegbdl vald kilépés lehetdstoe & intéz- igy & kdzdsssgi tevekeny ségben, kdzmivelddéshen
mény sk, Tokdtatd egyséoek nyityatartasinak nemvesnek rest
meghos=zabbitasara 2. HH ésHHH gyermekek aranyand

3. Intézmeény ek infrastrukturalis tovabbi fejlesmése 3. A leghatranyosbh rétegek mobiitds az oktatas terik-

4. Fekdoktatas betelepillése Etén & nagyon alacsony

5. Dedk lend Korha fejlesmése, egyes szakteriletek A Bkossag fofyamatos fregedese az iddskori elstasok
Hjbal benditisa teriletén egyre nagyobb genyt jelent

6 Fejeszhetd kézigozgotdsi infrastruktirg & szok 5. A Bkosagszam csokkenss kov etkeztében az ovodaba

qtésok beiratott gyermekek szdma folyamatosan csikken

=

o
Ifjtisdgi szolgditardsok fejiesztése Szakkeépzett munkaerd elvdndoridsa
8 Strond teriiistén tonuszodg (étesitése Feiscoktatas hianya

9. Iddsek gondozasdnak fejieszedse Gimnaziumi oktatdsban csikkend Ieszam

o b

Szokképréste jelentkerdk hidnyo OF ipari s kereske-
geimi szokmak esstéhen

Stratégiai dokumentacio 33




Tarsadalom allapota fokuszpont 6sszefoglalé

Tapolcén a relativ magas népességszam és népslrliség ellenére az orszagos trendekkel azonosan Tapol-
can is tartés népességcsokkenésnek és ezzel egylitt a lakossag eloregedésnek lehetilink tandi. magas az el-
vandorlék aranya is, f6ként a magasabb képzettségliek korében. Bizonyos mutaték esetében azonban
pozitivumok is vannak, igy né a kozépfoku végzettséggel rendelkez6k aranya és a munkanélkiliségi rata
sem magas. A civil tdrsadalmi szervezeteket tekintve sok és sokszind civil szervezet van, viszont hidnyzik az
egylttm(ikodés kozottiik. Neheziti munkdjukat, hogy a helyi k6z0sség szerint az emberek nagy része pasz-
sziv, jellemz8 az elzdrkdzas, a nyitottsag hidnya.

Tarsadalom allapota \

ErGsségek Gyengeségek
1. Az eltartott népesség rataja a népességcsokkenés 1. Egyuttm(kodés hidnyzik (mind a civil szervezetekre,
és az elvandorlas ellenére is csokkend tendenciat mind pedig az egyes emberekre jellemzd)
mutat, az orszagos atlagnal is kedvezébb 2. Létbizonytalansag — elvandorlds
2. Kozépfoku végzettséggel rendelkez6k magas 3. Sok a relativ szegény ember; szegény — gazdag, helyi —
aradnya, amely magasabb az orszagos atlagnal is betelepiils ellentét
3. Iskolazottsagi mutatok jelentds javulasokat 4. Arelativ magas népességszam és népsliriség ellenére

mutatnak (csokkent a legfeljebb altalanos iskolai
végzettségliek szama és nétt a fels6foku

az orszagos trendekkel azonosan Tapolcan is tartds a
népességcsokkenés és ezzel egylitt a lakossag

végzettségliek szama) eloregedése
4. Munkanélkiliségi rata alacsony 5. Népességfogyas mérséklgdott, de tovabbra is
5. Sok és sokszin( civil szervezet, melyeket az csokkené tendenciat mutat
6nkormanyzat is tamogat 6. A fiatal, munkaképes koruak elvandorlasa jelentds
7. Oregedési index magasabb a megyei és az orszagos
atlagnal

8. Civil szervezetek egyliittmiik6désének hidnya
Lehet6ségek Veszélyek

1. Avaros népességvonzd és népességmegtartd 1. Anépességfogyas fennmarad és gyorsul
képessége né (téma specifikus, célzott meghivdst | 5 apzettek, magasabb statusztak, fiatalok

férumok, informatikai portdlok kihaszndldsa) elvandorolnak

2. BetelepllSk részére kedvezmeények, tdmogatdsok | 3. patranyos helyzetiiek aranya né, fokozédé nyomds a
(épitési telkek kialakitdsa) szocialis ellatérendszerre

3. Sok szakember van (de passzivak) 4. Novekszik a gazdasagilag nem aktivak szama
4. Kiemelked6 személyiségek, vezetSk (de nehezen
szolitjdk meg, vonjak be a lakossagot a véros

életébe)

Passzivak a helyi szakemberek

6. Elzdrkdzds, nyitottsdg hidnya (jellemzé a civilekre, az
Kd b k ‘ iskoldkra, egyhdzi kézGsségekre)
5. Erds, m(ikodd egyhazi kozossége! o
gy g 7. Munkahelyek megsziinése
6. Civil 6sszefogas lehetGsége L, . ; L i
8. Hdtrdnyos helyzetiiek ardnya a belsé tertileteken is

7. Mentordldsi lehetdségek né, etnikai, szocidlis fesziiltségeket gerjesztve
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Gazdasag helyzete fokuszpont 6sszefoglalé

Tapolca varos egyik legfontosabb atfogd fejlesztési célja a gazdasagi teljesitményének diverzifikalt fej-
lesztése magas szinvonall varosi szolgaltatasi szint mellett. A varos erejének f6 alkotdéi az idegenforgalom
kiilonbo6z6 agai és a kiszolgald szolgdltatasok (540 szallashely és 537 lzlet, szolgdltatd hely). Legnagyobb
problémaként az alacsony létszamu képzett munkaer6 rendelkezésre allasa jelenti. Mint a Balaton kozeli
telepulésekre jellemzGen, itt is kevés az egyéb gazdasagi tevékenység, amelyek beteleplilését tdmogatni
kellene. De nem lehet kikerilni az idegenforgalmat, mivel olyan ipardgak betelepllésére van sziiksége,
amelyek nem zavarjak a turizmust, és nem karositjak a kornyezetet.

Gazdasag helyzete

Erdsségek Gyengeségek
1. JIdrdsi, térsdgi kozpont 1. Alacsomy létszamu képzett munkaard all halyben
2. A vwéros jelentfs mezSgazdasagi teriiletekkel "EPEEIkEE?S"EJ a human kapacitas helyban na-
rendelkezik gyon csekély
. : . . . -3 = : At d ot toree oS =
3. FejlSdSképes csaladi bordszatok; akthe helyi 1. Kavésa magas holzaadolt ertékat tarmald nagy-
termel Sk &5 kbzepes meretd vallalkozas
4 Az orszégosndl nagyobb a sGlya a kereskede- 2. Haromwvasttvonal talalkozik a telepllésen, azon-
lemnek, de kilEndsen a szalldshely-szolgaita- ban ezek mindagyike fejlesztésre szorul mind mi-
. Bedohe i e P
tés éc vendéglatas dgazatnak ndségben, mint pedizg menstrend, menetiddk
— . . . . tekintetében
5. urisztikai adottsagok jelenléte az akthe- &5 = =EEE
kulturslis turizrus terén 3. Awdros nem rendelkezik |pari Parkkal
- A i 4 Falrotdi aktivitds oloess
6. Az alapelldtas tovabbi egységei (pl. posta, . Befekrerdi ortivivds glocsony
gydgyszertar) a jelenlegi mennyiséglkben ki- 5. Romg lokossdyg integrécidio mem megfeleld
eléghtik a telepilés jelenleg ésvarhatdan jé- &. Vidliolkozdi kompetenddk gyengesége
wibeli igényeait is
kel lgEny e 7. Fizetfképes keresiet, jovedelem hidn o
7. AszallasterShelyek szamanak alakuldsa hosz-
& 5 dzépkategdrids szdlidsh elyek hidnyo
sz0 tavl trend ndvekedést mutat 8. Kozépkateg s szallasirelyek fidn o
. - . . S, NATURAZOOD miott o gozdosdyg infrastruktu ralis
8. Fejlesztési nyitottsag _ﬂ:_'ﬂsz;wlgljr_:‘ Jl-:rj-f;r::gj:.jﬂ SRR
terye e0 Ssgneék 1end taro s oo
9. Turisztika szerepe: Tourinform irodo megiéte .
' s pe: v oE RS 10 Koalekedéshaldzat fejlesztésre szorul
10, Helyi szakkdpads megliére .
isza i s 11  Hizddgozat” hidnyo (nem szolg ditotd, honem
11. Kiemelt turisztikai célpont [foldrafzi fekrdse &5 termeld szekrorban)
kornyezete migtt)
WERELE MIGTE 12 Nem ,versenyképes” fizetdsek
12. Sok valtozas aturisztikai dgazatban i i -
’ = 13 Hidnyszokmdk megjelendse vendégideds, Spitd-
13. Gydgyhely ipar)
Lehetdségek Veszélyek
1. EKdrmyezeti terhelést kevésbé okozd iparagak 1. Villalkozdi aktwvitds stagnal, csokken
meghonositasa (IT, IP) - Vol homeédségilak- 2. Gyenge K=F és innovacic
tanyak gazdasagi hasznositas — Inkubdtorhaz . - .
Sren s = X . . L 3. Kedwezdtlen gazdasagi folyamatok kévetkezté-
létesiése, vallalkozdsok seghése, Osztonzese . - . X _
o . . ) ben vallalkozdsok betelepllése elmarad, ipari te-
2. Szakiranyu képzések a warosban — tovab bkép- ridletek kihacmdlatlanok maradnak
zgés, atképzés - e s
== Epze 4 Srokképzett munkoerd és g  szeliemi tdke” elvdn-
3. Innovathy szellemi tSke beéplitése, djszerd doridsa
mesoldasok beveretése
emmemmREEREREREE 5. Munkahelyek hidnya
4. Betele pild vallalkozasok osztonzese , n ., i L
E&. Zoldmezds teriilet hidnya, illetve korid tossdgo
5. Piac éplletének felljitasa, amely a helyi ter-
A s 7. Boloton torvény koridtozdsal
meldk értékesitésén javitana £ Bolgtont T Roratozasal
B Marketingtevékenység erfsitése
7. Kerékparutak kialakitasa
8 A vhros sportcéil hosmm dio tro alkolmossd te-
hetd repterének megvaidsitdso
Aktiv turizmus
10, Gydgywiz nogyobb és széiesebd kord kifvoszndg-
idso (dswdnpviz Uzem olokitdsa)
11. Felkdfokt végzetiséggel rendeikezdk helybern
tortdsa;  Oszeon 25/ 0szeandi” rend szer kialok -
o so
12 Emelk
13, M ek kidpitése (Bolo-
ton kigmelt g
14 Kinem épltett termaklviziorrasok lehetdsége

nyljtanak tovabbi fejlesztések végrehajtasara
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SWOT-2 matrix

A SWOT-2 matrix olyan stratégiai tervezéeszkdz, mellyel a SWOT szempontu elemzéseket kovetGen a
meghatarozd bels6 tulajdonsagok (er6sségek és gyengeségek), valamint a kiilsé tényez6k (lehet6ségek és

veszélyek) dsszevetésével azonositjuk a lehetséges stratégiai cselekvési iranyokat.

SWOT 2
elemzés

Kiils6 tényezdk elemzése

k

Gségel

Lehet

Veszélyek

ErGsségek

Aktiv
stratégiat tdmogato elemek

A természeti kérnyezet jobb
kihaszndalasat eredményezé
fejlesztések

A meglévé kulturalis és kozosségi
értékekre épul6 programok
fejlesztése és a meglévd
hagyomdanyok erdsitése

A vallalkozdi szektor
kompetenciafejlesztése és a
szolgaltatd szektor kapacitasainak
novelése

A fiatalok helyben maradasanak
elGsegitése

Kockazatcsékkentdé
stratégiat tamogato elemek

A természeti értékeket nem
veszélyeztetd, a turizmust nem
zavard, innovativ iparagak telepitése,
a telepulésen é16 szakemberek
megtartasaval

Az idegenforgalombdl fakado
szezonalis hatasok kivédése

A vdros kornyezeti és kulturdlis
kozOsségi szerepének novelése, a
meglévd eréforrasok optimalis
felhasznalasa

Bels6 tényez6k elemzése

Gyengeségek

Fejlesztést, valtozasorientalt
stratégiat tamogaté elemek

K6z6sségi terek fejlesztése, bévitése
A civil szervezetek és helyi kozosségek
megerdgsitése a szorosabb
egyuttm(kodés elGsegitése

A kulturalis programok bévitése,
szinesitése

A kozosségi er6forrasok névelése és a
kozosségi 6sszefogds erGsitése
Telepulési kozlekedés strukturajanak
felulvizsgalata, alternativ kozlekedési
modok tovabbfejlesztése és
tamogatdsa

Védekezd, elkeriilé
stratégiat tamogaté elemek

A koz6sségi tudat erdsitése, civil
szervezetek kozosségé szervezése, az
egyes személyek bevonasa a telepulés
életébe

A népességmegtartd eré novelése, a
térségre jellemzd negativ tendencidk
mérséklése a kulturalis és kozosségi
fejlesztések, valamint az innovacids
potencial kihaszndlasanak segitségével

3.4. Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras fejezetben a megadott teriiletek alapjan feltart helyzetkép, valamint a SWOT megalko-
tasat kovetben, a varos erdsségei, gyengeségei és lehetbségei (fejlesztési teriiletek), valamint a fennalld
veszélyek azonositasra keriiltek, és igy a SWOT matrixban meghatarozhatdva valtak a fejlesztési stratégia 6
irdnyvonalai. A fejlesztési stratégia f6 iranyvonalainak meghatdrozdsa soran Tapolca varos kdzosségének
elképzelései magas prioritast kaptak azzal, hogy a helyzetfeltardsban és a SWOT matrixok felallitdsakor a
tervez6 kozosség munkajanak eredményei beépitésre keriltek.

Tapolca kozosségi tervez6 munkaml(ihelyei a kbvetkezé fejlesztési sziikségleteket azonositottak, illetve a
helyzetfeltaras és a SWOT matrix alapjan az aldbbi stratégiai Iépések valtak sziikségessé:

- Offenziv stratégia:

A varos meglévé kulturdlis és kozosségi értékeire épilé programok fejlesztése, a vallalkozéi szektor
kompetenciafejlesztése és a szolgaltatd szektor kapacitasainak névelése a cél, és ezek megvaldsulasa hozza-
jarul a fiatalok helyben térténé foglalkoztatdasahoz, helyben maradasahoz.

- Fejleszt6 stratégia:
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Civil szervezetek és a helyi kozosségek megerdsitése kozosségi terek kialakitasaval, a meglévé kdzosségi
eréforrasok novelése, és a kozosség szerepének erGsitését jelentd kulturdlis programok és rendezvények
|étrehozdsa.

- Kockdazatcsokkentd stratégia:

A varos kornyezeti, kulturalis és k6zosségi, valamint gazdasdagi szerepének novelése sziikséges.

- Védekez6, elkerils stratégia:

A népességmegtartd er6 novelését, a térség negativ demogrdfiai tendencidinak mérséklését elGsegité
kulturalis és kozosségi fejlesztések megvaldsitdsahoz fontos palyazati fejlesztési forrdsok bevonadsa, és az
innovacios potencial kihasznalasa.

Fejlesztési sziikségletek

Igazodva a szakért6i és kdzosségi tervezés kozos modszertanahoz, a fejlesztési sziikségletek meghataro-
zasa soran az atfogd helyzetelemzés alapjan késziilt SWOT elemzések egyes tételeire is hivatkozunk. Ezeket
zardjelben tiintetjik fel a megfelel6 helyeken. A hivatkozasok a fejlesztés fokuszteriletét (pl. 1. Térszerke-
zet), a vonatkozdé SWOT dimenzidt (E: er6sség, GY: gyengeség, L: lehetfség, V: veszély), mellette pedig a
tablazatban szereplé megallapitds sorszamat tiintettik fel.

A SWOT analizis attekintése utan egyértelm(ien megallapithatd, hogy Tapolca szdmos erdsséggel ren-
delkezik, melyek megfeleld kihasznaldsat nagymértékben megnehezitik a vdros gyengeségei.

A varos egyik erGssége az orszag turisztikailag leglatogatottabb teriletén helyezkedik el, a térségen beli-
li kedvezd az elhelyezkedése (1. Térszerkezet: E1, E2, E3). A varosi szerepébdl adddo szolgaltatasai elérhe-
t6ek a varos lakossaga szamara. Kedvezé még, hogy rendkivili természeti adottsagokkal rendelkezik (1.
Térszerkezet: E6, E7, E8), mely szdmos lehet6séget rejt magdban és kitorési, fejlédési lehet&séget hozhat. A
befektetés-0sztonzés infrastrukturdlis feltételeinek alapkéve a varos kozuti elérhetdsége (1. Térszerkezet:
E1), azonban a parkoldk hidnya nagy hatranyt jelent (1. Térszerkezet: GY1).

A varos fejl6dése szempontjabdl meghatdrozé a human-eréforrds mindsége. E téren alapvetd gyengesé-
geket jelent a képzett fiatalok elvandorlasa (5. Tarsadalom: GY6). A varosbol elkoltoz6k inditéka elsGsorban
a képzettségnek megfelel6 helyi munkalehet&ségek szlikossége. Leginkabb a fels6foku végzettségliek és a
szakmunkdsok szamara nem all rendelkezésre a megfelel szamu és differencialt munkahely. A kulturalis
terileten a helyi (civil) aktivitds kedvezG, de sok potencial rejlik még benne.

A kulturdlis terlleten az eszk6zok hianya és a nem kielégits infrastruktura okoz jelentds problémat (3.
Kultdra: GY1, GY4, GY5). A véros lakossaganak aktivitasi szintje jelentésen novelhet6 a kozosségi terek és
programok létrehozdsaval.

Az eltartott népesség magas aranya nagy terheket ré a foglalkoztatottakra (5. Tarsadalom: GY4, GY7) és
gyengiti a varos versenyképességét (5. Tarsadalom: V1, V3, V4). Mindezekbdl kifolydlag sziilkséges 6szto-
nozni a szakképzett és diplomas rétegek ideteleplilését, illetve helyben maradasat is.

A varos elismert mez6gazdasagi hagyomanyokkal és jelent6s mez6gazdasagi teriletekkel rendelkezik,
er@sségként értékelhetd, hogy kitlinGek a foldrajzi és talajadottsagok (6. Gazdasag: E1, E2).

A varos ipari kapacitasokat lehet6vé tevé kivald infrastrukturaval ellatott barnamezds (volt honvédségi
laktanyak) ipari tertletekkel rendelkezik, melyek szamos lehet6séget rejtenek magukban (6. Gazdasag: L1).
A térségben jelentGs ipari vallalkozasok is a varosban koncentralédnak, névelve ezzel térségi kozponti sze-
repét. A varos vallalkozasi aktivitas ndvelése teriiletén azonban kivanni valét hagy maga utan. Szikséges
lenne a vallalkozastsztonzés névelésére (6. Gazdasag: L3, L4).
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A szolgdltato agazat teriletén is fejlesztési igények jelentkeznek, elmaradasok mutatkoznak a kulturalis
és turisztikai potencidl kihaszndlasahoz sziikséges megfeleld vendéglatdhelyek és szallashelyek terlletén (6.
Gazdasag: GY8). A helyi piacok kialakitasa, meglévék bévitése elGsegitené a helyi termel6k fejlGdését
(6.Gazdasag: L5) A varos jelent6s eréssége, hogy komoly természeti értékekkel rendelkezik, adottsagai, taji,
természeti potencialjai tobb vonatkozasban is kiemelkedGek és meghatarozo a varos zéldfellileti rendszere.
Természet-, taj- és kornyezetvédelmi szempontbdl, illetve turisztikailag is jelent6s a Tanuhegyek csodalatos
gylr(je és a Tavasbarlang egyedisége (2. Kornyezet: E1).

Tapolca egyik meglévd kulturalis er6ssége a megfelel6 szamu kulturalis szintér, az orszagos ismertségl
mivészek és sportoldk, valamint az erds identitdas hagyomanyGrzés (3. Kultura: E1, E2, E3.). A létrehozott
Kulturalis Kabinet feladata a komplex kulturadlis rendezvények létrehozasa és a kiilonb6z6 varosrészekben
él6 lakossag kulturalis és kozosségi ellatottsaganak biztositasa. A kultlura és kozosségépités célkitlizéseinek
elérése érdekében ezek a teriletek még komolyabb fejlesztést igényelnek (3. Kultdra: GY1, GY3, GY4, GY5).

A kozosségi helyzetelemzés fontos eleme volt az a meglatds, hogy nagyobb mértékben kell bevonni a va-
rosban mikodéd civileket, és a generacidkat 6sszekapcsold csaladi programokat sziikséges inditani a varos-
ban.

Osszegezve:

Az akcidteriilet erdsségeit és lehetfségeit kihaszndlva az eréfeszitéseket egyrészt azokra a kozosségi és
kulturalis fejlesztésekre szlikséges 6sszpontositani, amelyek a varos vonzerejének novelése mellett a tele-
pllés kozosségének fejlesztését érik el, a helyi kozosségeket erGsitik meg, és népességét megtartjak.

A fejlesztéseket a HKFS céljainak 6sszehangolasaval kell megoldani, figyelembe véve azonban, hogy a
rendelkezésre all6 erGforrasok mellett el6szor a legnagyobb hozzdadott értékkel bird fejlesztéseket kell
megvaldsitani.

A vdros természeti és kulturdlis adottsdgaira és értékeire épil6é kozdsségi célu terek és programok bévi-
tésével, a varosra jellemz6 negativ folyamatok mérséklését elGsegité kdozosségépits, kompetenciafejlesztd,
innovativ Ujitd tevékenységekkel lehet pozitiv valtozast elinditani.

Ezeket a fejlesztési sziikségleteket figyelembe véve kerliilt meghatdrozdsra a helyi k6z6sség dltal a j6vé-
kép, a fejlesztési célok és a megvaldsitani kivant miiveletek.
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4. A stratégia jovoképe

A Tapolcai Akcié Csoport a kévetkez8, hosszu tavu jov6képet fogadta el:

fd B

Tapolca a Balaton északi kapuja

Tapolca a térség gazdasagi, kulturalis, turisztikai és oktatasi és egészségiigyi kozpont-
ja. Széleskorii egyiittmiikodéssel bir a térségben.

Fejlett gazdasaga megélhetést biztosit a lakossag szamara. Meghatarozoé iparag a
turizmus, amit magas szinvonalu szolgaltatasok biztositanak.

Elénk és sokszin(i kulturalis élettel, valamint aktiv lakossaggal biré, vonzé kisvaros.
Kornyezete rendezett, baratsagos, megtartotta hagyomanyos telepiilésszerkezetét
és megovta természeti 6rokségeit.

K Energiaellatasat megujuld energiaforrasok biztositjak. /

A helyi k6zosség, a mihelymunkak soran a varos ITS-ben szerepl6 jovGképet vette alapul és a helyzetelem-
z6 munkak soran is 6sszeadddd gondolatok, tapasztalatok alapjan fogalmazta a Stratégia hosszutavu jové-
képét.

Az elfogadasra keriilt, jelen Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégidban megjelend fejlesztési célok, teriiletek,
miiveletek a vazolt jovGkép, mint célallapot eléréshez kivannak megfeleld alapot teremteni. A mveletek
kiirdsdban, a beérkezd projektek értékelésénél kiemelt értékelési szempont lesz, az illeszkedd céloknak vald
megfelelés. A K6z6sen Tapolcdért Helyi Akcidcsoport minden tagja, munkaszervezete, a stratégia el6készi-
tésében és elkészitésében kozrem(ikods tervezd kdzosség tagjai, a projektek megvaldsitdsaban részt vevé
valamennyi személy elkotelezett a vazolt jovékép elérésében, a kapcsolddé célok megvaldsitasaban.

5. A stratégia célhierarchidja

Jovokép
Tapolca a Balaton északi kapuja

Tapolca a térség gazdasdgi, kulturalis, turisztikai és oktatasi és egészséglgyi kézpontja.
Széleskorl egyuttmikodéssel bir a térségben.

Fejlett gazdasaga megélhetést biztosit a lakossag szamara. Meghatarozé iparag a turiz-
mus, amit magas szinvonalu szolgaltatasok biztositanak.

Elénk és sokszinl kulturalis élettel, valamint aktiv lakossaggal bird, vonzé kisvaros. Kor-
nyezete rendezett, baratsagos, megtartotta hagyomanyos teleplilésszerkezetét és megovta
természeti 6rokségeit.
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Energiaellatasat megujuld energiaforrasok biztositjak.

Atfogé célok

<.

riiletfejlesztési Operativ Program 7. prioritasanak atfogd céljaival:

Atfogé célok

I A helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa

H A helyi tarsadalom megujitasa

H A helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése

Specifikus célok

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia kialakitasa soran fontos volt megkeresni és kijeldIni azokat a célo-
kat, amelyek tényleges tarsadalmi igényt képviselnek, mindezt annak érdekében, hogy olyan fejlesztések
johessenek létre, amelyek a valddi helyi igényeket tikrozik. Az igy kialakitott stratégia egy valdban alulrdl
jové kezdeményezés eredményét prezentdlja. A kitlizott cél (az igények felmérése) elérése érdekében a
K6zosen Tapolcaért Helyi Kozosség projektgyljtésbe kezdett.

A projektgytijtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jovSképpel, illetve a varos hosszu tavu fej-
lesztési elképzeléseivel 6sszhangban a stratégidban négy specifikus cél kerdlt kijelolésre:

1. A Kultura és a szabadid6 varosa

A kozosségfejlesztési célok hozzdjarulnak a helyi kozosségi értékek megerGsddéséhez és elGsegitik,
hogy a kozosség megélhetési lehetbségei boviljenek. Teljesiti a tarsadalmi részvétel iranti igényt, vala-
mint a tarsadalmi élet iranti altalanos igényt. Kélcsonds tdmogatds nyujt, mely folyamat segitségével a
kozosség tagjai megvalosithatjdk a kulturalis értékek megismerésével és megismertetésével kapcsolatos
feladatokat. Egy-egy rendezvény ,6sszehozza” a kdzosséget, formalja 6ket, érzékelteti az egylivé tarto-
zast, erd@siti a helyi identitast és a népességmegtartod erét. A rendezvények f6 célja a kbzosségi élet erdsi-
tése és a kdzosségi élet megélésének lehetbsége.

2. Innovativ, fenntarthato varos

Az innovacid és fenntarthatdsag alapelveinek megismertetése f6ként a fiatalok szdmara fontos célki-
tlizés, mely ismeretek dtadasaval a felnévé nemzedék a kérnyezeti és egyéb értékeit gazdasagos haszna-
lattal fogja kezelni, és ez hozzajarul az energiatudatos és fenntarthaté fogyasztas kialakulasahoz.

3. A\viragzo gazdasag varosa

A kulturalis jellegl rendezvények szamdanak novekedése a kapcsolédd gazdasagi teriileteken is fejl6-
déseket inditana el, idézne eld. A fejlédé helyi gazdasagi szerepl6k munkahelyeket teremthetnek, vala-
mint a program hatdsdra kés6bb mar 6ndlléan is képessé vdlndnak nagyobb munkak ellatasara.
Kialakulhatnanak azok az egytttm(ikodések az intézmények, a gazdasagi szervezetek, a civil szervezetek
kozott, amelyek hosszu tavon is pozitiv valtozdsokat hoznanak magukkal a varos kulturdlis és kozsségi
életére.
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4. A kapcsolatok varosa

A célteriilet a sajat varosaért, sorsaért tenni tudd és akard polgari 6ntudat és kompetenciak kialaki-
tasat, fejlesztését szolgalja. Olyan miveletek, projektek megvaldsitasat irdnyozza el, amelyek a kapcso-
latok, a parbeszéd, az egyuttmUikodés eszkdzeinek és lehetfségeinek bévitésével segitik az értékteremté
szervez6dések, kozosségek kialakuldsat és haldzatosodasat. A célkitlizés teljestlése hatdssal van a helyi,
a személyes és csoportos kozosségi kompetencidk fejl6désére. A meger6sodd kozosségi haldzatok nem-
csak a kulturdlis, mvel6dési teriilet szdmara jelentenek eréforrast, hanem alapjai, katalizatorai lehetnek
a helyi gazdasagfejlesztésnek, gazdasagi értéklancok kialakuldsanak, ahogy a szocidlis gazdasag, a koz-
élet, a kozjolét fejlédésének is.

A koz06sségi, szabad-id6s, kdzszolgaltatdst
nyujto terekkel és létesitményekkel vald

A Kulttra és a sza- lakossagi elégedettség (7 pont) 5 L 5
badidé varosa $sménvek sz vekb St a 15 1. K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesz-
Intezm?nye szama, anze ye . G e a’ato- tési stratégidval érintett telepiilés lakossagszama
gatottsag a program el6tti id6szakhoz képest (15 823 f6)
(5 db)
2. A kormanyzati, 6nkormdanyzati, ill. tarsadalmi
, A koz0sségi, szabadidGs, kdzszolgaltatdst partnerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek
Innovativ, fenntart- e i ge . ) , . .
P nyujté terekkel és létesitményekkel vald altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és végrehaj-
haté varos 2ot AV 2 .
lakossagi elégedettség (7 pont) tott programok szama (20 db)

3. Varosi tertileteken épitett vagy renovalt koz-

Intézmények szama, amelyekben nétt a lato- S 5
vagy kereskedelmi éplletek (450 m?)

gatottsag a program el6tti id6szakhoz képest
(5 db) 4. Varosi tertileteken épitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi épiiletek (1050 m?)

A viragzo6 gazdasag
varosa

A k6z0sségi, szabadidés, kozszolgéltatast
A kapcsolatok varosa nyujté terekkel és Iétesitményekkel vald
lakossagi elégedettség (7 pont)

Mudveletek

A fejlesztési sziikségletek azonositasa, valamint a projektgy(ijtés eredménye alapjan 6sszesen 6t mivelet
kerilt a célokhoz kijelolésre. Egy-egy mivelet tobb célhoz is tartozhat. Kulcsprojekt nem keriilt kijel6lésre.
A mveletek és célok 6sszefliggéseit a kovetkezs tablazat tartalmazza:

Melyik specifikus célhoz
tartozik

€
‘o
N
w
S
o
)

- Epitett és szabadtéri kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, eszkdzbeszerzés X X X X
n Kulturalis és hagyomanydrz6 programok és rendezvények X X

H Ifjusagi, szabadid6-, egészségkultura-, sport- és kozosségfejleszté programok X X
“ Kompetenciafejleszt6-, képzé és szemléletformaldé programok X X X
n Ko6z0sségi innovaciok és fejlesztések X X
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6. Cselekvési terv

6.1. A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. A BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET MEGNEVEZESE: EPITETT ES SZABADTERI KOZOSSEGI TEREK INFRASTRUKTURALIS
FEJLESZTESE, ESZKOZBESZERZES

Kulcsprojektek: nem relevans

Indoklas, alatamasztas: Az épitett és szabadtéri kozosségi terek fejlesztésének indokoltsagat a kovetkez6k
tamasztjak ala: a térségi/jarasi szintl programok szervezésére alkalmas fedett kulturalis helyszinek hianya;
a fiatalok aktivabb bevondsa a szabadidds tevékenységekbe és azok szervezésébe; a meglévé épiletek
hasznositdsa komplex kulturalis és kozosségi térként. Megfelel6 méretli és felszereltségli kozosségi terek
kialakitasa, kozosségi kulturalis célu infrastruktura fejlesztése sziikségszer(, hiszen a megjel6lt célok az arra
alkalmas kozosségi terek nélkil nem valdsithatéak meg.

A miivelet a specifikus célok kozil kiemelten az 1. (A Kultura és a szabadidé varosa); 2. (Innovativ, fenntart-
haté varos); 3. (A virdgzo gazdasag varosa) és 4. (A kapcsolatok varosa) pontban meghatarozottakat segiti
el6. Az atfogd infrastrukturdlis beruhazasok kovetlen és kozvetett mddon mind a négy megjeldlt specifikus
célt érintik.

A helyi kéz6sségi elemzés fontos eleme volt az a megldtds, hogy nagyobb mértékben kell bevonni a vd-
rosban miikédé civileket és a generdciokat 6sszekapcsold programokat sziikséges inditani a vdrosban. Inf-
rastrukturdlis hidnyossdgok és személyi feltételek azonban nehezitik a vdros kulturdlis életének
kiterjesztését. Hiszen jelenleg gyenge az infrastruktura a szabadtéri rendezvényeknél, valamint — bdr t6bb
kulturdlis jellegli intézmény is van— ezek meg- és felujitdsa mdr idészertli, nem minden esetben tudjdk ellatni
a XXI. szazad kévetelményeit. Az el6z6ekben leirtak alapjdn feltétleniil sziikséges az 1. miiveletben megha-
tdrozottak megvaldsitdsa.

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

A helyi felhivasok és rovid tartalmuk:

1. Kozosségi terek kialakitasa:

Komplex kulturdlis és kozosségi tér létrehozasa, amely lehet6séget nyujt kdzmdvelSdési, ifjusagi és sport-
programok lebonyolitasara, szervezésére, a helyi kozosség szamara értéket nyujtd szolgaltatasokat biztosit.

Olyan komplex kozosségi terek kialakitasa, melyek infrastrukturalis adottsagaik, technikai-targyi felszerelt-
ségik révén alkalmassa teszik a szervezeteket a célok elérésére és a fejlesztések megvaldsitasara.

A helyi felhivasok tdmogathatd tevékenységei:

FGkategoriak:
- Az infrastruktura épitésének, korszer(lsitésének, bévitésének, megvdasarlasanak, megbrzésének és
fejlesztésének koltsége
- A beruhazashoz kapcsolddo targyi eszkdz és immaterialis javak beruhdzasi koltsége
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd szolgdltatasok koltségei
A projekt keretében tervezett tamogathato tevékenységek:
- A projekt részeként belsd ut, sétany, parkoléhelyek, taroléhelyek kiépitése, feldjitasa, kialakitasa
- Komplex kulturalis- és k6zosségi terek éplletének, épliletrészének a kialakitasa, felljitasa, bovitése,
korszerl(sitése, kapcsolddd infrastruktura fejlesztés,
- Eszkdzbeszerzés,
- Marketingtevékenység,
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Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Az ,Epitett és szabadtéri kdzosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, eszkdz-
beszerzés” mUveletben tervezett beruhdzasok megvaldsitdsa lehetévé teszi az ERFA alapon kivil az ESZA
alapbdl megvaldsuld miveletek kivitelezhetGségét, hiszen az infrastrukturdlis alapok megteremtése elen-
gedhetetlen a tervezett kdzosségi; kompetenciafejleszt6-, képz6 és szemléletformald programok megvalé-
sithatdsagahoz.

A muvelet keretében megvaldsitandd beruhazasok kozvetlen folytatasai a korabbi varosrehabilitacids és
mas, f6leg a KDOP keretében megvaldsult beruhdzasi projekteknek. Szintén jol kapcsolddik a mivelet a
GINOP 7.1.3. Gydgyhelyfejlesztési palyazatahoz.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

Tapolca és a térség lakoit érintik a helyi felhivasok keretében tervezett infrastrukturdlis beruhazasok és a
megvaldsuld programelemek: feln6tt lakossdg, helyi lakossag, kornyékbéliek, fiatalok, nyugdijasok, civil
szervezetek, vallalkozék

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A TOP Monitoring Bizottsaga altal elfogadott szempontokon tul, az adott miveletnél a projekt kivalasztasat
az alabbiak hatarozzdk meg:

- programok, médiamegjelenések szdma
- fejlesztés kozvetlen és kozvetett munkahelyteremtd hatdsa
- fejlesztésben részt vevd 6nkéntesek szama
- kozvetlen és kozvetett elérések szama
- interaktivitds, innovativ jelleg
- helyi aktivitas el6segitése
Az 6sszes tdmogatas aranyanak maximuma 100 %.

Tervezett forras: A beavatkozasi teriiletre/mlveletre (a helyi felhivasra) allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU
és nemzeti tarsfinanszirozas): 225 000 000 Ft

A mveleteket tartalmazé helyi felhivasokat ERFA forrds terhére tervezik meghirdetni.
Forras litemezése:A forrasok Utemezését a mellékelt koltségvetési tablazat tartalmazza.
A megvalositas tervezett idéintervalluma:

A mUvelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete - a helyi felhivas megjelenése: 2017. januar

A mUvelet megvaldsitasanak becsiilt vége - a tdmogatott projektek zardsa: 2020. december

2. A BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET MEGNEVEZESE: KULTURALIS ES HAGYOMANYORZO PROGRAMOK
ES RENDEZVENYEK.

Kulcsprojektek: nem relevans
Indoklas, alatamasztas:

A kulturdlis és hagyomanydrzé programok fejlesztés indokoltsagat a kovetkez6k tamasztjak ala: térségi és
jarasi szint(i programok szervezése valik lehetévé, melyek részvételi aranya a megfelel6 marketing eszk6z6k
segitségével évrél-évre novelhetd. Ez elSsegiti a helyi értékek megismertetését, a turisztikai vonzeré meg-
erdsitését és a térség latogatdszamanak novelését. A turisztikai fellendiilés gazdasagi el6nydkkel jar Tapolca
varos, illetve a helyi szerepl6k szamara.

A kézosségi helyzetelemz6 miihely kiilbnésen fontosnak tartja azt, hogy a vdros kulturdlis élete épi-
té jelleggel és kbzoésségteremtd hatdssal bir és ezért a 2. miiveletben meghatdrozott programok teljesiilése
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sziikségszeri. Ezek létrejéttének segitése érdekében nagyobb mértékben kell bevonni a vdrosban miikédé
civileket és a generdcidkat 6sszekapcsold programokat sziikséges inditani a vdrosban.

Specifikus cél:
1. AKultdra és a szabadidé varosa
3. Avirdgzo gazdasag varosa

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Kulturalis és hagyomanydrz6 programok és rendezvények:

A kulturdlis hagyomdanyok megérzése, atorokitése céljabdl térségi és térségen kivili programok szervezésé-
re, tdnchaz programok, helyi kézmives termékek bemutatdsanak és forgalmazasanak biztositasara, kézmu-
ves piacok lebonyolitasara. A hagyomanyos népi mesterségek felelevenitése, atérokitése.

Els6sorban az aldbbi témakhoz kapcsolddhatnak a programok, rendezvények, konferenciak, tdjékoztatok és
ezek sorozatai: az érintett lakossag bevondsat célzo akcidk; kozosségfejlesztést és a szabadid6 hasznos el-
toltését segit6 szolgaltatdsok; tanfolyamok, képzési programok kialakitasa (hagyomany6rz6 kdzosségi kez-
deményezések, valamint jatszé- és foglalkoztatd hazak, kulturdlis rendezvények, kiallitasok, civil programok
megvaldsitdsa stb.).

- Fiatalok, kamaszok szamara kozosségi programok megvaldsitasa

- Civil és vallalkozasi szervezetek szdmdra kdzosségi programok megvaldsitasa

- Gyermekek és sziileik szdmara kdzosségi programok megvaldsitasa

- Nyugdijasok k6zosségi programok megvalésitdsa

A helyi felhivasok tdmogathatd tevékenységei:

FGkategoriak:
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddod szolgdltatasok koltségei
- Szakmai megvaldsitasban kozrem(ikddé munkatarsak koltségei
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo egyéb koltségek
- Rendezvényszervezés
- Programszervezés

A projekt keretében tervezett tamogathatd tevékenységek:

- programok, rendezvények, konferenciak, tajékoztatdk és ezek sorozatainak megvaldsitdsa,
- marketing eszkoz készitése
- eszkOzbeszerzés

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas: Fontos a mds alapbdl finanszirozott projektek kozotti szinergia, igy minden
fejlesztésnél torekszik a varos az egymasra éplilésre, a kapcsolédasokra és jov6beni tovabbfejlesztési lehe-
t6ségekre. Jelen miuvelet keretében megvaldsuld fejlesztések eredményeképpen Uj tavlatok nyiltak meg a
tovabbi fejlesztések terén.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A , Kulturalis és hagyomany6rzé programok” miivelet elsédleges
célcsoportjai:

- Fiatalok, kamaszok

- Gyermekek és sziileik; csaladok

- Nyugdijasok

- Turisztikai latogatok
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A TOP Monitoring Bizottsaga altal elfogadott szempontokon tul, az adott mdveletnél a projekt kivalasztasat
az alabbiak hatarozzdk meg:
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- kozosen, tobb civil vagy intézményi szerepl§ altal lebonyolitott palyazat

- médiamegjelenések (online, nyomtatott, stb.) szdma

- aprogramok fenntarthatdsaga a tdmogatasi lehet6ségek megszlinése utan
- fejlesztésben részt vevé onkéntesek szama

- kozvetlen és kozvetett elérések szama

Az O0sszes tdmogatas aranyanak maximuma 100 %.

Tervezett forras: A beavatkozasi teriiletre/miveletre (a helyi felhivasra) allokalt forras (6sszes kbzpénz: EU
és nemzeti tarsfinanszirozas): 70 000 000 Ft

A mUveleteket tartalmazé helyi felhivasokat ESZA forras terhére tervezik meghirdetni.
Forras Uitemezése:A forrasok (itemezését a mellékelt koltségvetési tablazat tartalmazza.
A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:

A mivelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete - a helyi felhivas megjelenése: 2017. junius

A mivelet megvaldsitasanak becsiilt vége - a tdmogatott projektek zardsa: 2020. december

3. A BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET MEGNEVEZESE: IFJUSAGI, SZABADIDG-, EGESZSEGKULTURA-, SPORT- ES KOZOSSEGFEJ-
LESZTG PROGRAMOK

Kulcsprojektek: nem relevans
Indokl3s, alatamasztas:

Indokoltsagat a kovetkez6k tdmasztjak ala: Helyi, térségi és jardsi szint(i programok szervezése valik lehet6-
vé, melyek a fiatalok aktiv bevondasdaval valésulnak meg és a helyi k6zosség 6sszefogdsat segitik el6. A meg-
valdsuld rendezvények hatdsdra a teleptilésen belll és a kérnyezd telepiilésekkel er6sédik a kapcsolat és a
gyermek-, ifjusagi és szolgaltatd intézményrendszerek egylittm(ikodése szorosabba valik.

A fiatalok, gyermekek kérében az identitds erdsitése is fontos feladatként dll a vdros elétt. A fiatalok
mellett azonban a jelenleg tébbségben Iévé idGsebbekrél sem szabad elfeledkezni, szamukra is programokat
sziikséges szervezni és csalddi rendezvényeket Iétrehozni.

Specifikus cél: 1. A Kultura és a szabadidé varosa; 4. A kapcsolatok varosa

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

1. Ifjusagi, szabadid6-, egészségkultira-, sport- és kozosségfejlesztd programok

Az ifjusagi, szabadid6-, egészségkultura-, sport- és kozosségfejleszt6 programok céljabdl helyi- és térségi
programok szervezése.
Els6sorban az aldbbi témakhoz kapcsolddhatnak a programok, rendezvények, konferencidk, tdjékoztatok és
ezek sorozatai: az érintett lakossag bevondsat célzo akcidk; kozosségfejlesztést és a szabadid6 hasznos el-
toltését segitd szolgdltatasok; tanfolyamok, képzési programok kialakitasa (jatszé- és foglalkoztatd progra-
mok, sport és szabadidds rendezvények, egészségkultura stb.).

- Fiatalok, kamaszok szdmara kdzosségfejleszté programok megvaldsitdsa

- Gyermekek és sziileik szamara kdzosségfejleszté programok megvaldsitasa

A helyi felhivasok tdmogathatd tevékenységei:

Fékategoridk:
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo szolgdltatasok koltségei
- Szakmai megvaldsitasban kozrem(ikddé munkatarsak koltségei
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo egyéb koltségek

A projekt keretében tervezett tamogathaté tevékenységek:
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- programok, rendezvények, tajékoztatok és ezek sorozatainak megvaldsitasa,
- marketing eszkoz készitése
- eszkOzbeszerzés

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

A viéros kiemelt figyelmet fordit a fiatalokra és a kozosségfejleszté programokra, igy a projektek célcsopor-
ton keresztili kapcsolddasi pontjainak szlikségszerlisége indokolt és el6re tervezhetGsége biztositott. Az
ERFA beruhazas keretében megvaldsuld infrastrukturdlis fejlesztések kihasznaltsagat segitik el6 az ESZA
tevékenységek kivitelezése.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

- Fiatalok, kamaszok
- Gyermekek és sziileik; csaladok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A TOP Monitoring Bizottsaga altal elfogadott szempontokon tul, az adott miveletnél a projekt kivalasztasat
az alabbiak hatarozzdk meg:

- programok, rendezvények szama

- kozosen, tdbb civil vagy intézményi szerepl6 altal lebonyolitott palyazat
- médiamegjelenések (online, nyomtatott, stb.) szdma

- fejlesztés kozvetlen és kozvetett munkahelyteremtG hatdsa

- fejlesztésben részt vevé onkéntesek szama

Az 6sszes tdmogatas aranyanak maximuma 100 %.

Tervezett forras: A beavatkozasi teriiletre/miveletre (a helyi felhivasra) allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU
és nemzeti tarsfinanszirozas): 55 000 000 Ft

A miveleteket tartalmazé helyi felhivasokat ESZA forras terhére tervezik meghirdetni.
Forras litemezése: A forrdsok Utemezését a mellékelt koltségvetési tablazat tartalmazza.
A megvalositas tervezett idGintervalluma:

A mUvelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete - a helyi felhivas megjelenése: 2017. junius

A mUvelet megvaldsitasanak becsiilt vége - a tdmogatott projektek zardsa: 2020. december

4. A BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET MEGNEVEZESE: KOMPETENCIAFEJLESZTO-, KEPZG ES SZEMLELETFORMALO PROGRA-
MOK

Kulcsprojektek: nem relevans
Indoklas, alatamasztas:

A Kompetenciafejleszt6-, képz6 és szemléletformald programok fejlesztés indokoltsagat a kovetkez6k ta-
masztjak ald: helyi, térségi és jarasi szintli kompetencia és szemléletformald programok szervezése valik
lehetévé; a fiatalok aktiv bevonasa valdsul meg; a helyi- és térségi kozosség szemléletformalasat segitik el
a rendezvények; a kornyez6 teleplilésekkel er6sédik a kapcsolat; a fenntarthatd varos céljainak megismer-
tetése és népszerdsitése.

Az innovdcid és fenntarthatdsdg alapelveinek megismertetése féként a fiatalok szdmdra fontos cél-
kitlizés, mely ismeretek dtaddsdval a feln6v6 nemzedék a kérnyezeti és egyéb értékeit gazdasdgos hasznd-
lattal fogja kezelni, és ez hozzdjdrul az energiatudatos és fenntarthato fogyasztds kialakuldsdhoz.

Olyan miiveletek, projektek megvaldsitdsdt irdnyozza el6, amelyek a kapcsolatok, a pdrbeszéd, az
egylittm(ikédés eszkbzeinek és lehetdségeinek bévitésével segitik az értékteremtsd szervezbédések, k6zdssé-
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gek kialakuldsdt és hdlozatosoddsat. A célkitlizés teljesiilése hatdssal van a helyi, a személyes és csoportos
kézosségi kompetencidk fejlédésére.

Specifikus cél: 1. A Kultura és a szabadidé varosa; 2. Innovativ, fenntarthatd varos; 4. A kapcsolatok varosa
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Kompetenciafejleszt6-, képz6 és szemléletformald programok:

Az intézményi, telepllési, illetve tobb telepiilésen ativelS, interaktiv tematikus kompetenciafejleszt6- és
szemléletformalasi programsorozatok szervezése és lebonyolitdsa valik lehetévé a projektek megvaldsita-
saval.

A tevékenységek el6re meghatarozott tematikara épulG, egy vagy tobb jél lehatarolt, egymadssal 6sszefliggd
témat tobbféle megkozelitésben talald, kiilonbdz6 célcsoportok bevonasara és a kdzosségek aktivizaldsara
alkalmas, tobbféle programtipus megvaldsitasat teszik lehetévé.

A paélyazaton belll a telepiilési figyelemfelhivé akciok megvaldsitasa is kotelez tevékenységként szerepel-
ne és a tevékenységen onalléan lebonyolitott szemléletformaldsi rendezvényeket vagy mas rendezvény
keretében, a népszer(sité megjelenést (pl. sajat stand 6nallé programokkal) irjuk majd el6.

Szemléletformald programként megvaldsitandd a telepulési/intézményi szerepl6k szemléletének terjeszté-
sében vald kozrem(ikodés Gsztonzése, ennek keretében: tajékoztatd el6adasok/workshopok/férumok szer-
vezése és lebonyolitasa a projektben érintettek szamara.

A tajékoztato el6adasok/workshopok/férumok szervezése és lebonyolitasa kizardlag a projekt keretében
megvaldsuld szemléletformaldssal érintett telepiilés célcsoportjainak szemléletének formalasat, terjeszté-
sét szolgalhatja.

A tevékenységek kozott a gyakorlatorientalt ismereteket atadd, pozitiv, a mindennapos tevékenységek kozé
integralhato, j6 példakat kozvetits térségi és helyi tanulmanyi versenyek szakmai elGkészitése és lebonyoli-
tdsa is szerepelni fog. A tevékenység sordan kislépték, intézményi, iskolai, telepiilési vagy térségi versenyek,
vetélked6k tdmogathatok.
- Fiatalok, kamaszok szdmdra kompetenciafejleszté-, képz6 és szemléletformalé programok megva-
|6sitasa
- Civil és vallalkozasi szervezetek szdmdra kompetenciafejleszt6-, képzb és szemléletformald progra-
mok megvaldsitasa
- Gyermekek és sziileik szamara kompetenciafejleszts-, képz6 és szemléletformalé programok meg-
valésitasa
- Nyugdijasok részére kompetenciafejleszt6-, képz6 és szemléletformald programok megvaldsitasa

A helyi felhivasok tdmogathato tevékenységei:

Fékategoridk:
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo szolgdltatasok koltségei
- Szakmai megvaldsitasban kozrem(ik6dé munkatdrsak koltségei
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo egyéb koltségek

A projekt keretében tervezett tamogathatd tevékenységek:

- kompetenciafejleszté-, képz6 és szemléletformald programok, rendezvények, konferencidk, tajé-
koztatok és ezek sorozatainak megvaldsitasa,

- marketing eszkoz készitése

- eszkozbeszerzés

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: A varos a projektek megvaldsitasaival hozzajarul az energiatudatos és fenn-
tarthatod energiafogyasztas és ezzel egylitt az energiahatékonysag és a megujuld energiaforrasok alkalmaza-
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sy 1.

sanak novelését népszerlsité célok eléréséhez. A hazai és unios kornyezetiigyi célok csak a tarsadalom szé-
les és aktiv részvételével, az er6forrdsok megdrzéséhez, a kornyezetterhelés megel6zéséhez sziikséges esz-
koézrendszer sokfélesége révén valdsithatoak meg, amelyhez kapcsoldddan elengedhetetlen a
szemléletformalas tamogatasa is. A fejlesztések megvaldsitdsa igy minden mas fejlesztés tervezésére hatas-
sal lesz.

Az ERFA beruhdazas keretében megvaldsuld infrastrukturalis fejlesztések kihaszndltsagat segitik el6 az ESZA
tevékenységek kivitelezése.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

- Fiatalok, kamaszok
- Gyermekek és sziileik; csalddok
- Nyugdijasok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A TOP Monitoring Bizottsaga altal elfogadott szempontokon tul, az adott miveletnél a projekt kivalasztasat
az alabbiak hatarozzak meg:

- résztvevbk tervezett szama

- médiamegjelenések (online, nyomtatott, stb.) szdma

- fejlesztés kozvetlen és kozvetett munkahelyteremt6 hatasa

- fejlesztésben részt vevé onkéntesek szama

- kozvetlen és kozvetett elérések szdama

- aprogramok kialakitasanal alapkovetelmény a célcsoportok aktiv, igazolhaté bevonasa

Az 6sszes tdmogatas aranyanak maximuma 100 %.

Tervezett forras: A beavatkozasi teriiletre/mlveletre (a helyi felhivasra) allokalt forrds (6sszes kézpénz: EU
és nemzeti tarsfinanszirozas): 20 000 000 Ft

A miveleteket tartalmazé helyi felhivasokat ESZA forras terhére tervezik meghirdetni.
Forras litemezése: A forrdsok Gtemezését a mellékelt kbltségvetési tablazat tartalmazza.
A megvalositas tervezett idéintervalluma:

A mivelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete - a helyi felhivas megjelenése: 2017. junius

A mUvelet megvaldsitasanak becsiilt vége - a tdmogatott projektek zardsa: 2020. december

5. A BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET MEGNEVEZESE: KOZOSSEGI INNOVACIOK ES FEJLESZTESEK

Kulcsprojektek: nem relevans
Indoklas, alatamasztas:

A Kozbsségi innovacidk és fejlesztések indokoltsagat a kdvetkez6k tamasztjak ald: helyi- és térségi szintl
egyuttmikodések erdsitése; ismert és ,ismeretlen” példaképek bemutatdsa; szemléletformalas - életviteli
példdk bemutatasan keresztiil.

Olyan miiveletek, projektek megvaldsitdsdt irdnyozza el6, amelyek a kapcsolatok, a pdrbeszéd, az
egylittm(ikddés eszkdzeinek és lehetdségeinek bévitésével segitik az értékteremtd szervez6dések, k6zdssé-
gek kialakuldsdt és hdlozatosoddsat. A célkitlizés teljesiilése hatdssal van a helyi, a személyes és csoportos
kézosségi kompetencidk fejlédésére.

Specifikus cél: 1. A Kultura és a szabadid6 varosa; 2. Innovativ, fenntarthatd varos; 4. A kapcsolatok varosa

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

1. K6z0sségi innovaciok, fejlesztések:
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e E-learning tananyag készitése és bevezetése Tapolca varosardl

e Balatonhoz kapcsolédoé innovativ kozosségi fejlesztések

e Televizids magazinmUsor létrehozdsa, amely a helyi csalddoknak és csaladokrdl szdl, és amelyhez
Ujsagrovat valamint internetes oldal/elérés is tartozik.

e nyomtatott médiamegjelenések

A helyi felhivdsok tdmogathato tevékenységei:

Fékategdridk:
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd szolgdltatasok koltségei
- Szakmai megvaldsitasban kézrem(ikddé munkatarsak koltségei
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo egyéb koltségek

A projekt keretében tervezett tdmogathato tevékenységek:

- e-learning tananyag elkészitése

- magazinmUsorok, tajékoztatdk és ezek sorozatainak megvaldsitdsa,
- marketing eszkoz készitése

- eszkOzbeszerzés

Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Az innovativ kozosségi fejlesztések altal megvaldsuld tdjékoztatd programok és tananyagok hozzdjarulnak
és kapcsolddnak a szemléletformalé programokhoz, azok kiegészitésélil is szolgdlhatnak, de 6ndllé mive-
letként is helytalléak.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja:

Tapolca és a térség lakoit érintik a helyi felhivdsok keretében tervezett kozosségi innovacidk: feln6tt lakos-
sag, helyi lakossag, kornyékbéliek, fiatalok, nyugdijasok, civil szervezetek, vallalkozok

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

A TOP Monitoring Bizottsaga altal elfogadott szempontokon tul, az adott m(iveletnél a projekt kivalasztasat
az alabbiak hatarozzdk meg:

- médiamegjelenések (televizids, online, nyomtatott) szama
- fejlesztés kozvetlen és kozvetett munkahelyteremt6 hatasa
- kozvetlen és kozvetett elérések szama

Az 6sszes tdmogatas aranyanak maximuma 100 %.

Tervezett forras: A beavatkozasi teriiletre/mdiveletre (a helyi felhivasra) allokalt forrds (6sszes kézpénz: EU
és nemzeti tarsfinanszirozas): 25 000 000 Ft

A mveleteket tartalmazé helyi felhivasokat ESZA forras terhére tervezik meghirdetni.
Forras litemezése: A forrasok Gtemezését a mellékelt koltségvetési tablazat tartalmazza.
A megvalositas tervezett idGintervalluma:

A mivelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete - a helyi felhivas megjelenése: 2017. junius

A mivelet megvaldsitasanak becsiilt vége - a tdmogatott projektek zardsa: 2020. december
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- Megnevezés Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tdmogathato tevékenységek Kiegészitd jelleg, lehatdrolds Célcsoport Forrds Tdmogato Tervezett

szdm alap idéintervallum

(ezer
Ft)

Epitett és szabadtéri
kozosségi terek
infrastrukturalis
fejlesztése és eszkoz-
beszerzések

Kulturdlis és hagyo-
manyérz6 programok
és rendezvények

50

A térségi/jarasi szinti programok
szervezésére alkalmas fedett kultura-
lis helyszinek hidnya; a fiatalok akti-
vabb
tevékenységekbe és azok szervezésé-
be; a meglévé épuletek hasznositdsa
komplex kulturdlis és kozosségi
térként.

bevondsa a  szabadidGs

Jelenleg gyenge az infrastruktira a
szabadtéri rendezvényeknél, valamint
— bar tébb kulturalis jellegl intéz-
mény is van— ezek meg- és felujitasa
mar id8szeri, nem minden esetben
tudjak ellatni a XXI. szdzad kovetel-
ményeit.

A kulturalis hagyomanyok megdrzése,
atorokitése kiemelt fontossagu a helyi
tarsadalom kozosségépitése
pontjabal.
mesterségek felelevenitése, atoroki-

szem-
A hagyomanyos népi

tése, a hagyomany d4poldsa Tapolca
esetében
meg.

A kozosségi helyzetelemz6 mi(ihely
kilonoésen fontosnak tartja azt, hogy

is szlikségletként jelenik

a varos kulturalis élete épitd jelleggel
és kozosségteremt6 hatassal bir és
ezért a 2. m(iveletben meghatéarozott
programok teljestilése sziikségszerd.
Ezek létrejottének segitése érdekében
nagyobb mértékben kell be-vonni a
varosban mikod6 civileket és a
generaciokat Gsszekapcsold progra-
mokat sziikséges inditani a varosban.

kultdra, szabad-
id6, turizmus,
kapcsolatok

kultura, szabad-
id6, turizmus

- projekt részeként belsé ut,
sétany, parkoléhelyek,
taroldhelyek kiépitése, felujita-
sa, kialakitasa

- Komplex kulturdlis- és kozos-
ségi tér épuletének, épuletré-
szének a kialakitasa, felujitasa,
bdvitése, korszersitése, kap-
csolddo infrastruktura fejlesztés,
- eszk6zbeszerzés

- marketingtevékenység,

programok, rendezvények,

konferenciak, tajékoztatok és
ezek sorozatainak megvaldsita-
sa,

- marketing eszkoz készitése

- eszkOzbeszerzés

Az ,Epitett és szabadtéri kozosségi terek
infrastrukturdlis fejlesztése, eszkozbe-
szerzés” mlveletben tervezett beruhdza-
sok megvaldsitdsa lehet6vé teszi az ERFA
alapon kivil az ESZA alapbdl megvaldsuld
muiveletek Kkivitelezhet6ségét, hiszen az
infrastrukturdlis alapok megteremtése
elengedhetetlen a tervezett kozosségi;
kompetenciafejleszt6-, képzé és szemlé-
letformalé programok megvaldsithatdsa-
gahoz.

Szoros kapcsoldédas a  korabbi KDOP
projektekhez, valamint a GINOP 7.1.3
Gyogyhelyfejlesztési projekthez.

Fontos a mas alapbdl finanszirozott
projektek kozotti szinergia, igy minden
fejlesztésnél torekszik a varos az egymas-
ra épulésre, a kapcsolédasokra és jové-
beni tovabbfejlesztési lehet&ségekre.
Jelen miuvelet keretében megvaldsuld
fejlesztések eredményeképpen Uj tavlatok
nyiltak meg a tovabbi fejlesztések terén.

felnétt lakos-
sag

helyi lakossag
kornyékbéli-
ek, fiatalok

Fiatalok,
kamaszok,
gyermekek és
szuleik, turisz-
tikai latogatok

o
o
o
n
~N
o~

70 000

ERFA 2017. januar —
2020. decem-
ber

ESZA 2017. janius —
2020. decem-
ber
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Ifjusagi, szabadidg-,
egészségkultura-,
sport- és kozosségfej-

leszt6 programok

Kompetenciafejleszts-
, képz6 és szemlélet-
formald programok

A helyi, térségi és jarasi szintl prog-
ramok szervezése valik lehetévé; a
fiatalok aktiv bevonasa valdsul meg a
szabadidés és  kozosségfejlesztd
tevékenységekbe; a helyi kozosség
Osszefogasat segitik el6 a rendezvé-
telepulésekkel

kapcsolat; gyermek-,

nyek; a kornyezd
er6sodik a
ifjusagi és szolgdltatd intézményrend-
szerek egyuttmiikodése szorosabba
valik.

A helyi, térségi és jarasi szintli kompe-
tencia és szemléletformdlé progra-
mok szervezése valik lehetévé; a
fiatalok aktiv bevondsa valdsul meg; a
helyi- és térségi kozosség szemlélet-
formaldsat segitik el6 a rendezvé-
nyek; a kornyez6 telepulésekkel
er6sodik a kapcsolat; a fenntarthaté
vdros céljainak megismertetése és
népszerUsitése.
Az innovacié és fenntarthatdsag
alapelveinek megismertetése féként a
fiatalok szdmara fontos célkitlizés,
mely ismeretek atadasaval a felnévé
nemzedék a kornyezeti és egyéb
értékeit gazdasagos hasznalattal fogja
kezelni, és ez hozzajarul az energiatu-
datos és fenntarthaté fogyasztas
kialakuldsahoz.

kultdra, szabad-
id6, kapcsola-
tok

kultdra, szabad-
id6, kapcsola-
tok,

fenntarthatdsag

- programok, rendezvények,
konferenciak, tajékoztatok és
ezek sorozatainak megvaldsita-

sa,
- marketing eszkoz készitése

- eszkozbeszerzés

- kompetenciafejleszt6-, képzé
és szemléletformalé programok,
rendezvények, konferencidk,
tajékoztatdk és ezek sorozatai-
nak megvaldsitasa,

- marketing eszkoz készitése

- eszkdzbeszerzés

A varos kiemelt figyelmet fordit a fiatalok-
ra és a kozosségfejleszt6 programokra, igy
a projektek célcsoporton keresztili kap-
csolédasi  pontjainak szikségszeriisége
indokolt és el6re tervezhetGsége biztosi-
tott. Az ERFA beruhazas keretében meg-
infrastrukturdlis  fejlesztések
kihaszndltsagat segitik el6 az ESZA tevé-

valésuld

kenységek kivitelezése.

A hazai és unids kornyezettigyi célok csak
a tarsadalom széles és aktiv részvételével,
az er6forrasok megGrzéséhez, a kornye-
zetterhelés megel6zéséhez sziikséges
eszkozrendszer sokfélesége révén valosit-
hatéak meg,

amelyhez kapcsoléddan

elengedhetetlen a szemléletformalas
tdmogatasa is. A fejlesztések megvaldsi-
tdsa igy minden mas fejlesztés tervezésé-

re hatdssal lesz.

Fiatalok,
kamaszok,
gyermekek és
szlleik

Fiatalok,
kamaszok,
gyermekek és
szlleik, nyug-
dijasok
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20 000

ESZA

ESZA

2017. janius —
2020. decem-
ber

2017. janius —
2020. decem-
ber
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6.2. Egylittmikodések

A tapolcai HACS a stratégajanak megvaldsitasahoz nemzetkozi és hazai egyittm(ikodéseket tervez. Hazai
egylttm(ikodések esetében, tekintettel arra, hogy a telepuilés kérnyezetében taldlhaté tobb LEADER HACS
is (Zalai Dombhataktél a Vulkanok Volgyéig; Eltetd Balaton-felvidékért LEADER-ek), valamint varhatéan a
megyében tébb CLLD HACS alakul (Balatonfiired, Ajka, Veszprém) kdzos kezdeményezéseket érdemes indi-
tani, kihaszndlva a térségi potencidlt. A nemzetkozi egylittm(ikodések terén kiléndsen Tapolca testvérvaro-
sait érdemes figyelembe venni, igy Belovar (Horvatorszag), Este (Olaszorszag), Lempaald (Finnorszag);
Pozsony-Férév (Szlovakia), Stadthagen, (Németorszag), Zabola (Romania), Kopejszk (Oroszorszag) és Simeg
varosait.

A HACS az alabbi specifikus célterileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mds LEADER és CLLD
akciocsoportokkal egyuttmikodéseket kialakitani:

Specifikus cél: 1. A Kultura és a szabadidé vdrosa

M{veletek:

2. Kulturdlis és hagyomanydrz6 programok és rendezvények

A mivelet keretében térségi és jarasi szintl programok szervezése valik lehetévé, melyek részvételi ara-
nya a megfelel6 marketing eszk6zok segitségével évrél-évre novelhetd. Az egylittmikodésekben rejlé po-
tencidlok kiaknazasdval a térség latogatdszama novekszik, a turisztikai vonzer6 meger6sodik, mikdzben a
helyi értékeket a nemzetkozi és térségi partnerek megismerik. A turisztikai fellendiilés gazdasagi el6nyokkel
jar Tapolca varos, illetve a helyi szerepl6k szamara és végeredményben a helyi k6z6sség erGsodéséhez és a
kulturdlis potencidl fejlédéséhez jarul hozza.

3. Ifjusagi, szabadidd-, egészségkultira-, sport- és kozosségfejleszt6 programok

A mivelet keretében olyan térségi és jarasi szint(i programok szervezése is lehetévé valik, amelyek a fia-
talok aktiv bevonasaval valdsulnak meg és a helyi k6z6sség dsszefogasat segitik el§. A megvaldsuld rendez-
vények hatdsara a kornyezé telepiilésekkel erdsodik a kapcsolat és a gyermek-, ifjusagi és szolgdltatd
intézményrendszerek egyluttmikddése szorosabba valik. Olyan programok megvaldsitasa torténhet meg,
amelyek térségi egylttmiikdodésben, Tapolca jaraskdzponti szerepének erésitésével egyben a helyi kozosség
szorosabb egylttm(ikodését is elGsegitik.

A nemzetkozi és hazai egyittmikodések erdsitésével a helyzetelemzés soran felmerilt tobb gyengeség-
re is vélaszt lehet adni. igy a varoson beliili civil és tarsadalmi egyiittmiikodések is erésodhetnek, csdkken-
het az elvandorlas mértéke (SWOT tarsadalom fokuszpont GY1, GY6), er6sddhet a helyi gazdasag (Gazdasag
fokuszpont). A kulturalis kapcsolatok a a kornyez6 telepiilésekkel javulhatnak és a programok hatdasara tar-
tésan néhetnek a kulturalis rendezvények és programok latogatottsagai (SWPT kulturalis fokuszpont GY9,
GY10).

Tervezett forrasigény: 8 millié forint.

A sziikséges forrasigényt a két mivelet keretében tervezett koltségek fedezik.
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6.3. A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi
keretei

A Helyi akciécsoport (Tovabbiakban: HACS) dsszetétele, felelosségi kérének bemutatdsa

A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa

Konzorciumi ulés

Helyi Biral6 Bizottsag

Elnokség Munkaszervezet

6.3.1. A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma,
fo tevékenységi korok

A Kozosen Tapolcaért Helyi K6zosség 2016. junius 02-an jott Iétre, konzorciumi formaban. A konzorci-
umnak 11 tagja van.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi kdzos-
ségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a jovéképben megfogalma-
zott célok eléréséhez. A K6z6sen Tapolcaért Helyi Kozosség elsGsorban a kultlra és a kdozosségépités terén
tervezendd fejlesztések megvaldsitasara alakult. A HACS a helyi sziikségletek és lehetGségek figyelembe
vételével, a helyi kérnyezet innovativ jellemzGire tekintettel, halézatépités és egylttmiikddés keretében
késziti el a helyi fejlesztési stratégiat. E kovetelmények figyelembe vételével vdlasztotta a meg a tagjait és
hozta létre a szerveit a HACS a megalakulds soran.

6.3.2. A HACS alapito tagjai
HACS elnéke

. Tapolcai Kommunikacids, Kulturalis és Média Kft Kozszféra
,Cselle — haz” Kft Kozszféra

11. MZ/X Kereskedelmi Kft ifj. MezGssy Zoltan Uzleti

Lévai Jozsef

7

I
& |
2]
.
.
E.
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6.3.3. A HACS szervei

Konzorciumi (ilés (tovabbiakban: Ulés, EIndkség, Munkaszervezet, Helyi Biralé Bizottsag, valamint az
Ulés altal Iétrehozhatd tovabbi, tandcsadoi jogkorrel rendelkez6 szervek.

1. Konzorciumi Ulés:

Az Ulés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A K6zosen Tapolcaért Helyi Kozosségnek jelenleg 11 tagja van, melybdl 4 dnkormanyzat (kozszféra), 3 val-
lalkozas és 4 tag a civil szférahoz tartozik. A HACS tagsag 6sszetételében ennek megfelel6en egyik szféra és
érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval, mely ardnyok betartasara a
jovében is kiilonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett lehetnek egylttm(ikodé tagjai is,
amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi joggal részt vehetnek a Konzorciumi Ulésen.

A HACS Ulése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legaldbb két tag ajanlasaval rendelkezd csatlakozni
kivand jogi személyiséggel rendelkez6 szervezetet, amely megfelel a palyazati felhivasban foglalt el6irdsok-
nak és nem all a kizdré okok hatdlya alatt, valamint felvételével egyik szféra tagsdga sem haladja meg a
49%-ot.

Az Ulés évente legalabb egyszer lésezik. Az Ulés hatarozatképes, ha tagjainak tobb mint fele jelen van. Az
Ulést az elndk hivja dssze. Koteles az ilést 15 napon beliil 6sszehivni, ha a tagok legalabb 1/3-a azt irasban
kezdeményezi.

Az Ulés feladatai:
e A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogadasa vagy mddositasa

e A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat (SZMSZ) elfogadasa

o Tisztségvisel6k megvalasztasa

e A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa

e A Helyi Birdlo Bizottsag tagjainak megvalasztdsa

o Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia elfogadasa, mddositasa

e Eves munkaterv elfogadasa

o Eves koltségvetés és beszamolodk elfogadasa

e HACS hatdskorébe tartozd legfontosabb dontések meghozatala, stratégiai jellegli kérdések
megvitatdsa

e Munka- és tematikus csoportok létrehozasa, tagjaik megvalasztasa

e A pdlydzati felhivasok megjelentetésérél vald dontés

2. ElnGkség:

Az elndkség a HACS operativ irdnyité testiilete. Az Ulés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az elndkség 3 tagu,
amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elnokség akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van.
Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az elndk képviseli. Az EIn0kot akadalyoztatasa esetén
az elndkhelyettes helyettesiti.

Az elnbkség tagjai kotelesek részt venni a konzorciumi tlésen.

Az elndk tanacskozasi joggal tovdbbi személyeket hivhat meg allandd, vagy eseti jelleggel az EIndkség lilése-
ire.

Az elndkség tagjai kotelesek az Ulésen részt venni, a konzorciumi ilésen a HACS-csal kapcsolatos kérdések-
re vélaszolni, a HACS tevékenységérél és gazdasagi helyzetérél beszamolni. Az elndkség felel az Ulés altal,
szamara delegalt lGgyekért. Az elntkség feladata elsé sorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsulasanak
figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsdanak kezdeményezése. Az elndkség feladata a munkaszerve-
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zet munkdjanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a konzorciumi (ilés hataskorébe tartozé ligyek
tekintetében javaslatok megfogalmazasa, és a meghozott dontések végrehajtasanak felligyelete.

3. Helyi Birald Bizottsag:
A Helyi Biralé Bizottsag (HBB) tagjait és pottagjait az Ulés valasztja meg és hagyja jova. A HBB tagjaira vo-

natkozo6 fébb elGirasok:

. HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete
o HBB tagjait 50%-ban allami hatésagnak nem min&sil6 partnerek adjak
o 1 személy 1 szférat képviselhet

A bizottsag feladata a HKFS végrehajtdsdhoz kapcsoléddan a projektkivalasztasi és dontéshozatali eljards-
ban a dontéshozatali funkcié ellatasa. Az altala tdmogatasra javasolt projekteket a HACS az Irdnyité Hato-
sagnak tovabbitja jogosultsagi ellenbrzésre.

A projektkivdlasztds soran a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd tartalmilag értékeli a
palydzatokat, a felhivdsban meghatdrozott pontozasos, szakmai szempontok alapjan.

A Helyi Birdld Bizottsdg esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvetd szabdlyait betartani, melyek a
kovetkez6ek:

e Egyenl6é bandsmadd, melynek alapjan részlehajlds nélkiil ugyanolyan szempontok szerint biraljak el
adott konstrukcién beliil minden projektet.

o EsélyegyenlGség: A birdlat soran megkilonboztetés nélkil torténik a projektek birdlata, fliggetlen
attél, hogy milyen tdrsadalmi vagy vallasi csoportot, teriletet, stb. képvisel adott pdalydzé. Csak
olyan projekt tdmogathatd, amely hozzdjarul az esélyegyenlGség és a fenntarthatd fejl6dés
biztositasahoz.

o Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat kidolgozasaban részt vett,
vagy képviselGje/munkavallaléja annak a szervezetnek, amely az adott tdmogatadsi kérelmet
benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja helyett a péttag vesz részt a dontéshozatalban.

4, Munkaszervezet:

A munkaszervezet a HACS ligyviteli, adminisztrativ szervezete, a Konzorcium tevékenységét segité iroda. A
munkaszervezet a HKFS megvaldsitasahoz szilkséges miikodési feladatokat (kozosségszervezési, animacios,
kommunikacids, tovdbba menedzsment és program-monitoring) latja el.

A K6z0sen Tapolcaért Helyi Koz6sség munkaszervezete: Tapolcai Varosszépitd Egyesiilet.

A 33 éves Tapolcai Varosszépitd Egyesilet alakuldsa dta aktiv szerepet vallalt a helyi értékvédelemben és
értékmentésben. A varos egyik legfontosabb és legaktivabb civil szervez6dése, kdzel 120 rendes taggal. A
Norvég Finanszirozasi Mechanizmus tdmogatasaval az Egyesiilet hajtotta végre a ,Déli Varoskapu” projek-
tet, 42,7M Ft-os 6sszkoltséggel.

Munkaszervezet feladatai:
o Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkezé projektotletek esetében szakértdi
tanacsadas, segitség abban, hogy az otletekbGl megvaldsithaté projektek legyenek.
e Elszdmolasi feladatok ellatasa
e Tamogatast igényl6k tajékoztatasa, magas szintli kommunikacié mikodtetése, nyilvdnossag biztosi-
tasa, lgyfélszolgalat miikodtetése
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Beérkezett projektjavaslatokrél, a HBB dontésekrdl nyilvantartasok, jegyz6konyvek vezetése
Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypdtoltatas, esetenként zaradékolds
Biztositja a HBB tevékenységét segit6 technikai hatteret, infrastrukturat.

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

A munkaszervezetet munkaszervezet vezetd iranyitja.

Feladatai:

Osszeférhetetlenségi szabalyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal rendelkez6 szerve-
zet képviseldje. Szintén alkalmazandd a 272/2015 (XI.5) kormanyrendelet 6sszeférhetetlenségére vonatko-

Munkaszervezet tevékenységének irdnyitasa

A HKFS tervezési folyamatanak menedzselése
Munkaszervezet napi mikodtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- el6készitésében
Projekt kérelmek dontésre valé felterjesztése

Beszamolas az elndkségnek a miikodésrél

z6 szabalyok. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkore a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

A munkaszervezetet ellatd szervezettel az Irdnyité Hatdsdg tamogatdsi szerz6dést kot. A tamogatasi szerz6-

dés alapjan folydsitott tamogatds a munkaszervezetnél felmeriilt
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el6készitési koltségekre

a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégia végrehajtasanak iranyitasahoz kapcsolddd mikodési

koltségekre, valamint

az érdekeltek kozotti informacidcsere megkdnnyitése,

a kozosségvezérelt HKFS megvaldsitas elémozditasa és
HKFS-monitoring koltségeire (egyitt: mikodési koltségek) hasznalhaté.

6.3.4. A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok
bemutatasa

Felhivas Megjelentetése:

Munkaszervezet
Elndkség Konzorciumi Glés Informéciét nydjt,

Javasol Dontéshoz6 projektfejlesztés-
ben segit
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2. Projekt kivalasztas:

Munkaszervezet Munkaszervezet

Befogad, nyilvantart, Dontésre felterjeszti
adminisztral a Helyi Biralo Bizott-
sagnak

Munkaszervezet Helyi Birdl6 Bizottsag
Formailag ellenériz Ertékel és dont
és hianypotoltat Munkaszervezet:
Adminisztracidval segit

A projekt kivalasztasara vonatkozé elGirasok:

e Helyi Birald Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre. Tobb projekt
meril fel a kezdetekkor, a HBB értékeli a projekteket és a telepiilés adottsagait, javaslatat erre
alapozva teszi.

e Kivalasztds szabdlyai nyilvanosak és atlathatdak.

e Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégiahoz.

o Megkiilonboztetéstdl mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfeleld kivalasztasi eljaras.

6.3.5. A HKEFS fizikai feltételeinek bemutatasa

A Tapolcai Vdarosszépité Egyesilet teljes mértékben biztositja a munkaszervezet feladatai ellatashoz
szlikséges infrastrukturalis és targyi feltételeket. Biztositott az irodahelyiség a sziikséges informatikai és
irodai eszkdzokkel, ugyanakkor a munkaszervezet munkatdrsai feladatainak ellatdsahoz tovabbi eszkdzok
szlikségesek, amelyeket a mikoddési koltségek kdzott terveztiink. Targyaldhelyiség az lgyfelek fogadasara
az épuletben biztosithatd.

Cime: 8300 Tapolca, Kossuth Lajos utca 2. (Belvarosi Irodahaz)

6.3.6. A HKFS megvaldsitasat szolgalé human eréforras bemutatasa az
elvégzendé feladatok tiikrében:

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaértd szakmai tapasztalat. Figyelembe véve a
korlatos pénziigyi forrasokat (a tdmogatdsi 6sszeg 15%-a fordithatd mikodési és animacids koltségekre) 1
f6 munkaszervezet vezetbvel, 1 f6 projektmenedzserrel és 1 f6 pénziigyi projektasszisztenssel szamolunk.

A munkaszervezet vezet&je Puskas Akos lesz. Puskas Akos fels6foku végzettséggel rendelkezik és korab-
ban- mintegy 6 éven keresztiil a Zalai Dombhataktél a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet Leader koordindtora
volt. gy széleskor( tapasztalatokkal rendelkezik az akcidcsoportok mikodtetésében és a Stratégia megvald-
sitasdaban. Emellett van tapasztalata a kohézids alapok altal tdmogatott projektekkel is, tekintettel arra,
hogy projektmenedzseri feladatokat latott el egy TAMOP projekt keretében.
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A projektmenedzser késGbbiekben keril majd kivalasztasra. Elvaras, hogy rendelkezzen 4 éves munka-
tapasztalattal és ezen beliil 3 év kapcsolddjon unids palyazatok kezeléséhez.

A pénzlgyi projektasszisztens rendelkezzen legalabb 3 éves, pénziigyi teriileten szerzett tapasztalattal,
valamint legyen tapasztalata eurdpai unids projektek elszamoldsi feladatainak elvégzésében. A Tapolcai
Varosszépit6 Egyesiilet Harangozéné Horvath Katalint tervezi alkalmazni, aki 25 éves tapasztalattal rendel-
kezik pénzligyi asszisztensi és vezet6i munkakordkben. Dolgozott a banki és a vallalati szféraban is, legutdb-
bi munkahelyei pedig a kozszférahoz kothetd. A Szocidlis és Egészségligyi Alapellatasi Intézetnél, valamint a
Tapolcai Varosfejlesztési Kft-nél betoltott munkai soran unids finanszirozasu projektek pénziigyeivel foglal-
kozott tobb mint 3 éve.

6.3.7. A miikodésre tervezett koltségvetés alatamasztasa:
A mUkoddésre tervezett teljes koltség 74.952.988 Ft.

A koltségek kozel felét a személyi jellegl koltségek alkotjak (33M Ft). Az alkalmazott3 f6 a HKFS teljes
id6szakaban ellatja a feladatat és végzi a munkaszervezet minden tevékenységét. Az elGkészitési koltségek
(stratégia) 8,6M Ft. A bankkoltség, anyagkdltségek, irodai informatikai eszk6zok koltsége 3,2M Ft-os koltsé-
get jelentenek.

A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a HKFS félidei felllvizsgalata, a monitoring és értékelési kézi-
konyv elkészitése, a jelentés és elszamolas-menedzsmenti feladatok. Ide sorolhatjuk a kotelezd nyilvdnos-
sagot is. Mindez 6sszesen 15,6 M Ft. Tervezilink tovabba képzéseket (K6zOsségi tervezés, aktiv dllampolgari
részvétel fejlesztése képzés; Tarsadalmi integracid és inkluzid képzés; Kiskozosségi ifjusagnevelés képzés) 3
M Ft-os értékben, valamint marketing és animdcids akcidkat 10 M Ft 6sszkoltséggel. Ez utdbbi tevékenység
elsGsorban a potencidlis kedvezményezettek tdjékoztatdsat és szlikséges felkészitését tartalmazza a sikeres
megvaldsitds érdekében. Masrészrél széleskorld marketing tevékenység, amely a tarsadalom széles rétegeit
célozza, hogy minél tébben ismerjék a CLLD-t és annak eredményeit. A rezsikéltségek 1,4M Ft-ot jelente-
nek.

6.4. Kommunikacios terv

A Kozosen Tapolcdért Helyi Akcidcsoport a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsi-
tasi ideje alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges palyazok tdjékoztatdsra, aktudlis informaci-
Okat nyujt a tervezés folyamatardl, palyazati lehet6ségekrdl, eredményekrél.

1. A kommunikacids tevékenység célja:

A kommunikacios tevékenység az elGirasoknak a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek tajékoztatasi ko-
telezettségeiben foglaltaknak megfelel6en keriil végrehajtasra. A projektre érvényes kommunikaciés tevé-
kenységeket is megvaldsitjuk az Arculati kézikdnyv elGirasainak megfelelGen.

Tevékenységiink alapvetd célja, hogy kommunikacids eszkozokkel biztositsuk a projektnek, illetve a pro-
jekt eredményeinek nyilvdnossagat. Emellett feladata, hogy a kiilonb6z6 palyazati felhivasokkal kapcsolatos
informdcidk minden potencidlis projektgazddhoz eljussanak. Utdbbi elengedhetetlen a hosszu tavu célok
elérésének érdekében.

A program az érintettek minél szélesebb kérének bevonasaval torténik, a parbeszéd rendszeresen szer-
vezett férumokon keresztiil zajlik, kialakitva az elkdtelez6dést a projekt irdnt. A program soran kialakitott és
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tovabb fejlesztett kommunikacids és informacids csatornak a program befejezését kdvetben is rendelkezés-
re allnak majd.

A kommunikaciés eszk6zok kivalasztasakor téreksziink arra, hogy alkalmazasuk soran egyértelm(ien le-
hatdrolhato legyen a célcsoport szamara, hogy mik az adott idGszakig elért eredményeink, mik a célkitlizé-
sek, valamint fontos, hogy megfelel6 mddon terjessziik az informacidkat.

2. A célcsoportok és a kommunikacios eszkozok meghatdrozasa

A célcsoport meghatdrozdsanal beszélhetiink belsd és kiilsé célcsoportoktdl. Belsd célcsoportként defi-
nidljuk a HACS tagjait, valamint a potencialis palyazok korét. Kiilsé célcsoport a széleskorl nyilvanossag.

Célcsoport Kommunikacios eszkozok

HACS tagok, potencialis palyazék e  elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél formajaban a

kore honlapon regisztraléknak

e  HACS honlapjan

e  palyazdi tajékoztatd forumokon

Széleskori nyilvanossag e  helyi nyomtatott és elektronikus sajtén keresztul (www.veol.hu;
www.tapolcaiujsag.hu; www.von.hu; varosi képujsag)

e  HACS honlapjan

e  HACS facebook oldalan

e Onkormdnyzat honlapjan (www.tapolca.hu)

e  tajékoztato féorumokon

e hirdet6tablakon

Fontos a megfelel6 kommunikacids csatorna miikddtetése, hiszen az adott telepiiléseken helyi szint(
informdcié atadason, napilapon, interneten, kdbel TV-n keresztil szinte minden hazhoz eljut a kdzvetitett
informdcid. Az id6szakosan megjelend tajékoztatdk, ismertet6k, beszamoldk megjelenésének gyakorisaga
az aktudlis informacidk tartalmatdl és mennyiségétdl fugg.

Nyilvdnos forumok:

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivds megjelentetésekor tart legaldbb egy tdjékoztatd forumot a
potencialis palydzéknak. Emellett a munkaszervezet tart egy forumot évente, hogy munkajardl beszamol-
jon, az eredményekrdl tuddsitsa a varos lakossagat.

Ondllé weboldal miikédtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap mikodtetése, melyen az 6sszes aktualis informacié elérhetd (révid
bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptdr, férum, elérhetéségek). A weboldal |étrehozdsa a HACS
megalakulasat kovetben vélik esedékessé. A HACS kihaszndlja a koz6sségi média adta el6nydket is, igy onal-
|16 Facebook oldalt hoz létre, ahol tajékoztatja az érdekl6d6ket az eseményekrdl, vagy a sikeres projektek-
rél.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szdlé informacidokhoz vald hozzaférés lehetfségeinek

bemutatasa, visszacsatoldsi lehetGségek, ezek kezelésének és dokumentdcidjanak maédija

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informacidkhoz
e a HACS honlapjan
e a2 HACS facebook oldaldn
e a HACS Munkaszervezetének ligyfélszolgalati irodajaban, Ggyfélfogaddsi id6ben lehet hozzajutni

Az Ugyfélszolgalaton személyesen, elektronikusan pedig egy kdzponti e-mail cimen lehet javaslatokat,
észrevételeket tenni barki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot regisztral, sziikség szerint
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http://www.von.hu/

megvalaszolja és a jov6beni eseményeknél, felhivasoknal, tevékenységeknél ezeket felhasznalja. Stratégiai
jelent&ségli javaslatokat a megfelel6 formdban az EIndkség elé terjeszti.

4. A kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A kommunikaciés tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezet6jének feladata. A munka-
szervezet vezetGje a kommunikacié adminisztrativ feladatait a munkaszervezet tagjaival egyutt latja el.

5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek Utemterve

A HACS honlapjan hirek, kozlemények elhelyezése:

e aktualitdsnak megfelelSen, de legaldbb havonta egy alkalommal.
A HACS Facebook oldalan hirek, kozlemények elhelyezése

o folyamatos, aktualitdsnak megfelel6en
A varos honlapjan, hirdet6tablajan hirek, kozlemények elhelyezése

e aktualitdsnak megfelelSen, legalabb havonta egy alkalommal.
A helyi kdbeltelevizid szolgaltatdsan hirek, kozlemények elhelyezése

e aktualitdsnak megfeleléen, legalabb havonta egy alkalommal.
Nyilvanos forumok szervezése

e aktualitdsnak megfelelGen, havonta egy ajanlott, kiilondsen a palyazati felhivdsok megjelenése
soran

6. Pénzligyi terv:

A kotelez6 tajékoztatds és nyilvanossag feladataira 245.000 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 és ,Kommuni-
kacios csomagok keretében elszdmolhatd koltségek felsé hatara” cim( dokumentumok alapjan. A koltségek
magukban foglaljak a kdvetkezSket: Kommunikdcids terv készitése; Honlap készités; Sajtokodzlemény kikil-
dése a projekt inditasardl és zardsarol; Sajtomegjelenések 6sszegy(ijtése; B tabla; C tabla; Fotddokumenta-
cio; Térképtér feltoltés

A marketing és animacids tevékenységekre, amely magdaban foglalja ,a potencialis kedvezményezettek
szlikséges felkészitését a sikeres megvaldsitas érdekében” tevékenységet is, 6sszesen 10.000.000 Ft-ot ter-
veztlink a megvaldsitas teljes id6szakara nézve. Ezen koltségek tobb mint fele a 2016-2017-es években, azaz
a tdmogatasi id6szak elején fog felmeriilni.

6.5. Monitoring és értékelési terv, kockazatok elemzése

A stratégia megvaldsitasa soran a HACS a kovetkez6 elvek mentén az aldbbi monitoring, valamint érté-
kelési tevékenységet hajtja végre.

A monitoring és értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitas sordn elért eredmények szamszer(sitése,
az adatgydijtés és elemzés elengedhetetlen a hosszu tavu stratégia sikeres megvaldsitdsa soran. Az indikato-
rok, mutatdszamok elemzése alapjan lehet&ség nyilik a kit(izott célok eléréshez sziikséges korrekciora, és
esetlegesen Uj feladatok meghatarozasara.

A HACS egyrészt folyamatos, folyamatba épitett monitoring tevékenységet végez. A monitoring a helyi
projektek_tervezése sordn meghatarozott célok teljesiilésének a vizsgalatat jelenti. A monitoring célja id6-
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szer( és relevans informacidk biztositasa a HACS konzorciumi Ulése, ill. az IH felé arrél, hogy a projektek a
kitlzott céloknak megfelel6en haladnak-e, feltarja az esetleges sikertelenség okait, korrekcios Iépéseket
ajanl. A HACS masrészt a stratégia megvaldsitdsa soran legaldbb egy alkalommal — félidei — értékelést ter-
vez. Az értékelés a beavatkozasok eredményeinek és hatdsainak megitélése a stratégia altal elérni kivant
célok szempontjabdl. Az értékelés alapjan valhat sziikségessé a HKFS esetleges fellilvizsgalata és mddosita-
sa.

A folyamatos monitoring tevékenység sordn a HACS munkaszervezete szerzi be az adatokat a projekt-
gazdaktdl. A helyi felhivdsokban az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolédd kotelezettséget is elvar a
térségi palyazoktol:

e Minden palydzénak nevesitenie kell a palydzatdban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolédd ered-
ményindikatorhoz kapcsolddéan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba be kell mu-
tatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitas soran illetve a megvaldsitast kovet6en milyen mddon
fogja dokumentdlni, igazolni. Az indikatorokat az akciécsoport hatdrozza meg, a TOP CLLD felhivas-
ban foglaltak és jelen HKFS-ben vallaltak alapjan.

e Elvaras a nyertes palydzéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél rendszeresen beszamoljon
az akcidcsoport részére és tajékoztatast nydjtson a vallalt indikatorok teljesitésérdl.

Az indikatorok definialdsa a célok meghatarozasanal és a mivelet leirdasokndl megtortént. Az adatok forra-
sat, a begy(jtés maddjat és gyakorisagat az alabbi tdblazat tartalmazza mutatonként:

o Adat forrasa és a Begylijtés Indikator tipu-  Begyijtés gyakori-
S.sz. Indikator neve
mdédja sa saga
Varosfejlesztés: Varosi terlleteken épitett vagy reno- Projektgazda el6rehaladasi output évente
valt koz- vagy kereskedelmi épiiletek (mz) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése
Varosfejlesztés: Varosi terlleteken létrehozott vagy Projektgazda el6rehaladasi output évente
helyreallitott nyitott terek (m2) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése

K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési KSH adatok output évente
- stratégidval érintett telepuilések lakossagszama (f6)

A kormanyzati, dnkormanyzati, ill. tarsadalmi partne- HACS szint( el6rehaladasi output évente

rek vagy nem dnkormanyzati szervezetek altal a HFS jelentés

keretében tervezett és végrehajtott programok szdma

(db)

A HFS végrehajtas keretében megujitott kozosségi Koézponti mddszer-tannal elére  eredmény évente

tereket rendszeresen igénybe vevd lakossdg ardnya megdllapitott gydjtés alapjan

(%)

A kOz6sségi, szabadidds, kozszolgaltatast nyujto te- Koézponti mddszer-tannal elére  eredmény évente

rekkel és létesitményekkel vald lakosségi elégedettség  megallapitott gydjtés alapjan

(pontérték)

7. Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag  Irdnyitd Hatdsdag altal biztosi- eredmény évente

- a program el6tti id6szakhoz képest (db) tott modszertan alapjan

,ESZA indikatorok”* Projektgazda altal 6sszesitett, output évente
- résztvevdi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység soran szerzett adatok alapjan a munkaszervezet évente beszdmol az EInokség-
nek, a konzorciumi Glésnek, valamint a Helyi Biralé Bizottsagnak a Stratégia el6rehaladdasardl. Ennek is fi-
gyelembe vételével dontenek a HACS szervezeti egységei az esetleges kovetkezd évi helyi felhivasok
megjelentetésérdl, vagy azok mddositasardl, valamint donthetnek a HKFS atfogé feliilvizsgalatardl.

! 1304/2013/EU Rendelet 1. sz. mellékletében foglalt k6z6s kimeneti és eredménymutatdk
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A munkaszervezet segitségével a HACS értékeli a sajat tevékenységét is. A monitoring és értékeld tevékeny-
ség elvdlaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének elemzése a felhaszndlt mikddési és fejlesztési
forrasok, és a monitoring eredmények Osszevetésével. Az el6rehaladasi jelentés tartalmazza azt a szakmai
beszamoldt, amely kitér a HACS sajat pénziigyi és human er6forrasainak elemzésére is.

Az elért eredményekrél sz6l6 szakmai beszamolét minden évben a pénziigyi beszamold elfogaddsaval
egyidében a konzorciumi Ulés hagyja jova. Emellett a HACS minden év november 30-ig éves elGrehaladasi
jelentést tesz az Iranyité Hatdsag felé, egészen a helyi kozosségi fejlesztési stratégia keretében tdmogatdst
nyert projektek fenntartasanak végéig.

A stratégia végrehajtasanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés soran az elérni
kivant célok és eredmények tikrében egyrészrél elemzésre kerililnek a kordbbi monitoring tevékenység
alapjan gy(jtott adatok (objektiv értékelés), masrészt 6sszegezzilk a HKFS megalkotdsaban és végrehajtasa-
ban részt vev6 projektgazdak, mas szervezetek és a lakossag id6aranyos tapasztalatait, meglatasait (szub-
jektiv értékelés). Ez utdbbi esetében elsGsorban primer adatgydjtési eszkozoket (interjd, workshop, stb.)
terveziink haszndlni. Az értékelés soran — az objektiv 1atdsmdd és a magas szintl szakmaisag érdekében —
varhatdan kiils6 szervezetet is bevonunk, tdmaszkodva a stratégia megalkotdsaban is segitséget nyujtokra.
Az értékelés sordn — a HKFS utmutatdval 6sszhangban, elsésorban — az aldbbi szempontokat vesszik figye-
lembe:
o Afejlesztések hozzdjarultak-e a kitlizott célok eléréséhez?
e  Milyen mértékben teljesiiltek az elvart, tervezett eredmények?
e AzidBaranyosan elvarhato teljesiiléshez képest milyen aranyban all a félid6ig ténylegesen megvalo6-
sult teljesités?
e Hogyan alakul felhasznalt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények egymashoz vald viszo-
nya?
e Melyek voltak a valasztott eszk6zok el6nyei, hatranyai, korlatai, mas teriileteken jelentkez6 hata-
sai?
e Hogyan reagaltak a tdmogatast igénylSk/kedvezményezettek a nem vart kilsé hatasokra?
e A tamogatast igényl6k/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltdk a megvaldsulds eredmé-
nyeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?

Az értékelés eredményének fliggvényében dont a konzorciumi Glés a HKFS esetleges fellilvizsgalatardl, és az

//////

A HKFS alapjan mar tdmogatast elnyert, és megvaldsitas alatt allo, de az értékelés szerint feltling késleke-
dést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultaciét folytat a projektgazdaval, és esetlegesen in-
tézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A felulvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HKFS megvaldsitasa soran elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az értékelések és el6re-
haladasi jelentések (szakmai beszamoldk, pénziigyi jelentések, konzorciumi (ilési hatarozatok) hangsulyos
munikacids fellletek megegyeznek a HKFS altaldanos kommunikaciéjanak leirdsaban foglaltakkal (sajat web-
oldal, kozosségi média felliletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat nyomtatott kiadvanyok,
helyi televizié- és radié csatornak)
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Kockazatelemzés

Felmeriil6 kockazatok

Projekt céljaira
gyakorolt hatas

Bekovetkezési
valészinliség

Kockazatkezelési stratégia

0

11

12

13

15

= = ~ w w N -

Jogszabalyi valtozasok, melyek a projekt
elemeinek miikodését negativan érintik

Eljarasok, valamint az IH dontéseinek
elhuzédasa

Engedélyeztetés, hatdsagi engedélyek
és eljarasok elhtzédasa

Hataskorok és szerepek valtozésa (pl. a
kordbbi LEADER-ben)

A palyazatok biralatat megtamadijak a
,nem nyertes szervezetek”

A nyertes szervezet nem tudja, vagy
valamilyen valtozas kovetkeztében nem
akarja megvaldsitani a projektjét

A dontések politikai tdmadasokat
hoznak

A projekt nem kap tdmogatast

El6re nem tervezett potlélagos, gyors
hatdridejl munkdk felmerilése

El6re nem latott kiadasok, koltségek
mertlnek fel

Az IH pénzigyi kifizetései elhtizédnak

A projekt megvaldsitasa titemtervtdl
eltéréen halad

A projekt megvaldsitasahoz szikséges
szakemberek nem dllnak rendelkezésre

Id6jarasi korulmények, vis maior beko-
vetkezése miatt az ERFA programok
csUszdsa

Hibas vagy nem megfeleld teljesités

Kritikus

Kritikus

Mérsékelt

Mérsékelt

Mérsékelt

Mérsékelt

Mérsékelt

Jogi szempont

Koézepes

Nagy

Koézepes

Kis

Tarsadalmi szempont

Kis

Kis

Kis

Jogszabalyi kornyezet folyamatos figyelése, az
el6irasok betartasa.

Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelembe
vétele, plusz id6szakok betervezése

Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelembe
vétele, plusz idGszakok betervezése

A folyamatokat ugy kell felépiteni, hogy ezeket a
véltozasokat zokkenémentesen vegye a szervezet

A kiirdsokat mindenre korultekint&en kell megten-
ni. A dontéshozatal és monitoring rendszer bizto-
sitja az atlathatdsagot.

Fel kell készuilni a nyertes palyazatok visszamonda-
sara. Szabalyozni kell a kérdést a folyamatokban.

A kiirdsokat mindenre korultekint6en kell megten-
ni. A dontéshozatal és monitoring rendszer bizto-
sitja az atlathatdésagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempont

Kritikus

Mérsékelt

Kis

Kritikus

Kis

Kis

Kritikus

Kritikus

Kis

Kis

Kis

Koézepes

Intézményi szempont

Kis

Kis

Miiszaki szempont

Kis

Kis

A kiirdsra vonatkozé elGirdsok betartasa preciz, jol
kidolgozott a dokumentacié benyujtésa.

Pontos pénzligyi tervezés, tartalék képzése torté-
nik
Pontos pénzligyi tervezés, tartalék képzése torté-
nik

Tartalékbdl, illetve 6ner6bdl biztositani kell a
folyamatos miikodtetést. A konzorcium biztonsagi
tartalékot képez.

A projektgazda és partnerei tobb éves tapasztalat-
tal rendelkeznek a projektmenedzsment tertletén.

A projekt tervezésénél mar szamoltunk a human-
er6forras kérdésével.

A tervezéskor figyelemmel kell lenni arra, hogy a
megvaldsitas a megfelel6 idészakra essen.

A kozbeszerzés soran kilonos figyelmet kell fordi-
tani a beszallitok referenciaira.
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A kockazati tényez6k besorolasa bekovetkezési valdsziniiségiik illetve hatasuk szerint

Kockazat . 1. . \'A V.

hatésa / elhanyagolhaté kis hatasu mérsékelt hatasa | kritikus hatasd katasztrofalis
valészinliség hatasu hatasu

A
Elhanyagolhato
valészin(iségti (0-
10%)

B

Kis valoszintisé- 4,5,6,7,9,10
gli (10-33%)

8, 14, 15

C

Kozepes val6szi- 1,3,
niiségli (33-66%)

D

Nagyon valészi-
nd (66-90%

3
Biztos esemény-
nek tekinthet6
(90-100%)

A kockazati események lehetséges hatasanak kategoriai

Bekovetkezés hata- A hatas mértékének definialasa
sanak mértéke

I. Elhanyagolhatd Akar egyéb intézkedések nélkiil sincs jelentés hatas.

hatdsu

II. Kis hatdasu Kismértékd tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt hosszu tavu hatésait. Korrek-
cids intézkedések szlikségesek.

|BWVIEESERETER Mérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, féként pénziigyi jellegl problémak, akar k6zép- ill. hosszu tavon.
Javitd intézkedések korrigalhatjdk a problémat.

IV. Kritikus hatdsu Jelentds tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6 funkcidjadban okoz kdrokat. Akar
komoly javité intézkedések sem elegend&ek a karok elkertlésére.

V. Katasztrofalis A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt funkcidjat. A projekt f6
hatdsu hatasai kozép- ill. hosszu tavon nem jelentkeznek.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1. Esélyegyenldség

A HACS stratégia ugy épil fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenl&ségre vonatkozd, betartandé megkoze-
litéseket. Az akcidcsoport figyelmet fordit a telepiilés hatrdnyosabb helyzetben élGire, egyenlé esélyeik
megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossag szabalyainak betartdsdra, valamint a fenntarthato fejl6dés elve-
in alapuld gazdasagi és tarsadalmi fejlédés megvaldsitasara. Ebben segiti munkankat a teleplilésrél részlet-
esett kidolgozott helyzetelemzés és SWOT analizis, melybdl els6sorban a gyengeség és veszély pontokat
vesszik figyelembe. Ilyenek kilénosen az, hogy sok a relativ szegény ember, Tapolca a megye azon kevés
telepiiléséhez tartozik, ahol van szegredlt telepiilésrész. Emellett a varos eloregedd, a fiatalsag elvandorol,
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csokken a népesség. A Stratégia megvaldsitdsdval kdzvetetten ezekre a negativ folyamatokra is hatni kiva-
nunk.

Tevékenységiink f6 célja az életminGség folytonos javitdsa, a méltanyos életkérilmények, a megfelel6
életmindség és a jolét elérése a megvaldsitott kdzosségi és egyéni fejlesztéseken keresztil a hatranyos
helyzetd tarsadalmi csoportokra is tekintettel. A n6k és férfiak esélyegyenléségére vonatkozd szabalyokat
betartjuk és minden egyes helyi palydzéval betartatjuk.

6.6.2. Fenntarthatosag

A tények, a korilmények és a tényez6k rendszerszer( figyelembe vételével, ezek kdlcsonhatdsainak és to-
vagy(ir(z6 hatdsainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait megfogalmazni és megvaldsitani. Szan-
dékaink szerint — a fenntarthaté fejl6dés egyik legfontosabb szempontja szerint is- az er6forrds-gazdalkodas
terliletén — jelen fejl6dési szlikségleteinket ugy kivanjuk kielégiteni, hogy ne veszélyeztessiik ezzel a kovet-
kez6 nemzedékek, generdcidk fejl6dési és kdrnyezeti eréforrds készleteit. Mindazonadltal az eréforrasok
kezelése soran figyelembe vessziik a kdrnyezet eltarté képességének korlatait, és lehetdségeink szerint
gondot forditunk a bioldgiai sokféleség megGrzésére. A HKFS-nek els6sorban 0sztonoznie kell a kbrnyezet
védelmére iranyuld torekvéseket, kdvetni a kdrnyezeti fenntarthatdsagi elveket. Ezeket a kdvetkez6képpen
valdsitja meg: kozosségi élet szintereinek feldjitasa, infrastrukturalis beruhdzasok esetében maximadlisan
odafigyelink a megujulé energiaforrasok haszndlatara, régi rendszereinket valtandk fel alkalmazasukkal.
Szem el6tt tartjuk kornyezetlink védelmét és a HKFS stratégidnk megvaldsitdsa sordn erre a projektgazdak
figyelmét is felhivjuk. A fejlesztések és beruhazasok kapcsan a tdmogatasi rendszer kialakitasa soran érvé-
nyesitjik a klima- és kérnyezetvédelmi elveket. A HACS alapvetden olyan intézkedéseket szandékozik meg-
valdsitani, amelyek a helyi adottsdgokhoz igazodva a lehet6 legkisebb terhelést jelentik a kornyezet
szamara. Beruhdzasi projekteknél el6nyt jelent majd a megujuld energia hasznositdsa a pontozas sordn.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatdrozé eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis a kozos-
ségvezérelt helyi fejlesztés megkozelitése, amelynek Ujszer(iségét a ,K6zosen Tapolcdért Helyi K6zosség”
megprobalja a leghatékonyabban kihasznalni.

A CLLD megkodzelités lényege egyben a K6zosen Tapolcaért HACS legfontosabb kiildetése is: hogy moz-
gositsa és bevonja a helyi kozosségeket és szervezeteket az értelmes, fenntarthatd és befogadd mddon
formalt tarsadalom és gazdasagfejlesztésbe. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia legfGbb célja maga a
tarsadalmi innovacio. A k6z6sségi helyzetelemzés célja az volt, hogy a kézelmult és a jelen helyzetének fel-
tarasaval és értelmezésével a tarsadalmi, gazdasagi megujulads lehetséges irdnyaira tudjunk ramutatni, fel-
mérjik, hogy a kultura, a kozosségi mivel6dés és intézményrendszere hogyan szolgalja a ma tarsadalmat, s
milyen mddon allithatd a holnap, a kozelebbi és tavolabbi jové tarsadalmi reprodukcidjanak szolgalataba. A
kozosségi jovSkép meghatarozasakor Tapolca elérni kivant céldllapota korvonalazédott, ami csak komplex,
hatékony, innovativ egylttm(ikodésen keresztiil valdsithatd meg. Ezen célok eléréséhez sziikséges lépések
és litemezések fogalmazddtak meg, melyekkel az infrastrukturalis eszkdzrendszer és a kozosségi keret meg-
teremthetd. A tamogatdsi rendszer segitségével inspirdlhatdak az ujitd tevékenységek és kdzosségek.

HKFS innovativ elemei:

e egylittmiik6dések erGsédése a kiilbnbézb teriiletek és tarsadalmi rétegek k6zétt — a sport, a kul-
tura, a képzémlvészetek és a szemléletformadld programok segitségével

o kézdsségi hdldzat, hdlézatosodds elGsegitése — az étletgazddk és megvaldsitok kézotti kapcsola-
tok erésitése, egymdsra taldldsdnak elésegitése
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e e-learning tananyag készitése és bevezetése Tapolca vdrosdrol

e innovativ kbzGsségi fejlesztések: a kozosségi szolgaltatasok és eszkdzok elérése, és személyes fej-
|6désiik szolgalataba allitasa valjon a hétkdznapok részévé

e g gyermek- és csalddbardt programok

e [fjusdgi értékdr csoportok szervezése

o értékpont és Népi kézmlivesség bemutatdsa, nyitott miihelyek létrehozdsa

A stratégiaban foglalt valamennyi mdvelet azt szolgalja, hogy Tapolcdn erésoédjenek a civil tarsadalom 6sz-
szetartasat és a civil, kozosségi szféra varoson beliili, valamint kilsé haldézatosodasat, gazdasagi és kulturalis
értelemben vett értékteremts képességeit és egylittmikodéseit segité tényezdk.
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Epitett és szabadtéri terek
infrastrukturélis fejlesztése,
eszkozbeszerzés

Kulturalis és hagyomany6rz6
programok és rendezvények

Ifjusagi, szabadid6-, egés-
zségkultura-, sport- és k6zds-
ségfejlesztd programok
Kompetenciafejleszt6-, képzé
és szemléletformald progra-
mok

K6z6sségi innovaciok és fej-
lesztések

MUkodési és animacios kolt-
ségek

Osszesen

16 184 819

16 184 819

7. Indikativ pénziigyi terv

A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése

100 000 000

10 000 000

10 000 000

16 496 075

136 496 075

100 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

10 000 000

14 996 075

184 996 075

55 000 000

20 000 000

20 000 000

10 000 000

10 000 000

16 306 075

131 306 075

Ko6z0sségi forras

10 000 000

5000 000

5000 000

10969 944

30 969 944

255 000 000 Ft

70 000 000 Ft

55 000 000 Ft

20 000 000 ft

25 000 000 Ft

74 952 988 Ft

499 952 988 Ft

51%

14 %

11%

4%

5%

15%

ERFA

ESZA

ESZA

ESZA

ESZA

ERFA

Osszesen

Egyéb forras



Fejlesztési forrasok ossze- 2020 2021 2022 Osszesen

sen
I Bsszes 16184819 136496075 184996075 131306075 30 969 944 0 0  499952988Ft 100 %
I Ebb&l ERFA 16184819 116496075 114 0996 075 71306075 10969944 0 0  329952988Ft 66%
I Ebbal ESZA 0 20000000 70000 000 60000000 20000 000 0 0 170000000 Ft 34 %

A HACS miikodési és animdacios forrasfelhaszndlasanak litemezése (millié Ft)

Osszesen

Mikodési kéltségek 14184819 12996075 11996075 14806075 10969 944 0 64952988
Animéciés koltségek 2000000 3500000 3000000 1500000 0 0 0 10000000

Osszesen 16 184 819 16 496 075 14 996 075 16 306 075 10 969 944 0 74952988

2022

Miikodési és animacios koltségek felhaszndlasanak litemezése:

A mikodési koltségek kozé tervezett dsszegek legnagyobb része a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmerilé koltség, amelyek a folyamatos m(ikodéshez
szlikségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér és jarulékkoltsége, utazasi koltség, anyagkoltség, rezsikoltség. A 2016-os évben kivanjuk el-
szamolni a HKFS készités koltségét, a kozbeszerzéseket és ekkor valésulnak meg az irodai informatikai beszerzések is. A 2016 és 2017-es években, a program indu-
ldsdhoz kapcsoldddan ardnyosan tobb marketing- és animacids koltség meril fel, ez indokolja ezen évek viszonylag magasabb koltségeit A 2020-as év alacsonyabb
koltséggel szdmol, amelynek oka, hogy az utolsé évben mar kevesebb lesz a nem allandé koltség, igy példaul a marketing vagy az animacid.

A HKEFS teljes koltségvetése - nem relevdns
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