8. NAPIREND Ugyiratszam: 1/586-8/2016.
ELOTERJESZTES

a Képviseld - testlilet 2016. december 16-i nyilvanos tlésére

Targy: Onkormaényzati tulajdond gazdasagi tarsasagok 2017. évi iizleti terveinek
elfogadasa

ElSterjeszt6: Dobd Zoltan polgarmester

El6készitette: Ughy Jen6né jegyzd

Megtargyalja: Gazdasagi Bizottsag

Meghivandék: Boda Zsuzsanna ligyvezetd — BIOFUNA Kft.

Gdaspar Andras ligyvezetd — Tapolcai Varosgazdalkodasi Kft.

Rédli Karoly Gigyvezetd — Tapolca Kft.

Mez8ssy Tamds ligyvezetd — Tapolcai Didk-, és Kozétkeztetd Kft.
Parapatics Tamds ligyvezet§ — Tapolcai Varosfejlesztési Kft., Cselle-Haz Kft.
Szijartd Janos ligyvezetd — Tapolcai Média Kft.

TISZTELT KEPVISELO - TESTULET!

Tapolca Véros Onkormanyzata tulajdondban lév8 gazdasédgi tarsasagok elkészitették a 2017. évre
vonatkozd lzleti terviiket.

Az (izleti terv elfogaddsa a beszamoldk készitéséhez kapcsolddott eddig, azonban a tulajdonos szamara,
az onkormdnyzati koltségvetés készitésének iddszakaban a gazddlkodasi adatok elSzetes ismerete
atlathatdbba teszi a tervezést és el6késziti, megalapozza a tarsasagokkal kapcsolatos targyévi dontések
meghozatalat.

A tulajdonos kérésére az dnkormdnyzati tulajdonu tarsasagok elkészitették és benydjtottak 2017. évre
vonatkozd Uzleti terveiket, melyek teljes terjedelmikben megtekintheték a Tapolcai Ko6zos
Onkormanyzati Hivatal ,,B” épiilet I. emeleti 53. szamu hivatalos helyiségében. Az {izleti tervek kivonata
- szbveges Osszefoglaldja és a fébb pénziigyi tervek (eredménykimutatdsok) — az elGterjesztés
mellékletében taldlhatdk.

Kérem a Tisztelt Képvisel§ — testiiletet, hogy az elSterjesztést megyvitatni és a hatdrozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT
Tapolca Varos Onkormdényzata Képvisel6 - testiilete a 100 %-0s
onkormadnyzati tulajdond gazdasdagi tarsasagok 2017. évi lzleti
terveit megismerte és azokat a mellékletek szerint elfogadja.

Tapolca, 2016. december 9.

Dobé Zoltan
polgarmester
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I. Vallalkozas adatai:

Megnevezés: Biofuna Mezégazdasagi Szoigaltato és Forgalmazo Kift

Jogi formdja Korlatolt felelosségii tarsasig

Székhelye: 8300 Tapolea, Kossuth L. u. 2.

Telephelye: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major

Jegyzett t6kéje: 5.0090 eFt

Tulajdonosa: Tapolea Varos Onkorményzata (100%)

Fo tevékenysége: Bzenmyvizisrap komposztalas

Elérhet6ségi adatok: Tel.: 87/411-433, fax: uv.a., e-mail cim: funacska@ireemail hu
A vallalkozds kényvvezetését végzb cég: Mappagem Bt

II. Tervezett tevikenység ismertetése —vezetdi dsszefoglald

A Biofuna Kft. 2017 évre vonatkozo itzleti tervét a 2016 évbdl rendelkezéstinkre 4116 adatok
alapjan allitottuk 6ssze.

Fontos tényezoként vettiik figyelembe a cég 2017 évre vonatkozo kotelezettségeit, a
kiegyensulyozott miikédés biztositasat, az onéllé gazdalkodas folyamatos fenntartasat szerény
nyereség clérése mellett.

Alapveté feladatunk és célunk a véros egyik fontos kdrnyezetvédelmi feladatanak folyamatos

ellatdsa, a szennyviziszap kezelése, Gijrahasznositasa.

Tovabbra is megoldast keresink az Onkorményzattal egyiittmiikddve arra, hogy a varos
kozterilletein képz6dé zoldhulladék a szennyviziszappal feldolgozasta és tGjrahasznositisra
keriilisn. Ugyanakkor tervezziilk a lakossdgi  zoldhulladék hasonld médon  torténd
djrahasznositdsat is. Ezen kdzép és hosszii tdva terv hozadéka lenne az Onkorményzat
szamara a szallftasi koltségek lényeges csokkentése (Balatonfiired helyett Piroscser-major), a
zdldhulladék  térités mentes Ataddsanak lehetdsége, az Onkormanyzat alapvets
kérnyezetvédelmi feladatinak hosszi tava, biztos ellatdsa, valamint munkahelyteremtés

(gyljtés-szallitas- el8kezelés/apritas).




L. Mikédési terv

A Dunantali Regionalis Vizmiivel kotott hosszi tavi szerz6dés biztositja a Biofuna kit.
alaptevékenységét. A Piroscser-majorban Iétesitett komposztald telepen torténik az iszap
atvétele, négy kateg6ridba sorolt viztartalommal. Ennek a viztartalomnak a fiiggveénye a
hozzéadott lignocelluléz alapanyagli adalékanyag, valamint az oltdanyag mennyisége.
Majd ezen anyagok hozzdaddsa utdn gépi és kézi erbvel torténd keveréssel alakul
komposzitd. 2003 6ta a komposzt minden szikséges engedéllyel rendelkezik.
Az elBallitott, s értékesitésre szant komposzinak a megfeleld minGségi paramétereket
kell tartalmaznia ahhoz, hogy a szant6f61di termesziésben, sz6lében, gytimolcsbsben, de
akar kiskertekben is fel lehessen hasznélni. Ezt az erre hivatott hatdsdg rendszeresen —

évenkeént — ellentrzi.

A lignoceliuloz adalékanyag folyamaios biztositdsa tovabbra is sulyozott kérdést jelent.
Lényeges kornyezetvédelmi feltétel, hogy csak vegyileg kezeletlen adalékanyag
hasznathaté fel, aminek folyamatos beszerzése nem egyszerl feladat a cég szdmadra,
egyreészt a névekvs szallitasi koltségek, masrészt a térségiinkben egyre jobban elterjedt
fiitési anyagként valé felhaszndlasa miatt. Igy a beszerzési 4rak nagymértéki
emelkedéséve! szdmeihatunk, Nehézséget jelenthet az adalékanyagot biztositd cégek
sulyos gazdasdgi gondjai, melynek kovetkezményei a felszdmolasok, végelszamolasok
lehetnek. Az eddig adalékanyagként hasznalt ,,gyaluforgacs” folyamatos beszerzését nem
latjuk biztositottnak, valamint a megndvekedett iszapmennyiség miatt t6bb adalékanyagra
van sziikség. Az elmult év sorin sikeriilt a hiAnyzé mennyiséget ..apritott szalmaval”
potolni. Célunk, hogy megbizhaté beszallitoval korrekt kapcsolatot alakitsunk ki, igy
biztositva  megndvekedett  igényiink  kielégitését, valamint ezen  irdnyl

kiszolgaltatottsagunk falszamolasat.

A telephely mitszaki Atadasa ota (1997.) a kivitelezés hianyosségai ¢s mindsége egyre
tobb feladatot és kiadést jeleat ahhoz, hogy térvényesen és szabélyosan tdrténjen az iszap

kezelése, A Kft az Onkcrményzat vagyonat - az ingd- és ingatlan allagat — a j6 gazda




gondossagaval folyamatosan meg kivanja 6vni, értékét novelni a hasznalhatosdgot szem
el6tt tartva. Gazdasdgi helyzetiinket figyelembe véve tovabb folytatjuk iitemezetten,
fontossagi és koltségi rangsorolasban a hibdk javitAsat, megtessziik a korszerfisitéshez
sziilkséges lépéseket. A sorrendet mindig az hatdrozza meg, hogy a telep miikddése
torvényesen és szabilyosan torténjen. Szakmailag iranyadd szdmunkra az a tanulmany,

melyet épitész szakember készitett.

» A cég gazdasdgi helyzetét nagymértékben befolydsolja a telephelyen miikodd partner
céggel fenndlld kapesolat, mely a nagyobb értékesités lehetésége mellett a cégiink 4ltal
biztositott bérmunkét is jelenti. A keveréshez és rakodédshoz sziikséges gépparkkal
rendelkeziink. Természetesen ezek {izemeltetése és karbantartdsa a megndvekedett
bérmunka igényét6! nagyban fiigg, a koltségeket ndveli. A bérmunkaigény fiiggvényében
egyéb gépek, eszkozok fejlesztését, javitdsat is tervezzitk (csomagold-, zsdkragasztd-

egyéb gépek).

" A marketingstratégia elsddleges célja a stabil, Snerts gazdélkodas megtartasa, a koltségek
lehetdség szerinti optimalizalisa mellett.. Els6dleges célpiac kategdridjaba az a partnercég
tartozik, mely termékének eldallitasthoz vasarol komposziot. Nyilatkozata alapjan

folyamatos, és aranylag nagyobb mértékii értékesitésre szamithatunk a 2017. év soran is.

IVv. Vezetdség és szervezeti felépités

A cég vezetését 2017-ban viliozatlan formdban tervezzik: az ligyvezetést tovabbra is
mellékallasban latja el az tigyvezetd.

A szervezeti felépitésben annyiban terveziink valtozast, hogy a telepen dolgozok létszamat
harom f&ben hatroztuk meg. Két 6 teljes munkaidés gépkezelét terveziink alkalmazni, akik
fiatal f8allast munkavallalck, valamint cgy 8 részmunkaiddben latna el gépkezeldi
feladatokat. A teljes munkaidében delgozé egyik gépkezeld ugyanakkor a telepvezeti
munkakdr ellatasat is biztositana.

Egy 16 az adminisztracios és a gazdasagi iigyintéz6i munkakat f64l14sban végzi.




V.

Pénziigyi terv (Isd. mellékelt tiblazat)

A 2017. évi tervet a rendelkezésre 4ll6 2016. évi tényadatok, valamint a miksddsi tervben

megadottak alapjan allitottuk ssze.
Arbevétel

Iszapatvetelbol a tavalyi évvel kozel azonos arbevételre szamitunk a véltozatlan
beszallfto szennyvizwlepek szima (iszapmennyiség vérhatéan kézel azonos lehet),
valamint a telephely véges befogadéi kapacitasanak figyelembe vétele miatt.

A komposztértékesitéshl a tervezett kis mértékii sremelés miatt a 2016 évihez képest
kis mértékl arbevétel ndvekedést terveztiink.

Bérmunkabd! kéze! azonos bevételt terveztlink mint az el6zé ¢vben, hiszen a
telephelyen miikodé parinercég terméke eldallitisahoz, jelzése szerint, tovabbra is a

mi gépeinket kivinja bérmunkdban igénybe venni.

Koltség

Az anyagjellegl réfeeditisok a kozel azonos mennyiségll atvételre keriils iszap
fliggvénye, ezért ezt is kizel a 2016 évivel azonosra becsitljiik.

Amennyiben az drbevéte] a tervezettek szerint alakul, dgy a telephely karbantartasat,
feityjitasat, allagmegdvasat is folyamatosan tervezziil.

Bérleti dijak kis mértékii emelkedésével szdmolunk.

A 16bb gép, és azolc tibbszords igénybevétele az lizemanyag és karbantartdsi

kéltségeket emeli, vigzort 2017-re 1ényegesen kevesebb javitdsi koltséget terveziink.

Személyi jellegli raforditisok emelkedésével szamolunk 2017 évben, a fentickben

jelzett szemdlyi véltozasok miatt,

A 2016 évben vasdrolt munkagép miatt az értékesdkkends koltsége no.

Az egyéb réforditdvok kiizel azonos dsszeget tesznek ki, mint a 2016 évi




» Az iizemi tevékenység eredménye kis mértékben csékken a tavalyihoz képest.

* Az adozott eredmény a fentiekbdl adodoan szintén kis mértékben csokken, de fgy is

eredményes évzarast varunk.

Tapolca, 2016. december 05.

G PO

Boda Zsuzsanna

ligyvezetd igazgato




Vallalkozés neve:  BIOFUNA KFT A KOZZETETT ADATOK KONYVVIZSGALATTAL
NINCSENEK ALATAMASZTVA
Statisztikai szamjel:  11324382382111319

Cégjegyzékszam: 19-09-501088
A mérleg forduldnapja; 2017.12.31

Normal egyszeriisitett éves beszamol6 EREDMENYKIMUTATASA

(6sszkélitség eljarassal) adatok E Ft-ban
sszg:'z Tétel megnevezése ' El&z8 év ilgsi:;:{i:g Targyév
a b c d e
1 {1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 50 300
2 |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 1000
3 | Il. EGYEB BEVETELEK T 0 0 0
4 | IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 0 29 000
5 | V. SZEMELYIJELLEG(D RAFORDITASOK 0 0 15 100
6 | VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 0 0 3800
7 | Vil. EGYEB RAFORDITASOK 0 0 700
8 | A. Uzem (0ZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 0 2700
9 | Vil PENZUGYI MOVELETEK BEVETELE 0! 0 0
10 | IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORIITASAI 0 0 100
11 | B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 0 1 0 - 100
12 | c. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 i 0 2 600
13 | X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 'h 0 0
44 | D. ADOZOTT EREDMENY o E 0 0
Tapolca, 2016.12.06 Dote~ Pu oy

P.H. a vallalkozas vezeidje (képviseldje)
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Tapolcal Didk és KGzétkeztets Szolgéltatd Kft. Uzleti terv 2017

Bevezetés

Jelen dokumentum célja, hogy bemutassa a Didk és Kozétkeztetd Kft 2017 dvre
vonatkozo lizleti tervét,

A Tapolcai Didk és Kozétkeztetd Ktt. adatai:
Név: Tapolcai Didk és Kozétkeztetd Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Jogi forma: Korlatolt Felelésségli Tarsasag (Kft.)

Székhely: 8300 Tapolea Stadion ut 16,

Telephelvek:
8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.

8300 Tapolca, Nagykéz utea 1-3.
8300 Tapolca, Uttsrs u. 1-5.

8300 Tapolca, Moéricz Zsigmond . 8.
8300 Tapolca, Alkotmany u. 10,

Alaptéke: 10.000.000.- forint

Tevékenységi kor: A Didk és Kozétkeztetd KA. tevékenységi kore a kizétkeztetési feladatok
ellatédsa

Tulajdonosi kér: : A Didk és Kozétkeztetd Kft. 100%-s tulajdont 6nkorményzati tarsasig

Elérhetdségek:

Tel./Fax: 06/87/321-290

Mobil: 06/30/9793-423

E-mail: info@kozetkezteto.hu, konyveles@koretkezteto. hu elelmezes@kozetkezteio. hu
Web: www.kozetkezteto. hu

A kényvelési feladatokat 2016.01.01-t8] Schaferné Simon Agnes egyéni vallalkozo latja el.

A kSnyvvizsgalatot Szarka L4sz1é kamarai tag végzi

Felligyelé Bizotisdg Tagjai
Hederics Katalin
Harangozéné Horvath Katalin
Balézsné Kiss Eva

A tarsasdg alapitojdnak neve és cime:
Tapolca Véros Onkormdanyzata
8300 Tapolca, Hés6k tere 15.




Tapolcai Diak és Kbzétkeztetd Szolgaltatd Kft. Uzleti terv 2017

Viallalkozas leirdsa

Az alapitasra oly mddon keriilt sor, hogy részben az alapité, mint ktltag altal kordbban
létrehozott s bejegyzett ,,Ipszilon” Didk &s Kozétkeztets BT.(19-06-500197), ,,Viszloparti”
Didk ¢és Kozétkeztetd BT. (19-06-500198), , Napkozi? Didk és Kozétkeztetd BT. (19-06-
500199) jogutédlassal torténd megsziinésére, &talakuldsukra keriilt sor. A hérom gazdasagi
tarsasigot az Onkormdnyzat Osszeolvadds utjdn egyesitette és a megsziinésére keriils
tarsasagok altal dtadott vagyonbol létrehozta a mostani egyszemélyes tarsasagot.

2008.4prilis 1-jét6] Mezdssy Tamés az tigyvezetd igazgaté a tulajdonos dontése értelmében.

Vezetsi Osszefoglalé

Tapolea varosban a didk- és kozétkeztetést a Tapoleai Didk- és Kozétkeztetd Szolgaltatd KFT
litja el. A tarsasag 1 nagy f6zékonyhan latja el a véros bdlesédéje, dvodai, altalanos- és
kozépiskolai, kollégiuma gyermekeinek étkezését, Tapolca és Tapolca-Diszel szocialis
etkeztetését. A Dedk Jend Kérhaz betegélelmezése is a Kft. feladati kozé tartozik. Véroson
kivill Szentbékkdllin az id8sek étkeztetésérol is gondoskodunk. Btelfutar szolgéltatdssal
bvitette a cég feladatksrét 2015 februdr hénapijatél. Egyedi termék kinalatunk a piacon, hogy
személyre szabottan specidlis ételeket tudunk késziteni didtds végrettséggel rendelkezd
szakdcs feliigyelete alatt.  Kozétkeztetésen feliil az izemeltetett konyhak, &ttermek
alkalmasak kisebb nagyobb létszama kirdnduld- és turistacsoportok étkezietésére is. A
Stadion uti konyha 100 £6, a Nagykoz utcai konyha 16 5, az Alkotmény utcai konyha 40 15, a
Moricz Zsigmond utcai konyha szintén 40 £, az Uttrd utcai konyha 60 18, és a Kazinczy téri
konyha 100 6 befogadoképességii. Tovdbb4 szinvonalas rendezvények lebonyolitasat is
vallaljuk.

Jovikép, kiildetés értékrend..,

Egy jol atgondolt, kézésen vallott jovokép, kiildetés és értékrend a vallalati fejlédés
motorjava képes valni.

~Céltalan hajdsnak semmilyen szél sem kedvez.” — mondtdk a régi romaiak.

Hasonican &ll a helyzet a céltalan szervezettel. Ha nincs egy vagyott cél, egy vagyott jovibeli
allapot, amely felé a cég torekszik, akkor csupan reagdlni tud a kérnyezeti, piaci | széljardsra”.

Eredményes gazdalkodadsunk szempontjabol elengedhetetlen, hogy folytassuk a fogyasztoi
igenyek felmérését, prébaljunk ehhez — a lehetéségeinkhez képest — alkalmazkodni.




Tapolcai Didk és K&zétkeztets Szolgdltatd Kft.

Uzleti terv 2017

Az étkeztetésben résztvevok létszam adatinak Osszehasonlitasa
2015,2016

Létszam adatok adagszamra lebontva

2015.6v 2016.év
Ovoda 99308 102163
iskola 3x 88673 81035
iskola 1x 106257 107881
Kézépiskola 9618 8888
Sziszi 4404 5095
Kozétkezd+ételfutar 44862 49287
Szocialis étkezés 76580 70027
27453
Kdérhaz majus 1.-t6l 42970
Mindbsszesen 4571 531467306

A fenti tabldzatbol kiolvashatd, hogy sajnos az oktatasi intézményekben étkezék szama,
illetve az id6sek dltal rendelt adagok cs6kkend tendencidt mutatnak. Az adagszdm kiesést
probaljuk ellensilyozni a szabadpiacon szerzett bevételekkel.
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Tapolcai Didk és Kozétkeztets Szolgéltatd Kft. Uzleti terv 2017

A gyermekek fejlédése szempontjabél elengedhetetlen a megfeleld mindségll, 6sszetétell és
tapanyagtartalmd étrend. Az altaldnos szokdsok kialakuldsa mellett, tobbek kozétt az étkezési
szokdsok is gyermekkorban alakulnak ki. A ,helyielen” vagy , helyes” étkezési szokasok a
gyermekeket felnétt korban is elkisérik, ezért rendkiviil fontos a ,,helyes” étrendre vald
szoktatds.

Didkélelmezésben jdrtas munkatdrsaink nem csak arra ford{tanak nagy gondot,
hogy a gyermekeknek kinalt ételek jo izliek legyenek, hanem az étrend 6sszeallitdsakor
_termeszetesen a korosztdlynak megfeleld tdpanyag dsszetételt, illetve fogvaszioi szokdsokat is

figyelembe veszik. Az ételek keészitési technolégidjaban, alapanyagok dsszevalogatdsiban
mindezeken tilmenden a korszeriiség, valtozatossag, és idényjelleg is hangsulyt kap.

A KFT, TEVEKENYSEGET MEGHATAROZO FONTOSABB JOGSZABALYOK ES
BELSO DOKUMENTUMOK JOGSZABALYOK, RENDELETEK:

+ Az eurdpai parlament és a tandcs 852/2004/ek rendelete az élelmiszerhigiéniardl
(2004. prilis 29.)

- 2008. evi XLV térvény az élelmiszerlancrol és hatdsdgi feltigyeletérél

- 1993.évi X, térvény a termékfelel §sségrel

 MAGYAR ELELMISZERKONYYV (Codex Alimentarius Hungaricus)
vonatkozé hatédlyos eldirdsai:

1-2-89/109 Az élelmiszerekkel rendeltetésszertien érintlezésbe keriild
anyagok és tdrgyak minéségi kvetelményei

+ A vonatkozd FM rendeletek a MAGYAR ELELMISZERKONYV
kotelezd elbirasairol

- 56/1997. (VIIL.14.) FM-IKIM-NM egylittes rendelet az élelmiszerek
megsemmisitésének feltételeir6l és modjarsl

+ 33/1998. (V1.24) NM rendelet a munkakori, szakmai illetve személyi
higiénids alkalmassdg orvosi vizsgdlataro! és véleményezésérsl

- 4/1998. (XI.11.) EiiM rendelet az éleimiszerekben eléforduld
mikrobiolégiai szennyezddések megengedhetd mértékérdl

- 1972004 (11.26.) FVM-ESZCSM-GKM egyiittes rendelet az élelmiszerek
jellésérdl

- 68/2008. (VII. 26.) FYM-EiM-SZMM egyiittes rendelet az ¢lelmiszerelallitas
¢s forgalomba hozatal egyes élelmiszer-higiéniai feltételeirdl és
az ¢lelmiszerek hatdsagi ellenérzésérél

- 210/2009. (IX. 29.) Korm. Rendelet a kereskedelmi tevékenységek
végzésének feltételeirdl

A tarsasig célja

A Kift az eddigi fejlesztéseit gazdalkoddsdnak kdszonhetéen 6nerdbsl valdsitotta meg.
Folyamatosan nyitott szemmel jarunk, hogy a felbukkano palyazati lehetdségekre azonnal
lecsapjunk.

A nyéri sziinid6 alatt njabb fejlesztés valdsult meg a konyhan, Az eszkdzbeszerzés értéke 13

milli6 forint volt. A beruhdzast Snerébél valdsitotia meg a Kft. Az eszkozok, egy Rational
kombi siitd -pdrold berendezés és egy billend serpenys ami szintén a Rational cégesoport
masik zdszldshajoja, amit hasznalni tudunk frituzdsra, fézésre s rostlapként. Teljesitménye
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extrém, intelligencidja lenyligézé. Ezek a multifunkcionélis késziilékek a hagyomanyos
geépekhez képest sokkal energiatakarékosabbak, hatékonyabbak és az altaluk biztositott
mindség is korlatlanui reprodukalhaté .

Tulajdonosi déntés értelmében a varosi strandon 1étesitett biifét a Didk és Kozétkeztetd Kit.
lizemeltette 2016 nyaran. Amennyiben tovabbi feladatunknak tudhatjuk 2017-ben is az
uzemeltetést alkkor a biifé éptiletében korszer( konyhatechnolégia kialakitdsdra lesz sziikség.
A 13 napos nyitva tartds alatt az alabbi eredményt sikertilt produkalni. A biifg
kiszolgdloterének méretét figyelembe véve, illetve raktdrozdsi és el6készitd helyiségek
hidnydban javasolom a helyi véllalkozék bevondsat a zavartalan és mindségi kiszolgélas
érdekében,

Tajékoztatd

__aStrand Bufé 2016. évi eredményéré

Adatok Ft-ban

Bevétel: 719.138

Anyagkditség: 166.879
Karbantartas, écs: 98.250
Arubeszerzés: 465.108
Ber: 140.100
Jarulékok: 39.928
Eredmény: -181.127

Mikodési terv

A nyersanyagbeszerzését a Kft. mint 100%-s 6nkormanyzati tulajdond tarsasdg a
kozbeszerzési torvény eléirdsainak megfelelden bonyolitja le.
Uj kdzbeszerzési eljaras Gsszeallitasa folyamatban van, mivel szallitéi szerzédéseink lejarnak.

Viérhatéan kalkuldlnunk kell azzal, hogy a nyertes ajanlattevé termékeinek az arai a
jelenleginél magasabbak lesznek. Elengedhetetlen lesz a téritési dijak feliilvizsgalata és
aktualizdlasa, Ehhez 6nkdltségszamitdst fogunk végezni.

Fontos szempontnak tartjuk, hogy a helyi gazddk sajdt termékeit tudjuk a jovében
megvasdrolni és azokbol megfzni. A helyi médiacsatorndkon keresztiil, hivtuk fel a
figyelmiiket a helyi termel6knek, hogy vegyenek részt az ajanlattételi szakaszdban az
eljdrasnak.

Ugy gondoljuk, hogy ez a vérosnak és a céglinknek is fontos, hogy a helyi véllalkozdkat
tamogassuk €és tudjunk nekik piacot kinalni. Ezzel a lehet6séggel egy megbizhaté partnert
tudhatnak majd a vevdi korlik kézétt.

A Kft. nagy hangstlyt fektet arra, hogy az ajénlattevék kizarolag mindségi alapanyagokra
tegyenek ajanlatot. Ehhez a konyha egy egyedi kézbeszerzési eljarast folytat le, ahol nem a
legalacsonyabb 6sszegli ellenszolgaltats a £§ kritérium, hanem a nyersanyagok mindsége.
Errél meg is kell bizonyosodni!
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A kdzbeszerzési eljaras lebonyolitdsanak menete:

- Az ajénlat felbontdsa
- Hidnypétlas lehettsége
- Az ajdniatok ellenbrzése, értékelése
Az ajanlatok elbirdldsa soran az ajanlatkérd megvizsgalja, hogy az ajanlatok
megfelelnek-e az ajanlati felhivasban, a dokumentacidban, valamint a jogszabalyokban
meghatdrozott feltételeknek. Az ajanlati felhivasban elirtaknak megfeleléen kell megitélni az
ajanlattevé szerzodés teljesitésére valé alkalmasségat vagy alkalmatlansdgat.
- Kostolo(birald) bizottsag megalakuldsa
- Az ajanlati felhivdsban megjelslt termékminték élvezeti értékét a bizottsag fzre és
allagra 1-161 10-ig pontoz, majd az eljdrdst bonyolitd kdzbeszerzési cég elvégzi az
értékelést.
- A kozbeszerzési eljards eredményhirdetése
- SzerzOdéskotés

Jelenlegi beszallitoink:

Z+D Nagyker. Es 8630 Keszthely, Hévizi u.

Szarazard Diszkont Kft. 130,
781dsé imbles Z+D Nagyker. Es 8630 Keszthely, Hévizi u.
9.9y Diszkont Kft. 130,

2200 Vecsés, Ragi

Miredit Jégtrade Kit. Ecseri Ut 0127/3.

8500 Papa, Kisfaludy u.

Huskészitmény | Papai Has 1913 Kft 5

2200 Vecsés, Régi

T8kehUs Jégtrade Kit. Ecseri Gt 0127/3,

8100 Varpalota, Péti at

Pakarg Pannon Sité Kft, 48

Szallitasi feltételek

Ajanlattevs és az Ajanlatkérd kizos érdeke, hogy az egytittmitkédés soran a hatékonysag,
gazdasagossag és a mindségi szinvonal névekedése egyidejileg valdsuljon meg.

Tekintetiel arra, hogy a leszallitdsra kerilé termékekbé] alapvetden kiilénbsz8 kort
gyermekek, idések €s beteg emberek szdmadra késziilnek az ételek, illetve azok
fogyaszijak,ezért fokozott figyelemmel jarunk el pl. az alabbiak tekintetében:

- Friss legyen

— Iz és megjelenés tekintetében az dtlagosnal fokozottabb az elvards

= Ne tartalmazzon semmilyen undort, vagy visszatetszést keltd adalékot,csomagolé anyagot
— Ne legyen csipbs
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— Az Gsszes sajtiéleségnél alapkdvetelmény, hogy névényi zsiradék mentes legyen!
— A hiskészitmények szallitojanak sziikség esetén az éves mennyiség max. 0,5 %-4nak :
megfeleld mértékben alkalmasnak kell lennie — a termék ezen tulajdonsdgait egyértelmiien

igazolo dokumentumokkal alatdmasztottan melyeket a szallitdshoz masolatban mellékelni kell

- sz0)a-, tej-,tojasfehérje- és gluténmentes termékek szallitaséra (és megrendelés esetén

széllitania is kell) a megadott drral megegyezGen!

Mindség-ellenérzés modja:

Sziikség esetén érzékszervi vizsgalattal (pl: dllag , {z, illat, stb.. .) ill. mUszerrel, valamint
cgyes termekek esetében (pl: burgonya ) préba — fézés, siitést.. kévetden is torténhet, mely
eredményétd] fliggden Ajanlatkérs kérheti az mindségileg nem megfeleld termék cseréjét —
melyet nyertes ajénlattevének a kovetkezd szallitdsnal dijmentesen ¢l kell végeznie.

A szallitasndl a megajanlott és a termékmintaban megadott termékeknek megfeleld
minéségben ¢és paraméterekkel kell, hogy a konyhara beérkezzenek a teljes szerzddéses
idészakban, mert mindségromlds esetén Ajanlatkérd a széllitas adott részeit | hibds
szallitasnak™ minGsiti annak ¢sszes kivetkezményével egyiitt!

Tekintettel arra, hogy a konyhdn egyidejiileg 2100 adag étel késziil, a termék eléallftdsanak
helyigénye maximéalisan kihaszn4lt, Ipari fz6berendezésekkel van a konyha felszerelve,
azért, hogy ez a 2100 adag étel id6ben elkésziiljon. A gyartasi folyamatban alvéllalkozok nem
vesznek részt.

A személyi allomsdny

1.) Ugyvezetd

Munkakér betsltéséhez sziikséges feltételek:
~ felséfolcl szakirdnytl képesités,

— legaldbb 5 éves szakmai gyakorlat.
Felel6ssége:

— Irényitja a Kft. Miikodését,
— Betartja €s betartatja a kapcsolddo utasitdsokat.
— Felel6s a Kft-hez tartozé minden konyha mindenkori higiéniai allapotaért.

— Ellendrzi a dolgozok 4ltal kitsltstt bizonylatokat.

— Felelds a bizonylatok meg8rzéséért (drubeszerzés, druatvétel, kalkulacié).

—Felelés a gépek, berendezések mindenkori 4llapotaért, feliigyeli az idészakos karbantartdsi

munkdlatokat

2.) Elelmezésvezeld, Uzletvezetd

Munkakér betsltéséhez szitkséges feltételek:

— kbzépfokt szakirany( képesitds,

— legalabb 35 éves szakmai gyakorlat,

Feleldssége:

— Betartja és betartatja a HACCP rendszerrel kapesolatos utasitdsokat

— Pelelés a konyha mindenkori higiéniai allapotéért.

— Ellendtzi a dolgozok altal kitslistt bizonylatokat és alafrasdval hitelesiti ezeket.

- Felelés a bizonylatok megérzéséért (drubeszerzés, drutvétel, kalkuldcio),a raktarkészletért
— Ielelés a gépek, berendezések mindenkori higiéniai allapotaért, feltigyeli az idészakos
karbantartasi munkalatokat

g
~J
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— Tavoliétében helyettesiti az ligyvezetét, az élelmezési igyintézbt, és az e gyéb gazdasigi
ligyintézit, a mindségbiztositasi rendszergazdat.

— Elvégzi a felettese dltal kiszabott feladatokat.

~ Anyaghdnyad szamitast felugyeli

3.) Uzleivezetd helyettes

Munkakor bettltéséhez sziikséges feltételek:

— kozépfoki szakiranyt képesités,

—legalabb 5 éves szakmai gyakorlat.

Felel6ssége:

— Betartja ¢s betartatja a HACCP rendszerrel kapesolatos utasftasokat

— Felelds a konyha mindenkori higiéniai allapotdért.

— Ellen6rzi a dolgozok 4ltal kitsltott bizonylatokat &s aldirdsaval hitelesitiezeket.

— Felelds a bizonylatok meg6rzéséért (drubeszerzés, drudtvétel, kalkulacio),a raktarkészletért
— Felelds a gépek, berendezések mindenkori higiéniai allapotaért, feliigyeli az idészakos
karbantartdsi munkalatokat

— Tavollétében helyettesiti az tizletvezetst, az élelmezdsvezetét, és az egyéb gazdasagi
ligyintéz6t, a mindségbiztositasi rendszergazdat.

- Elvégzi a felettese 4ltal kiszabott feladatokat.

4.) MinSségbiztositdsi rendszergazda (f626 és tdlalékonyha ellendr)

Munkakdr betoltéséhez sziikséges feltételek:

— szakirdnyl képesités

Feleldssége:

~HACCP munkacsoport vezetdként kzrem(iksdik a HACCP rendszer miikodtetésében.
- Feliigyeli és irdnyitja a ITACCP rendszer miikddését,

— Figyelemmel kiséri a rendszer mitkodését szabalyozo rendeleteket, jogszabélyokat és
beszerzi ezeket,

— Betartja és betartatja a kapcsolddé utasitasokat.

— Ellendrzi a dolgozdk 4ltal kitoltott bizonylatokat és aldirdsaval hitelesiti ezeket.

3.) Fdszalkdcs

Munkakér betdltéséhez szitkséges feltételek:

— szakiranyu képesités

Feleldssége:

— Kozremiikddik a HACCP rendszer kiépitésében és bevezetésében.

— Betartja és betartatja a kapcsolddo utasitasokat.

— Ellendrzi a dolgozdk 4ltal kitéltstt bizonylatokat és alairasaval hitelesitiezeket.
— Iranylija és részt vesz az étel készitési feladatokban.

~ Elvégzi az ételek felszolgalas el6tti ellendrzését és errél feljegyzést készit, teliigyeli a
széllitoedénybe rakast.

— (ondoskodik az ételminta szakszer(i eltételérdl

— Vezeti a mlszak naplot,

— Ellendrzi a melegitdpult hémérsékletét Naponta ellenérzi a hiitdszekrények és
fagyasztéladak homérsékletét, vezeti a hdmérséklet ellenédrzési lapot.

6.) Szakccs

Munkakér bet6ltéséhez sziikséges feltételek:
— szakiranyd képesités,

Feleldssége:




Tapolcai Didk és Kézétkeztets Szolgaltatd Kft. Uzleti terv 2017

— Betartja és betartatja a HACCP rendszerben foglalt utasitisokat.

— Felel6s a htis elékészitési munkafolyamatok milveleti utasitasban lefrtak szerinti
elvégzéséért,

— A Hentes tdvollétében felel a hentes munkajaért is.

— A f8szakacs tavolléiében;

vezetl a HACCP dokumentumokat, ellenérzi a hiitdszekrények és

fagyasztoladak hémérsékletét, vezeti a hémérséklet ellenérzési lapot.

Elvégzi az ételek felszolgalds eldtti ellendrzését, s errd] feljegyzést készit,
Vezeti a mliszak naplét.

7.) Hentes

Munkakor bet6ltéséhez sziikséges feltételek:

— szakirdnya képesités,

Felelgssége:

— Huseldkészités munkafolyamataiért

— Hiitbkamra illetve a huisel6készitében talalhatd hiit6k és fagyasztok hémérséklet
ellendrzéséért '

— Husel6készitd helység takaritasaért

8.) Gépkocsivezetd

Munkakér betoltéséhez sziikséges feltételek:

— 8 altalinos iskolai végzetiség.

Felel6ssége:

— A higiéniai szabalyzat vonatkoz6 részeinek betartésa (pl. személyi higiénia)
— Feladata a kijel6lt takaritdsi munkalatok (gépkocsiban) szakszerlielvégzése
— Felel6s az drubeszerzésért és kdszétel kiszallftasért

9.) Konyhai kisegitd .

Munkak6r betsltéséhez szitkséges feltételek:

— 8 altaldnos iskolai végzettség.

Felel6ssége:

— A szakécs irdnyftasa mellett kozremikodik az ételek elkészitésében és talaldsaban,

— Felelés a z6ldség-elkészitési és tojas elbkésziidsi munkafolyamatok miiveleti utasitdsban
leirtak szerinti elvégzéséért.

— Feladata a kijelslt (konyha, eldkészit6k) takaritdsi munkalatok szakszeri elvégzése.

— Felel6s a mosogatds meghatarozott munkafolyamatdnak betartdsasrt,

~ Etelmaradék kezeléséért

10.) Egyéb gazdasdgi iigyiniézd

Munkakér betsltéséhez szitkséges feltételek:

— szakirdnyt iskolai végzettség, szakmai gyakorlat

Feleldssége:

— Feladata a HACCP dokumentécié adatlapjainak el6készitése, felelés a szamlak
elkésziéséért, hivatalos, szakszerl kezelésiikért.

~ Nyilvantartja a tisztitdszer beszerzést és felhasznaldst

— Esetenkeént felel az druatvételért.
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Személyzeti Politika

A Didk és Kozétkeztetd Kift. személyzeti politikdja:
Megfelelé ember, megfelelé id6ben vald biztositasa.

A személyzeti politika tgy kertil kialakitasra, hogy az a lehet& legiobban tdmogassa a valialati
célok elérését.

A Kft.-ben nem jellemz6 az iitemezett felvétel,

Fontos feladatunknak tekintjik a jév6ben, hogy a bérszinvonal versenykepes szintre kertiljén.
A korméany 2017, januar | 16l az aldbbiak szeri sdositja a minimalbéreket.

7 4




Mellékletek

e Eredmény kimutatas
o[ ctszamterv
eMarketing terv

o[ ¢tszamadatok
eDolgozodi lista




Eredménykimutatis Ssszkéltség eljarassal "A" viltozat 2016. (eFt) 202;'::;3 "1 eltérss (eFt)
1. |Belfbidi ertékesités nettd arbevétsle (91-22) 911 244 494 251 000 6 506
Exportériskesités nettd arbevétele (53-94) 913 0
Erlekesit - . 06
[3_ Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa (581) - T egyenleg esetén 0
___lkivonas!
4 Sajat eldallltasd eszkdzok aktivalt &rtéke (582) 0

Ebbél: visszairt ériekvesziés (966)

Anyagkoltsag (51) 511+ tbbi 51-as 133 009 138 987 3978
Igénybe vet szolgaltatasok &rtéke (52) 13 405 14 570 1165
Egyéb szolgaltatasok éréke (53) 531+532+533 1639 2015 376
Eladott 4ruk beszerzési érigke (814) 0

Eladott szolgaltatasok &rtéke (815)

10, | Bérkltségek (54) 541 56 325 74199 14874
11, |Személyi jellegl egyéb kifizetések (55) 6 362 6362 0
12, |Bérjarulékok (58)

o

Kapott osztalék és részesedés (971) A 17-eseket kell megnézni, van-e a
171-en kivill més is. Ha nincs, az egész osztalek kapcsolt vallaik.-béi van.

ebbdl: kapesait valialkozéstél kapott

14. |Részesedések érigkesitésének arfolyamnyesresége (972)
ebbdl; kapesalt vallalkozastal kapott

15. |Befoktetett pénziigyi eszkbzok kamatai, arf.nyer. (973)
ebbét: kapcsolt vallalkozastdl kapott

18, |Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek (974)
ebbdl: kapesolt vallalkozastal kapott

Penziigyi miveletek egyéb bevétalei (975-979) 49 49

SRR

QjoOjo|lo;ioc|lololo

18. [Befekietett pénziigyi eszkdzek arfvesztesége (871)
ebbdl: kapcsclt vallalkozastsl kapott

19. |Fizetend® kamatok kematjellegll raforditasok (872-873)
ebbol: kapcsolt véllalkozastad! kapott

20. |Részesadések, értékpapirok, bankbetétek &rigky. (874)
21, |Pénzlgyl miveletek egysh raforditasai (875-879)

X, |Pénzlgyi mivelstek rafordiasai (+18+19+-20+21)

lolololojololoiot

Eredmenytarialék osztalékra, részesedésre / Ma az adézott eredmeany slég
22, YT : ot s .
az osztalek kifizetésére nem kell az eredmeénytartalékot igénybe venni




Létszam-terv

Szellemi dolgozo

2016. (f6)

2017. terv {f6

lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak

g

5 5
vezetd
1

Szellemi dolgozd 1 1
Létszam dsszesen 43 43
Marketing-terv 2016. (eFt) 12017. terv (eFt)
TV 386 386
Radio

Ujsag, magazin 18 18
Kézterllet és jarmiireklam 89 89
Online

Rendezvény

Egyéb 0 0
Osszes marketing koltség 493 493




TAPOLCAI VAROSGAZDALKODASI KORLATOLT FELELOSSEG TARSASAG
UZLET! TERVE 2017, EVRE
ATULAIDONOS ALTAL OSSZEALLITOTT SABLON FORMATUMBAN

L Vallalkozds adatai

- Név: Tapolcai Vdrosgazddikoddsi Kf:
- Jogi forma: Korlatolt Felel§sségli Tdrsasag
- Székhely: Tapolca, Berzsenyi D. u. 9.

- Telepheiy: Tapolca, Stimegi u. 4,

Tapolca, Kazinczy tér
Tapolca, Ady E. u. 12.
Tapolca, Arany J. u. 1.
Tapolca, Strand u. 1.
- Alaptéke: 280,340.000,- Ft
- Tulajdonosok: Tapolca Vdros Onkormdnyzata
- Tevékenységi kor: Tdvhdszolgdltatds
Onkormdnyzati ingatlanok kezelése
Fizetd parkoldk Uzemeltetése
Strandflirdd lizemeltatés
- Elérhetdségi adatok: 8300 Tapolca, BerzsenyiD. u. 9.

- Vallalkozds kdnyvvezetdsét végz8 cég neve: Sajdt kényvelés
Grof Erzsébet kényvvizsgdld

- Vallalkozds jogi képviseletét ellatd (cég) neve: Dr Kocsis Jozsef tarsasdgi szakjogdsz
Tapolca, H8sok tere 4.

- A tarsasdg cél szerinti fétevékenysége: 3530 '08 Gozelldtds, légkondiciondlds

l. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi osszefoglald

Uzleti terviinkben részletezziik az ditalunk mukidtetett divizick feladatait, az ehhez
rendelkezésre dllé pénzeszkéz és humdn eréforrds dsszetételét. A 201 7-es tzleti év vdarhatdan
jelentds kihivdsok elé dllitja tdrsasdgunkat:
— Palydzati kifrdstél fuggden vagy részben pdlydzati pénzbdl, vagy a rendelkezésiinkre
alid sajat er6bél elvégezziik az 1. fitEmil primer vezetékeinek korszerUsitését.
— A Strandflrdé lizemeltetése a V, Pénziigyi terv fejezetben részletezettek szerint
jelentds veszteséget termel.
A vezetékek korszerlisitése szakmai kérdds, tdrsasdagunk alkalmas annak megfelels
szinvonalion térténd elvégeztetésére, illetve elvégzésére.
A veszteség kezelése Gner6bdl nem megy. Az dsszes divizidnk onmagdban nyereséges,
azonban egylttesen sem tudjdk finanszirozni a Strandflrdd  veszteségét. Annak
megolddsdhoz az 6nkormdnyzat segitsége szlikségres. A lehetséges tdmogatds mddjdnak,
osszegének, iddpontjdnak tisztdzdsa kilén egyezteteseket igényel.




-A Tarsasag feladata
Tdrasdgunk alapvetd feladata a Tevékenységi kirben fent felsorolt feladatok jogszabdlyoknak
megfeleld, gazdasdgos, szakmailag kifogdstalan elldtdsa.

-A Tarsasag jovOképe és koz8s értékrendje |

Tdrsasdgunk alapvetden a lakossdgi kapcsolataiban mikddik, minden tevékenységiink
élvezdje vagy szenvedbje Tapolca lakossdga. Alapvetd célkittizésiink olyan kapesolatrendszer
kialakitdsa, melyben minden diviziénk dolgozdja a kapcsolattartds sordn pozitiv és
eredményes kommunikdciét folytat. Minden dolgozdnk elsajdtitia és azonosan képviseli a
tdrsasdg érdekeit, ugyanakkor a legmesszebb mendkig szem elétt tartja ,, vevSink” igényeit.

Az dltalunk mikddtetett rendszerek folyamatos korszer(sitésével, j6 dllapotban tartdséval el
kell érntink, hogy azok meghibdsoddsa, és ebbé! ereds — a lakossdgot, vagy a tulajdonost
terheld - problémdk a minimdlis szintre csékkenjenek. Mindezek vonatkoznak a tdvfitésre, a
fizetd parkoldsra és a Strand lizemeltetésre. E célok elérése és megtartdsa minden dolgozénk
szakmal €s emberi kételessége.

-A Tarsasag hosszi tavi céija

Hosszi tdvd célunk azon tevékenységek jelentds részének gyakorldsa, mely megfelel a
tdrsasdg nevének, és egyezik a tulajdonos elképzeléseivel. EI6 kell késziteni olyan
vdrostizemeltetési feladatok dtvételét, melyet &nkormdnyzati tulajdont tarsasdgként
rugalmasabban és kedvezdbb dron tudunk megvalSsitani, mint idegen vallatkozdsok,

Jelenlegi tevékenységiink a hdzkezelési feladatok ellétdsa, melyet ald kel tamasztanunk egy
olyan mfilszaki dflapotfelmérési nyilvantartdssal, melyb8l megdilapithaté az Gnkormdnyzat
ingatlanjainak miszaki dilapota, és jéf tervezhets azok karbantartdsa, feldjitdsa.

-A Tarsasdg rovid tavad célja

ElsGsorban az 1. fit6md hdlézata rekonstrukcids munkdinak gazdasdgos elvégzése,
elvégeztetése.

A vdrosi Strand mitkédtetés, mint legtijabb tevékenységlink olyan szintli megvalsitdsa, mely
sordn d kiaddsok minimalizdldsdval és a bevételek maximalizdldsdval a veszteséget jelentdsen
csGkkenteni tudjuk. A miikédtetésben néhdny napos tapasztalatot szereztiink, mely jelenleg
meg nem alkalmas arra, hogy egy teljes szezon rdforditdsi igényét nagy pontossdggal meg
tudjuk hatdrozni,

Hi. M(ikodési terv

L1, Fejleszigsi elemzés

Al fatdmd korszer(isitése 2014-ben KEOP pdlydzatbé! megtdrtent. Ez év elejétdl halasztddik
az energiahatékonysdgi korszerUsitésekre beharangozott, dm még ki nem irt Kérnyezeti és
Energiahatékonysdagi Operativ Program (KEHOP) 5.3.1. pdlydzati lehet6ség. Tdrsasdgunk
pdlydzni kfvdn az I-es flit6mdi primer gerincvezeték hdldzatdnak korszer(isitésére mintegy go
milli6 forint vdrhato kéltséggel. A beruhdzds pdlydzati tdmogatdsa varhatoéan 50 % kértil lesz,
A sdjdt erdt a Tapolcal Vdrosgazddlkoddsi Alapftvdny dltal tarsasdgunk részére kifejezetten e
célra atadott 41 millié forint biztostja.




A pdlydzati dokumentdciét meghizdsunkra a Redl-Energo Kft. készitette el, gy a kifrds
megjelenése esetén sem pénziigyi, sem mUszaki akaddlya nem lesz a pdlydzat benytijtdsdnak.

L2, Miik&dési terv

TavhGszolgdlitatds

A tdvhdszolgdltatdsi tevékenység jogszabdlyi kdrnyezetének dtalakitdsa tovdbb folytatédik.
A tovdbbi rezsicsbkkentésrél nincs hivatalos informdcié meg, ezért a jelenleg érvényes drakat,
dijakat és tdmogatdsokat vettiik figyelembe a tervezés folyamdn.

Al sz. Flitdmliben elhelyezett gdzmotor 2015 oktéberéts! mdr hGenergia termelést is végez.
A termelési mennyiséget a villamos energia igények befolydsoljdk, igy h6termelése elfre nem
kiszdmithatd. Az dtvett hdenergia dra hatdsdgilag rogzitett, amely magasabb, mint amelyet a
tdrsasdg a melegviz kazdnjaiban elé tud dllitani.

A tdvhdtdmogatds rendszere ismételten vdltozott. Az dllandé havi fix tdmogatds némileg
emelkedett, azonban az értékesitett hd utdn kapott tdmogatds negativ el6jelli. Ez tdmogatds
visszautaldst nem jelent, viszont a téli id8szakban az értékesitett hének megfeleld &sszeggel
csOkkentésre kerul a havi fix tdmogatds 6sszege, mig ki nem egyenlitddik az elvonds. A 2016-
2017 gdzévre a vasdrolt gdz dra szdmunkra kedvez, gy a negativ tdmogatds bevezetése
ellenére is éves szinten pozitiv a tevékenysdg eredménye. Mindettd! figgetienill ez a
tamogatdsi forma a téli hdnapokban pénzhidnyt okoz és emiatt a tdrsasag likviditdsdnak
megdrzése érdekében folyészdmiahitel felvételére szorulhat, melynek kéitségeivel nem
szamoltunk az (zleti tervben. A tevékenység tervezett eredménye 16.010,- eft.

Onkormdnyzati ingatlanok kezelése

A hdzkezelési tevékenység keretében az Gnkormdnyzati bérlemények (izemeltetését,
karbantartdsdt, feldjitdsat végezziik az 6nkormdnyzattal kotott megdilapodds alapjén. A
tevekenység végzéséért dtaldnydijat szamldzunk, ‘melynek 6sszege 2012, janudr 1. 6ta nem
valtozott. Az dtaldnydij évek éta nem fedezi a kiaddsokat, kiiléndsen az Irodahdzndl. A 2017
évi Uzleti terv elbkészitd tdrgyaldsdn elhangzottaknak megfelelGen évi 5 millid forinttal
megemeltlk a dijat, {gy vdrhatéan 1.378,- eFt eredményt ériink el.

A bérleti és kbzlizemi dijak szdmidzdsa kézvetitett szolgdltatdsként térténik, melynek 6sszege
2017-ben varhatdan 96.158,- eFt, az eredményre nincs hatdssal.

2017-ben terveink szerint elkészitjiik az énkormdnyzati lakds ingatlanck olyan részletesség(
felmérését és dokumentdldsdt, mely alapjdn a karbantartds/felljitds j6! tervezhetd, valamint
adott ingatian megfeleltethetd o bérls lehet8ségeinek és igényeinek. A felmérés
elképzeléseink kdzt szerepel, azonban megvaldsitdsdhoz egy muszaki végzettségl dolgozé
alkaimazdsa sz(ikséges, akinek bérksltségét g tervben nem szerepeltettiik.

Fizetd parkolok lzemeltetdse

2016 évben 4 automatad cseréje tortént meg korszeriibbre, Egy évvel elhalasztjuk a kordbban
elképzelt tovdbbi cseréket a Strand vdrhatd jelentés vesztesége miatt. A divizié tervezett
eredménye 13,278,- eft.

Strandfirdd Uzemeltetés

A beruhdzds befejezését kivetSen révid idd dilt rendelkezéstinkre tizemeltetési tapasztalatok
szerzeésére. A nyitvatartdst - az id8jérdshoz alkalmazkodva - mdjus 15-t8l szeptember 15-ig
tartjuk célszerlinek. Pénziigyi tervezésiinkben a kordbbi egyeztetéseknek megfelelen majus




1 ~ szeptember 30 nyitvatartdssal szdmoltunk. A miikédésnek nyitvatartdsi idén kiviil is
jelentds kbitségei vannak, azonban az éven belili t4! korai kezdés, illetve késéi zdrds
kedvez8tlen iddjdrds esetén minimdlis bevéteilel kizel azonos kéltségrdforditdst igényel, mint

féidényben.

Tdrsasdgunk gépészeti, karbantartdsi, gondozdsi feladatokra 4 dolgozdt vett fel, és egyet mds
terliletr8l dtirdnyftott az (izemeltetésre. Mind az &t f8 rendelkezik uszodagépész
végzettséggel. A létesitmény biztonsdga érdekében a dolgozdk 24 6rds miiszakot teljesftenek.
A nyitvatartdsi idészakban egy f6 takaritd és két f8 pénztdros dolgozéval egészitjiik ki a

szeméelyzetet.

Az UszOmesteri feladatokat annak specidlis jellege, €s csak a nyitvatartdsi id8szakban
szlikséges jelenlét miatt kiils§ vdllatkozd tdrsasdg megbizdsdval végezziik,

IV. VezetGség és szervezeti felépités ~ humdn eréforrds gazdalkodds

IV.1. Vdllalkozds személyi dllomdnydnak bemutatdsa

Munkavallaldk

Teljes munkaid8ben foglaikoztatott

Részmunkald&he

n foglalkoztatott

beosztds szerint férfi né férfi né
FeisGvezetd 1
Kdzépvezetd 1 i
Alsd szintli vezetd 3 1
Szellemi beosztott 6 1
Fizikal beosztott 14 5 1 1
Osszesen 19 13 1 2
Munkavdlialdk Teljes munkaidében foglalkoztatott Részmunkaidében foglalkoztatott
munkaviszony . . - .
. . I ' hé
jellege szerint férf "o ferf
Hatdrozatlan idefti

v 18 12 1 2
munkaszerzédés
Ratdrozott ideji . )
munkaszerzddés
Osszesen 19 3 1 2

Munkavdlialdlk

Telies munkaidében foglalkoztatott

RészmunkaidSbe

n foglalkoztatott

képzettség szerint férfi né férfi né
Altaldnos iskola 8 '

oszldlya ]

Szakmunkdsképzd

és szakiskola 7 4 f
ifozep:lsk.o!al 3 5 ] ;
érettségi

Féiskola 3 1

Egyetem 1 1

Osszesen 19 13 1 3 J
Havi brutto Teljes munkaiddben foglalkoztatott Részmunkaidében foglalkoztatott
dtlaghérek férfi né férfi ng
Felsdvezetd 554,000 )

Kbzépvezetd 440,000 446,000

Alsé szintd vezetd 370.000 224,000




Szellemi beasztott 200,823

151,000
Fizikai beosztott 177,201 127.650

161,472 127.650

A tdrsasdgndl 13 dolgozdt érintett a minimdlbér illetve bérminimum emelés. A kotelezé
emelések mértéke két dolgozdndl 5,9%, egy dolgozdndl 6,4%, két dolgozénal 9,2%, &t
dolgozdndl 12%, hdrom dolgozéndl 13,7% volt. A kételezd emelésbdl szdrmazd bérfesziiltségek
elkerllése érdekében dolgozonként vdltozé ardnyd béremelést terveztiink, mely a tdrsasdg

Ossz bér és [drulékaira vetitve a 2016-0s évhez képest a%-os koéltségnévekedést
eredményezett,

- szervezeti felépités séma
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IV.2. Személyzeti politika és stratégia (Humdneréforrds igény leirdsa, megnevezése, emberi
eréforrds gazddlkodds tervek)

Tarsasdgunk nagy figyelmet fordft arra, hogy adott szakterdilet dolgozdja szakmdjdnak
hozzdért6 alkalmazdja legyen. Jelenleg mind a szellemi, mind a fizikai difomdny megfelel ezen
elvdrdsoknak. A feladat ellétdsdhoz sziikséges képzettséget fontosnak tartjuk, igy minden
alkalommal, amikor munkditatéi oldalré! idészerlinek gondoijuk, az adott dolgozét
beiskoldzzuk. (2016-ban a tdvhdszolgdltatds két dolgozdja végzett kazdnkezelsi tanfolyamot,
mig a strand &t dolgozéja uszodagépész tanfolyamot.)

Jelenlegi létszdmunk alkalmas az elvdrt szinvonall munkavégzésre. A dolgozékkal szemben
az elvdrdsok hatdrozottak és szamonkértek, mind munkateljesitmény, mind munkaids
kitoités tekintetében.

V. Pénziigyi terv

- a vallalkozas sajitossdgainak megfeleld tartalommal kell a gazdalkodds adatait
bemutatni: formatum az ,,A” tipusti eredménykimutatdsnak megfelelen, a tervezett
bevételek, raforditasok részletezése kéltségvetdsi kategoridnként (szévegesen is).

A gazddlkoddst a csatolt ,,vdrhaté Gsszesitett értékeld tébla” kibontdsdval mutatjuk be:

TdvhGszolgdltatds:
A divizid tdrsasdgunk legeredményesebb tevékenysége. A vdrhaté eredmény 16.010,-
eft. Bevételelt és kiaddsait az elmult évek tapasztalata alapjan, a 2016-2017 évre
szerzGdatt gdzdr, valamint az évente véltozd, de egy evre érvényes tdvhStdmogatds
ismeretében terveztiik. Legnagyobb kiaddsi tétel a felhaszndldsra ker(ld gdz, valamint
a ll. fltémdben mikséds gdzmotor dital termelt hé dra. Némi bizonytalansdgot
tartalmaz ez a tervezett kiadds, mert a gdzmotor miksdését és hStermeldset elére
csak megbecsiini tudjuk. Az dtvett hdenergia dra hatésdgilag rogzitett, amely
magasabb, mint amelyet a tdrsasdg a melegviz kazdnjaiban el6 tud dliftani.
Az dram és vizfelhaszndlds szintén az eddigi tapasztalatok alapjdn - a szdmitott
miikédési idBtartamnak megfelelden - kertilt meghatdrozdsra.
Egyéb anyagkdltség a flitdmivek, hdkézpontok, vezetékek rendszeres karbantartdsi
munkdira elSirdnyzott fedezet, mig az egyéb kdltségek a mlikodés érdekében igénybe
vett szolgditatdsok kltsége.
Az értékesékkenés jelentds része a L. fiitémiiben és halézatdn palydzatitton elvégzett
rekonstrukciés munkdk, valamint az elmilt években kisebb vezeték és jelentss értékli
szerkezeti elemek cseréjének, feldjitdsdanak kdvetkezménye.
A bérkoltség ennél az dgazatndl a legmagasabb az e teriileten alkalmazott leghagyobb
szakember létszdm miatt.

Parkolds:
Az automatdk miikédeséhez sziikséges energia, kellékanyag dsszesen 630,- eft. Egy {6
parkolds vezetd, és két parkolSellendr tovdbbd két f6 egyéb terlileten is dolgozé
kolléga részbeni bérét tartalmazza g bérkéltség. Az egyéb kiltségek kozott jelenik meg
a megdllapodds szerint az Snkormdnyzatnak fizetendd 13 millié forint. Jelent8s
bevetelle! szdmolunk, gy a vdrhaté eredmény 13.289,- eft,




Strand:
Mind a vdrhaté kiaddsok, mind a tervezett bevételek erdsen becsilt elGirdnyzatok.
2016 évben kevés id8 dlit rendelkezésiinkre ezen Osszegek megtapasztaldsdra. Ahhoz,
hogy kézelftd pontossdgi adatokkal tudjunk  szdmolni, legaldbb egy telfes
lzemeltetési szezon sziikséges,
A gépészeti berendezések — vizforgatd, éimeényelemek, hészivattyd - miikédtetése
jelentds dramfelhaszndldst eredményez. A viz folyamatos tisztdntartdsa hagy
mennyiségli és drdga vegyszereket igényel, igy az egylttes anyagfelhaszndlds becsiilt
Osszege 12.898,- eFt. A bér és jdrulékai egész évre a strandvezets, 6t gépész, egy
takarfto, valamint a nyitvatartdsi idészakban tovdbbi egy takarito és két pénztdros
dijait tartalmazza. :
A beruhdzds &sszes kiltsége 519.651,- eFt volt, melyre 2017-ben 43.989,- eFt
értékcsokienést kell elszdmolnunk,
Az egyéb koltségrdfordftdsok legnagyobb tétele az dszémesteri feladatot elldts
tdrsasdg difa, tovdbba itt jelenik meg a szemétdi), a vizvizsgdlat rendszeres koltsége,
valamint egyéb kisebb Gsszegli igénybe vett szolgditatdsok,
A vdrhaté bevételt a szeptemberi nyitva tartds alatt megjelent fatogatdk
Osszetételének megfeleld jegydrak figyelembevételével és azok szdmdnak
felszorzdsdval becstiltik meg. Vdrhatd bevétel 18,362,- eFt, mérleget terheld veszteség
92.524,- eFt.

Kazdniizemeltetés, gdzmotor lizemfelligyelet:
A hdrom helyszinen (izemeltetett kazdn és g gdzmotor izemfeliigyelete 1.994,- eFt
raforditdssal 782,- eFt eredményt termel.

Onkormdnyzati bérlemények tizemeltetése, karbantartdsa:
Az Onkormdnyzat megbizdsdbo! végzett hdzkezelési feladatok kiaddsait az elmdlt
idészak tapasztalata alapjdn, az érvényes kézmi- és szolgaltatdsok dijdnak
ismeretében dllftottuk &ssze. A tevékenység évek Sta veszteséges volt. A feladat
eflitdsdnak dijdt a veszteség elkeriilése érdekében qz ellzetes egyeztetéseknek
megfelelSen 5 millié forinttal megemeltik, igy a vdrhaté eredmény 1.382,- eFt,

Kivitelezés:
Idegen fiitésrendszereken lehetdség szerint végziink kivitelezési munkdkat. Jelenleg
nincs birtokunkban konkrét megrendelés, azonban a tapasztalatok alapjdn terveziink
ilyen irényt bevételeket és kiaddsokat, melyek vdrhaté eredménye 846,- eFt

Bérbeadds:
A 7.999,- eFt eredmény legnagyobb tétele g gdzmotor valamint a Vodafone antenng
terliletbérleti difa, tovdbbd kisebb ésszeg biztositott a tdrsasdgunk tulajdondt képezs
két lakds bérieti dijahdi,

A tervkészités idSpontjdban tdrsasdgunk vdrhatd vesztesége 51.821,- eFt. A Strandfiirdé
Uzemeltetési kéitségeibdl, valamint a Iétesitmeény értékcsdkkenésébd! szdrmazd 92.524,- eFt
veszteséget a t8bbi divizié nem tudja teljes mértékben kompenzdini. Az értékcsékkenéshé
szdrmazd 43.989,- eFt csak g mérleg szerinti eredményt befolydsolja, azonban a fennmarads
48.535,- eFt kiaddssal terhelt hidny a tarsasdg likviditdsat, létét veszélyezteti,
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Tapolcai Varosgazd4lkodasi Kft

"A" EREDMENYKIMUTATAS (8sszkéltség eljardssal)

adatok E Ft-ban

Si(:'lll; A tétel megnevezése 2017, év varhaté

a b e
1 I Ertékesités nett6 drbevétele 469439
2| ML _ Aktivilt sajst teljesitmények értéke - 1617.
3 | I Egyéb bevételek 70380
4 | IV. Anyagjellegh réforditdsok 371999
5 | V. Személyijellegii raforditsok 136668
6 | VL Ertékesdkkenési leirds 78138
7 VIL. Egyéb raforditdsok o 6452
8 A UzEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+[I-[I-IV-

V-VI-VID) -51821
9 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevétele o
10 IX. Pénziigyi miiveletek rafordftdsai 0
11 | B. PENZUGYIMUVELETEK CREDMENYE (VITI-[X) 0
12 | C.  SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (=ALR) -51821
13 X. Rendkiviili bevéteiek 0
14 XI. Rendkiviili raforditisok
15 | D. RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI) 0
16 | B. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C+D) -51821
17 | XIL  Adéfizetési kitelezettség
18 F.  ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) |
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TAPOLCA KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

JTAPOLCA KFT/
UZLETI TERVE 2017. EVRE {tervezet)

I. Véllalkozds adatai

- Név:

- Jogi forma:
- Székhely:

- Telephelyei:

- Alaptdke:

TAPOLCA KFT.
gazdasagi tarsasag
8300 Tapolca, FO tér 1.

Csermak Jozsef Rendezveénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmany u. 7.
Csobanc MiivelGdési Haz: 8297 Tapolca-Diszel, Szabadsag u. 1.
Dobo Lakdtelep Kdzosségi Haz: 8300 Tapolca, hrsz. 4511/1
Honvéd sportpalya: 8300 Tapolca, Keszthelyi Ut 1896. hrsz.
Kazinczy téri sportpalya: 8300 Tapolca, Kazinczy tér 3442, hrsz.
Mozi, Telehaz, Serlegbolt: 8300 Tapolca, FS tér 1.
Nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 51. hrsz. (Malom-to part)
Piac- és Vasarcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zsilinszky u. hrsz. 2503,
Rutinpalya: 8300 Tapolca, SUmegi Gt 1936. hrsz.
Sporttelep - Sport- és Szabadidé Centrum: 8300 Tapolca, Siimegi ut 40,
Tamasi Aron M(vel&dési K6zpont: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
F6& téri nyilvanos WC: 8300 Tapolca, 865/2. hrsz.
Tourinform Iroda: 8300 Tapolca, Fé tér 17.

13.000.000 Ft

- Tulajdonosok: Tapolca Varos Onkorményzata
- Tevékenységi kor:

68.20.08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése (f6 tevékenység)
18.12.08 Nyomas (kivéve: napilap)

18.13.08 Nyomdai el6készitl tevékenység

18.20.08 Egyéb sokszorositas

47.25.08 Ital-kiskereskedelem

47.29.08 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

47.61.08 Kényv-kiskereskedelem

47.63.08 Zene-, videofelvétel kiskereskedelme

47.75.08 lllatszer-kiskereskedelem

47.78.08 Egyéb mashova nem sorolt Gj aru kiskereskedelme

52.10.08 Raktarozas, tarolas
56.30.08 ltalszolgaltatas

58.11.08 Kdnyvkiadas Tapolcal Kozis Onkomianyzati Hivatal Kézpont liatd iroda
58.19.08 Egyéb kiadoi tevékenység iktatds ideje: 8

59.14.08 Filmvetités 1018 DEC 08

59.20.08 Hangfelvétel készitése, kiadasa e o864 ‘ 26

62.03.08 Szamitogép-tzemeltetés Tralakion Dayirtazs: \ Eidamany:
62.02.08 Informécié-technoldgiai szaktanacsadds /LLM

62.09.08 Egyéb informacio-technolodgiai szolgaftatés )

73.12.08 Médiareklam

77.21.08 Szabadid6s, sporteszkéz kdlcsdnzése
77.33.08 Irodagép kolcsonzése

77.39.08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcstnzése
79.90.08 Egyéb foglalas




81.29.08 Egyéb takaritas

82.99.08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészit§ lizleti szolgaltatas
82.11.08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

82.19.08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

82.30.08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
85.51.08 Sport, szabadidds képzés

85.52.08 Kulturalis képzés

90.01.08 El6adé-mlivészet

90.02.08 Eladdé-mlvészetet kiegészits tevékenység

90.04.08 Mlivészeti létesitmények miikodtetése

93.11.08 Sportlétesitmény m(ikddtetése

93.19.08 Egyéb sporttevékenység

93.29.08 Mashova nem sorolt egyéb szdrakoztatas, szabadidds tevékenység
96.01.08 Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa

96.04.08 Fizikai k6zérzetet javité szolgdltatas

96.09.08 Mashova nem sorolt egyéb személyi szolgaltatas

- Elérhet8ségi adatok: tel.: +36/87/510-175; e-mail: tapolcakft@tapolcakft.hu

- Véllalkozas konyvvezetését végz6 cég neve: Gaal és Tarsa Kft.

- Véllalkozas jogi képviseletét ellatd (cég) neve: Dr. Gelencsér Mihaly (eseti megkeresés alapjan)

- Egyéb, a vallalkozas miikddése szempontjabol fontos tandcsado (cég) neve:

- A tarsasag cél szerinti fGtevékenysége: Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
- A tarsasag cél szerinti tevékenysége: Id: Tevékenységi kor

Il. Tervezett tevékenység ismertetése — vezetdi dsszefogialo
A tarsasag feladata alapvetfen nem valtozott az eimilt években, tovabbra is
e a tulajdonos dnkormanyzat tuiajdondban allé egységek, ingatlanok miikodtetése, lizemeitetése,
hasznositasa,
¢ Onkormanyzati, varosi események, Ginnepségek, rendezvények lebonyolitasa, szervezése

A feladat ellatas meghatarozo eleme a szolgaltatas jelleg, mely érvényes az ingatlanok miké&dtetése és a
rendezvények kiszolgalasa, szervezése vonatkozasaban is.

Mindezt leginkabb a ,Tdrsasag a varosért!” szlogeniink fejezi ki, mely szandékaink szerint nem csak
benniink fogalmazddik meg, hanem a tulajdonoson kiviil a varos (térség) lakoiban, szolgaltatasainkat
igénybevevdkben is! Ezen elemek alapvet6en meghatarozzak a tarsasagi jovével és az értékrenddel
kapcsolatos gondolatainkat: szolgalni a varost, kiszolgalni a varostakdkat!

E megfogalmazott célbdl kell dltaldnossagban lebontani a révidtdvra vonatkozd célokat, a feladat
végrehajtast!

2017-ben a tulajdonos szobeli kozlése alapjan a tdrsasag feladat korébe tartozik az Alkotmany utcai
Turista szalld6 mdkodtetése. E tervek készitése jelenlegi fazisaban tovabbi tervezett feladat béviilés
konkrétan nem fogalmazddott meg. (megjegyzés: a turista szalléval kapcsolatosan jelen tervek adatokat
nem tartalmaznak, altaldnosan az lizemi szinten nulla eredmény tervezése mellett fognak majd a
kalkulacidk alakulni!)

IHl. Mitkédeési terv

A tulajdonos altal éves koltségvetésében biztositott altaldnos céld tamogatas a mindennapi mikodést
hivatott nagyobb részben finanszirozni, az ezt kiegészit§, hasznositashdl szarmazé bevételekkel
kiegészitve biztositjuk az éves miikédeést, mikdodtetést, ill. annak forrasait.

Fejlesztésre vonatkozé konkrét terveket az érintett ingatlanok tekintetében a tulajdonos kompetenciaja
megfogalmazni. 2017 évre az iizemeltetési kbrbe tartozo ingatlanok allagmegévasa okan szlikségesnek




tartom és javaslom a tulajdonosnak értékcstkkenés elszamoldsat, ill. az ezzel kapcsolatos kéltség
elszdmolhatdsagat.

A feladat ellatds és a tarsasdgi miikddés megfogalmazott elemei meghatdrozzdk fé partnereink,
beszallitdink korét! Ezek elsédlegesen kdzmiiszolgaltatdk, tovabba a szolgaltatasainkhoz kapcsolddd
szakiranyl partnerek. Az ingatlanok (izemeltetése soran jelentkez6 akarcsak atlagos mlszaki feladat
elldtas, hibaelharitas (nem lévén sajat allomanyu szakember bazis!) is indokolja és rendszeressé teszi
kiilsé partner (szakszerviz, szakemberek) bevonasat a mindennapos feladat ellatasba.

Beszerzéseket a miikédéshez alapvetden sziikséges anyagokra és helyzetekre tervezhetiink, melynek
elsdsorban forras szlike az oka.

A kordbban tulajdonosnak eljuttatott ,2016 évi fejlesztési, feldjitasi javaslatok” cimii irasos anyag elemei
ma is aktudlisak, Osszefliggenek az altalunk (zemeltetett egységek miszaki allapotaval, véleményem
szerint szlikséges teendbket tartalmaznak, szamos elemében nem tlr halasztast! Javaslom a
tulajdonosnak — lehetdségeihez mérten — forrasok biztositasat az értékcsGkkenésen tuli felljitasok
tervezéséhez, végrehajtasahoz.

IV, Vezetdség és szervezeti felépités — humdn erdforrds gazddikodds

iV.1. Villalkozds személyi allomanydnak bemutatdsa

A tarsasagot ligyvezet§ iranyitja, a tdrsasagi mikoddési kdrbe rendelt egységek vezetdi kozvetlendl
irdnyitasa ala tartoznak. A munkaltato jogokat az ligyvezetd gyakorolja. Az egységek vezetGihez rendelt
feladatkdrok megfogalmazott és megfelel§ hataskdrékkel parosuinak, melyek a feladatok ellatasat és
azok szamon kérhet8ségét is biztositjak. Az egységek és a tarsasag gazdalkoddsat a tarsasagi lgyvitelt
irdnyité kontrolldlja, az ehhez tartozé6 dokumentumokat feldolgozza és az ligyvezetd dontéseihez
biztositja.

Az egységekhez, az egységek vezetsi ald rendelten tovabbi szellemi és fizikai allomanyd beosztottak
tartoznak. Felettiik koézvetlen iranyitasi, ellenérzési joggal az adott egység vezetlje rendelkezik. A
tarsaségi miktdés megkbveteli a beosztott szellemi dllomanyu kollégak és a fizikai allomanyl beosztott
kollégak egy kisebb részének id@szakos, eseti atiranyltasat az egyes egységek, vagy bizonyos feladatok
kézéitt. Ennek oka esetenként helyettesités vagy éppenséggel a munkavégzeés, feladat elldtas minfsége,
hatékonysaga javitasa.

A foglalkoztatott dolgozék meghatdrozé hanyada féfoglalkozasu alkalmazottak, akik feladataikat a
hétvégeén is lizemeld egységekre vonatkozé munkajogi szabalyzas szerint, az arra jellemz6 rugalmassaggal
latjdk el. Alkalmazottaink kisebb hanyada részfoglalkoztatott és gyakorlat a specidlis helyzetekben, eseti
feladat ellatasra alkalmi munkavallaldk foglalkoztatas is!

A tarsasag alkalmazasaban 4ll6 dolgozdk 56 % hanyada minimal bér vagy bérminimum mértéki alapbéren
foglalkoztatott. A kormdnyzati ddntés szerint alapbéreiket a meghatarozott szinten kell emelni 2017
elejétsl. A tulajdonossal egyeztetett évek ota folyamatos térekvéslink a belsé bér aranyok
meghatarozasa, ill. feladatok jellegéhez igazitdsa. Ebben kdzdsen értiink el elére haladast. Latni kell, hogy
a — korabbiakhoz képest jelentés mérték( - rendeletileg elhatarozott alapbér névelés az eddig kialakult
dllapotokat drasztikusan megvéltoztatnak, kezelhetetlennek t(iné bértorlédast eredményezne. Jelen
terveinkben a kételezé béremelésben nem érintett alkalmazottak esetében a kézpontilag meghatarozott
béremeléssel szamolunk! Lathatd, hogy mindez — a szintén elhatarozott jarulék csékkentés mellett is —
jelentds bérkoltség novekedést eredményez. Tovabbi tulajdonosi egyeztetéseket igényel ezek
fedezetének biztositasa.

Feltételezve, hogy az altaldnos céld tdmogatasok kozott a tulajdonos nem tervezi teljes kériien e forrasok
biztositasat, indokoltnak és elkeriilhetetlennek tartom az altalunk mikodtetett egységek révén nyujtott
szolgdltatasok dijainak fellilvizsgalatat, ennek eredményeként emelésiiket.

A szellemi allomanyd dolgozok (vezet6k, beosztott szellemi) meghatérozo tagjai a tarsasagi mlikodésnek,
jovedelmiik versenyképessége kiemelt tarsagi és kozvetve tulajdonosi érdek isl Ebben kdzdsen
(tulajdonos, tarsasag) javaslom a megoldas keresést!




V.2, Személyzeti politika és stratégia (Humdnerdforrds igény leirdsa, megnevezése, emberi erfforrds
gazdalkodds tervek)

Indokolt és sziikségszer(i a takaritdi beosztast elldtottak tarsasagi létszamat egy fével emelni, hisz
korésszetételilk (az idGsebb generdcié tagjai) miatt az &tlagot meghaladd éves szabadsaggal
rendelkeznek, egészségi allapotuk okan gyakoribbak esetiikben a betegség miatti kiesések. Ugyanakkor
valamennyi egységlinkben a takaritas, mint feladat napi rendszerességgel bird teendd, elldtdsa (a
tarsasagon bellili mobilitas fenntartasa mellett is) indokolja e beosztastak esetén a létszam bvitését.

A 2017-re is elvaras a Tourinform Iroddval kapcsolatban a varos idegenforgalmi céljainak hatékony
tdmogatdsa, ennek egyik feltétele (klléndsen az idegenforgaimi szezonban) a hosszabb nyitva tartés.
Ehhez sziikséges a kozfoglalkoztatott 1étszdm fenntartdsa tovabba a nyari id6szakban diakmunka vagy
alkalmi munka feltételeinek megteremtése.

A teljes foglalkoztatott létszam kis hanyada az alacsonyabb szintli megfelelést és képzettséget igényl6
beosztasokban alkalmazott fiatal kollégak, akik kozépfokl végzettséggel birnak, de még szakmai
képzettség nélkiiliek! A tarsasagnal eltoltott idejuk alatt bizonyitottdk megfeleld hozzaallasukat,
elkdtelezettségiiket. Alkalmasak és érdemesek arra, hogy alap- és tovabbképzésiikben munkaltatoként
részt vallaljunk. Térsasagi (és vérosi) érdek megtartdsuk és kézos akarattal, garancidkat magaban foglaté
megegyezésekkel, tdrsasdgi tamogatdssal képzésilk, tovabbképzésiik és megtartasuk! Ennek a
folyamatnak —tekintettel a kor sszetételre — 2017-ben meg kell kezd6dnie!

Folytatni sziikséges tovdbba az eseti tovabbképzéseken, szakmai férumokon, taldlkozokon valo
részvételiinket! Sajat erébdl és eszkdzeinkkel folytatni kell a digitalis eszkézok, alkalmazésok
hasznalatanak betanitasat meghatarozott fizikai beosztasokban is!

Varosunkban az elmult tiz évben — igazodva a koraléttiink levd vilag folyamataihoz - jelent8sen megnétt
az idegenforgalmi jelentGséggel biré rendezvények, fesztivdlok szdma! Ugyancsak ebben az idgszakban
megtébbszéroz8détt az ilyen események szervezéséhez, lebonyolitdsahoz, biztositasahoz kapcsolédé
elBirasok, jogszabalyok szama, ill. jelentségiik. Napjainkra a fesztivalszervezés (nagyrendezvények
szervezése) szinte ©Ondllé  iparagat képvisel, részben specidlis szakértelemmel, célzott
kapcsolatrendszerrel, a szervezés oldalardl érdemi kapacitas igénnyel. E feladat halmazt — az
alapfeladatként mikodtetett egységekhez igazodva — a tulajdonos tarsasagi korbe rendelte, viszont
kapacitdsaink, eréforrasaink nem kdvették a kiemelt rendezvények szervezése jelentette tobblet
igénybevételt! Mara esetenként a normal miksdés mellett sz(ikos a kiemelt vérosi rendezvények
elékészitésére, szervezésére mozgdsitandd, elsfsorban rendezvényszervezdi (szellemi és fizikai)
kapacitds, mely atmeneti tulterhelést eredményez az érintett beosztdsu koliégak kozott. Mindezt a
helyzetet tovébb élezheti a tervezett rendezvénytér kialakitasa, ill. az ebbdl kévetkezd varosi,
idegenforgalmi feladat novekedés.

A kiemelt idegenforgalmi érdekeket szolgalé vérosi rendezvényekhez kapcsolédéan véleményem szerint
indokolt tovabbi humén eréforrds biztositdsal Az érintett rendezvények esetén tovabbi (tdmogatdéi,
hirdetdi) forras felkutatds és bevonds adna biztositékot a tobblet kiaddsok fedezetére, a rendezés
szinvonaldnak emelésére, a varos marketing célok teljesiilésére. Javaslom a tulajdonosnak fentieket
vizsgalatra és egyeztetésre!

A tarsasagi alkalmazottak javadalmazasa dont6en az alapbérekbdl, eseti jutalmakbdl, az érintett dolgozdk
esetében potlékok (mdszak, fizetett linnepi) kifizetésével torténik. Tulora kifizetésre ritkan, rendkiviil
indokolt esetben, elenyészé hényadban keriil sor! A tarsasagi cafeteria rendszer a tulajdonos altal
elismert keretek kdzétt, étkezési utalvany formajaban miikodik.

V. Pénziigyi terv

Az ,A” tipusi eredmény kimutatds tdblazat bemutatja arbevételek varhaté alakulasat 2016 évben
(szdmok az I-IX. havi fékdnyv alapjén prognosztizalt adatok), tovébba tartalmazza megfogalmazott 2017
évi terveinket.




A kovetkezd évre sajat bevételeinket (tulajdonosi egyeztetés el6tt) a 2016 év szintjén terveztiik. E tétel
akkor véltozhat, ha a tulajdonossal egyeztetni tervezett szolgéltatasi dij emelések megtdrténhetnek.
Egyéb bevételeink kozétt szerepelnek (2016-ban) az 4ltaldnos célu tdmogatasok, egyéb palyazati pénzek
és egyéb tamogatésok is. A 2017-s tervszam novekedését a jelen helyzetben sziikségszer( {de egyeztetést
igényl6) dltaldnos célu tdmogatidsi hanyad eredményezi, el6zetesen egyéb bevétellel nem szdmolhatunk.
Az anyag kéltség soron tervezett tsszeg az alapfeladatok elldtdsa sordn vérhatéan keletkezd mértéket
jelsli, az évkozi (az év kdzben bekévetkezd és/vagy tulajdonos dltal elrendelt) feladat ndvekedések
hatasaval nem szamoltunk!

A mar fentebb tdrgyalt béremelés hatdsa a bérkoltségek soron is nyomon koévethet6. A kételez8 és
terveink szerint az egyéb létszdmot szlikségszeriien érinté jovedelem véltozasok generdljak e soron a
raforditasok novekedését, melyet az 6t szazalékos jarulék csékkenés alig mérsékel.

A 2017 évi terv is szolid addzés eldtti eredménnyel szamol (860.-)! Fentiekb&l varhatéan kovetkezik, hogy
a tarsasag 2017 évi gazdalkoddsa megfelel a tulajdonos alapveté miikddési és gazdalkodasi elvarasainak,
tovabba tarsasag érdekeinek egyarant!

VI. Osszefoglalds

A tervezés jelenlegi fazisdban megallapithatd, hogy a tarsasag 2017 évi gazddlkodéasa, miikddése és a
tulajdonos altal meghatdrozott alapfeladat eilatéds biztositott.

A turistaszallé mikédtetése alapvetden nem fogja megvaltoztatni a gazdalkodas fébb mutatéit, az lizemi
szinten nullds eredménye szlikségszeriien tartando az lizemeltetés elsd évében.

Az &sszefoglaldban is kiemelem a szolgédltatdsi dijaink tulajdonossal kozds fellilvizsgalatanak
szilkségességét. Az 4ltaldnos céli tdmogatas novelésén til ebben ldtom az indokolt bevétel ndvelés
lehet8ségét annak érdekében, hogy a kialakult bér és jévedelem helyzetet kezelni tudjuk. Javaslom e
tekintetben egy hosszabb tavu stratégia kidolgozasat, hisz a mdr hivatkozott kételez6 jellegli béremelések
tobb évre ismertek, hatdsaikkal lehet és kell is terveznil

Ezuton is jelzem a tulajdonosnak, hogy meghatdrozott terv szerint, forrasokat biztositva indokoltnak és
sziikségesnek tartom a tarsasdg 4ltal Uzemeltetett egyes ingatlanok dllapotdnak felmérését (ld:
 Fejlesztési és felUjitasi javaslatok” c. irdsos anyag Varoslzemeltetési Iroddn)! Pélydzati vagy egyeb
forrasok bevonasaval indokolt miikédtetett egységeink esetében a felmérést kévetd részbeni vagy teljes
feldjitas!

Tapolca, 2016. december 8. /@\

Rédli Karoly - ligyvezetd

Tapoica Kft.

Mellékletek: | 8300 Tapolca, Fo tér 1.
2016. I-IX havi fékényvi kivonat AdGszam: 12862528-2-19
Eredmény kimutatas 6sszkoltség eljdrassal ,A” véltozat —tabla

Létszam terv —tabla

Marketing terv - tabla

Létszam adatok —tabla




Eredménykimutatds dsszkliség eljdrassal "A" viltozat

2016, virhat6 (eFt)

Belf61d1 érickesités netto arbevétele (91-92) 911

2017, terv (eFt) eliérés (el't)

111000 109417 -1583

rtértekesit étele (93-94) 913

3. Sajat termelésil készletek dllomanyvaltozdsa (581) - T egyenleg esetén kivonas!
4, Sajat elédllitdsi eszkozok aktivalt értéke (582)
Ebbal: visszalrt értékvesatds (966)

5. Anyagkoltség {51) 511+ tobbi 51-cs 31000 34464 3464
6. Igénybe vett szolgaltatasok érteke (52) 83000 72707 -10293
7. Egyéb szolgaltatésok értéke (53) 531+532+533 3000 2214 -786
8. Eladott aruk beszerzési értéke (814) 6000 5119 -881
0, Eladott szolgaltatasok értéke (815) 0 0 0
10. Bérkoltségek (54) 541 69500 89430 19930
11, Személyt jellegh egyéb kifizetések (55) 5000 4438 562
12, Bérjdrulékek (56) 17500 16476 -1024

Fbbok: értékveszids (366)

13 Kapott oszialék &s részesedss (971) A 17-escket kell megnézni, van-g a 171-en kivil mis
' is. Ha nincs, 4z egész osztalék kapcsolt vatlalk.-bé] van,
ebbél: kapesolt vllalkozistél kapott
14, Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége (972)
ebbbl: kapesolt véllalkozdstd] kapott
15, Befektetett pénziigyi eszkozik kamatai, arf.nyer, (973)
ebbdl: kapesolt vallalkozistd] kapott
16, Bgydh kapott kamatok ¢s lcamatjellegd bevételek (974) 100
ebbél: kapesolt vallalkozéstol kapott
17. Pénzilgyi mlveletek egyéb bevételei (975-979)
18. Belektetett pénzigyl eszkozok drfvesztesége (871)
ebbdl: kapesolt vallatkozdstdl kapott
19. Pizetendd kamatok kamatjellegil réforditisok (872-873)
ebbbl: kapesolt vallalkozisté] kapott
20. Részesedések, éltékpaplrok bankbetétek értékv. (874)

22,

Ercdméﬁyimalék osztalékra, részesedésre / Ha az adozott eredmény elég az oszialék
kifizetésére nem kell az eredménytartalékot ipénybe venni

Jdvahagyolt osztalék, részesedés

Tapolca Kft,
8300 Tapolca, F3 tgr 1
0szam; 1 2862528 2-1G




Létszam-terv 2016. (f6) 2017. terv (i)

Szellemi dolgozd 14 16

vezetd 8 9

Szellemi dolgozé 2 1

Letszam Osszesen 39 43

P_ﬂarketing-terv 2016. varhato (eFt) | 2017. terv (eFt)

TV - -

Radié 582 819

Uisag, magazin 3882 5282

KézterUlet és jarmlreklam - -

Online 259 509 ;
Rendezvény - ‘
Egyéb _ 1747 2 167 !
Osszes marketing koltség 6 470 8 577

Tapolca Kft.
8300 Tapolca, FO ter 1.
Adoszam: 12862528-2-19




Kltﬁlt& személy neve, heosztésa és elérhet6sége'
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39 3
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teljes munkaidére vetitve

@ Tapolea Kﬁ@

8300 Tapolca, F6 tér 1.

Adbszam: 12862528-2-19




TAPOLCAI KOMMUNIKACIOS, KULTURALIS ES MEDIA KORLATOLT FELELGSSEGU
TARSASAG UZLET!I TERVE 2017. EVRE

L. Vallalkozds adatal

- Név: Tapoleai Kemmunikacios és Kulturalis Média Kft., réviden Tapolcai Média Kft.
- Jogi forma: kft.

- Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Telephely: 8300 Tapolca, Dedk F. u. 21.

- Alaptéke: 3.000.000 Ft

- Tulajdonosok: Tapelea Varos Onkormdnyzata

- Képviseletre jogosult személy: Szijartd Janos tigyvezetd (tel: 06/30/975-8453)
Tapolcai Ujsig szerkesztdség: 8300 Tapoleca, Deak F. u. 21.
Fészerkesztd: Szijartd Janos
Ugyanitt miikddik tigyfélszolgélati irodank hétkéznaponkénti nyitva tartassal, illetve
telefonos elérhetdséggel munkaiddben (87/412-289).
Tapolcai Véarosi Televizi6 szerkeszt6ség: 8300 Tapolea, Kisfaludy u. 2-6.
Fészerkeszt6: Kovécs Melinda

- Tevékenységi kor: Film-, video-, televizio-miisor gyartas, hangfelvétel készités, kiadas,
mediareklam, folyoirat, idészaki kiadvéany kiadésa, hirligynokségi tevékenység, fényképészet,
forditas, tolmacsolas

- Elérhet8ségi adatok: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6. és Dedk F. u. 21. Tel: 87/412.289

- Véllalkozas kényvvezetését végzs cég neve: Szam-Vetd Konyveldiroda

- Véllalkozas jogi képviseletét ellatd (cég) neve: Dr. Gelencsér Mihaly tigyvéd

- Egyeb, a vallalkozds miikédése szempontjabdl fontos tandcsads (cég) neve:

- A tarsasdg cél szerinti fGtevékenysége: A varosi tévé és (jsag mikodtetése

- A tdrsasag cél szerinti tevékenysége: Tapolca varos és a varoskdrnyék lakossdganak minél
sz¢lesebb korl, objektiv tajékoztatdsa a demokratikusan miikddé helyi énkormanyzatok,
onkormdnyzati szdvetségek, tarsulasok, helyi demokratikus férumok, céljairdl, miiksdésérél,
hirdetések, sajtotermékek, kdbelen terjesztett és sugarzott televizios adasok utjarn.

II. Tervezett tevékenység ismertetése ~ vezet6i dsszefoglalé

-Térsasdg feladata

Kozszolgalati munkét, kozéleti tevékenységet végziink, a lakossag tdjékoztatasa érdekében, a
tulajdonos Snkormanyzat timogatasaval, segitségével. Nem vallalkozas, nem termelé egység
vagyunk, cégiinket t6bbek k6z6tt azzal a szandékkal alapitotta meg Tapolca Varos
Onkorméanyzata, hogy az 4ltalunk létrehozott hirmlisorokkal, studiobeszélgetésekkel,




magazinokkal, tudésftasokkal segitsiik a lakossag tajékoztatasat, bizonyos fokig legytink
kizdsségformalé tényez6. Munkankat tébbnyire sikeriilt a helyi kozosség megelégedésére
folytatnunk annak ellenére, hogy meglehetdsen csekély koltségvetéssel dolgozunk. Alapveté
célunkként fogalmaztuk meg, hogy a szakmai kévetelményeket és a veliink tdmasztott
elvardsokat egyensiilyban tudjuk tartani. Ennek érdekében rendszeresen ~ él6ben —
kdzvetitjiik a képviseld-testiileti illéseket, lehetéség szerint hirt adunk a kistérségben zajlo
esemeényekrél. A vérosi televizidban aktualisan foglalkozunk véarospolitikai kérdésekkel,
helyet adunk a politikai partok helyi képvisel6inek, civil szervezetek vezetdinek, tagjainak,
kozéleti embereknek, tisztségviseldknek.

A Tapolcai Ujsdg a tévéhez hasonléan szintén nyomon kdveti a varos életét, a tervezett
kihagydsokkal, hefi megjelenéssel. A nyomtatott Gjsdg mellett online Gjsdgot is mitkddtetiink
www.tapolcaivjsag.hu cimen. Fontos az ember, a tapolcai ember, és az, hogy érezzék az itt
éldk, az Ujsag, a tévé nemesak nekik, de réluk is sz6l. Nem csupan kiilsé szemléldi lehetnek
az eseményeknek, hanem részesei, formaldi is. A televizié és az Gjsdg kdzds milksdése nem
kizérolag gazdasagi oldalrol valosul meg, a cég munkatdrsai 8sszedolgoznak, a rendelkezésre
allé médiafetiileteket egyiitt teszik ,,fogyaszthaté médiatermékké”.

- Tapolcai Varosi Televizié

A Tapolcai Virosi Televizi6 tobb mint két évtizedes multtal a hata mogétt all a véros és
kérnyéke szolgalatdban. Kamerainkkal miden olyan fontos eseményen jelen vagyunk, amely
kozérdeklédésre tart szamot, minden olyan informaciét feldogozunk, ami rélunk —
tapolcaiakrol — szol, minket érint, Honlapunkat (www.tapolcaimedia.hu) 8n4ll6
médiafeliiletként kezeljiik, ahol (jranézhetéek miisoraink, néz6ink kereshetnek a hirek kézott,
frhatnak nekiink, él6ben nézhetik addsunkat, de akar hirdetéseiket is feladhatjak online
maédon. A Tapolcai Varosi Televizié miisorstrukitrdja természetesen a nézéi igények
figyelembe vételével véltozott. Szerdai adasainkat a kévetkezd szerddig naponta kétszer, a
Krénika hirmagazint pedig ezen feliil még kétszer lathatjak néz6ink a hét napjain, Vasarnap
valldsi mUsorral jelentkeziink. 2013 6ta egy nyertes péalydzatnak készonhetben digitalis
sugdrzasra lltunk at. Ezzel jelentds eredményeket értiink el a kép- és hangmindség
javitdsaban, valamint vételkérzetiink is nétt, sok nézéi visszajelzést kaptunk azéta is olyan
tertiletekrdl, ahol korabban nem volt lathaté a Tapolcai Varosi Televizi6.

A sikerrel izemeltetjilk a ,tapolcaimedia” Facebook oldalt, ahol miéisoraink 1jbol
megtekinthetdk. Az oldalkedvelések és megosztdsok azt mutatjak, hogy igen jelent8s azok
szdma, akik nem feltétleniil a televizio képernydjén, hanem az internet segitségével kovetik
musorainkat,

Nagy kihivds volt a 2014-es évben - majd 2015-ben is két alkalommal - a valasztasokkal
kapcsolatos miisorszerkesztés és milsorgyértds. Magunkra nézve iranyadoénak - mint minden
kampény idején - a valasztasi és a média tSrvényt, valamint a Helyi Televizidk Orszagos
Egyesiiletének vdlasztasi kézikényvét tartjuk. A jellteket bemutatd miisoraink,
vitamtsoraink, ingyenesen felajanlott megjelenési lehetéségként minden induld szamadra
rendelkezésre alltak. Egyetlen negativ visszajelzést sem kaptuk és a helyi valasztasi
bizottsdgok szaméra sem nyujtottak be kifogast a televizié miisoraival kapesolatban. Ez ma is
igaz. A vérosi tinnepségekrél, nemzeti (innepeinkrél, minden esetben az tinnephez mélté
sszeallitassal emlékeztiink meg. Fvrél-évre gyarapodik azon kulturdlis események,
fesztivalok szdma, amelyek orszagosan is ismertté tették telepiilésiinket. Nemesak az
idelatogaté vendégek, de a helyiek is nagy szamban jelennek meg rajtuk. Igyekeztiink ezek
hangulatat, a fellépd miivészek produkeisit is bemutatni néz6inknek.

Kéthetente jelentkez6 sportmagazinunkban bemutatjuk a varosban miikddé sportegyesiiletek,
szakosztalyok sportoléinak eredményeit. Természetesen Tapoledn is — mint minden




teleptilésen — voltak és vannak rendkiviili, nem vart eseményeck. Ezeken is igyekeztiink ott
lenni és tudésitani.

Nagyon j6 kapcsolatot 4polunk a varos intézményeivel, a rendérkapitanysdggal, civil
szervezetekkel. Szamukra kedvezményes megjelenési lehetséget biztositunk
képhjsagunkban, amelyben rendszeresen olvashatdak a polgdrmesteri hivatal hirdetményei is.
A musort készit6 stdb Kovacs Melinda f6szerkesztd iranyitdsdval dolgozik. Mindannyian
kell6 szakmai képzettséggel és televizios gyakorlattal rendelkeznek. Lokdlpatriotizmusuk
biztositja, hogy a Tapolcai Varosi Televizié valdban a tapolcaiaknak szél.

Miisoraink: Mdsorajanld, Kronika — Hirmagazin, Minket érdekel, Sportmagazin, 107 —
Rendérségi magazin, Egészség — Erték — az egészségmagazin, Programajanld, Helyi mester —
koztiink é16 alkotd, Virosi rendezvények, Zséfi Fézébirodalma

Az idei év augusztusaban sajat Facebook oldalunkon (facebook/tapolcaimedia) megkezdtiik
az 616 bejelentkezéseket kisérleti jelleggel. A tapasztalataink kivaldak. Az é1§
bejelentkezéseket, majd pedig a mar fent 1év6 videdkat pdr éra alatt 5-6 ezren nézik meg. A
jovdben ezt a gyakorlatot szeretnénk mindennapossé tenni, Minden olyan forgatési
helyszinrél bejelentkeznénk révid interjukkal, ahol fontos, varosunkat érinté esemény
torténik,

2012-ben inditottuk utjara a www.tapolcaimedia.hu honlapot, amelyen folyamatosan
olvashatdak az tjsag ,,pdf” formatumban feltsltstt oldalai, és ujra nézhetéek a Tapolea TV
addsai, amin kozvetlentil él6ben is nézheté a varosi TV. Az oldal népszeriisége tovabb nétt a
2016-0s ¢vben is, ami a latogatottsaggal ¢s néz6i visszajelzésekkel vilagossa tette szamunkra,
hogy fontos az online jelenlét is.

- Tapolcai Ujsdg

A Tapolcai Ujsag életében jelentds valtozds dllt be a 2014-es esztenddben, miutén a
f6szerkesztéi feladatok ellatdsara Szijartd Janost kérte fel a tulajdonos ‘dnkormanyzat nevében
Dobo Zoltan polgarmester. Ekkor nemcsak az tjsag cime médosult, (Uj Tapoleai Ujsag
helyett Tapolcai Ujsag), de a megjelends gyakorisaga is. A kordbban havonta megjelend jsag
hetilappa (a tervezett, elére jelzett kimaradasokat beleértve) véltoztatisa szamos feltételt
igényelt, tébbek kozott a munkatarsak gyorsabb reagdldsat, kreativitasat és 0j rovatok
beinditdsat (Kitekintd, Utkdzben, Lakds-otthon-kert, Gazdasdg, Kultirsarok, Képviseldi
platform, Elismerték Tapolcdn, Heti étlet, Tapolcai extrak, Heii siiti, Piaci informdciok,
Szem-pont, Rendlrségi hirek). Ezzel a struktiraval jobban felkarolhattuk a sportot is, hiszen
minden szdmban egy egész oldalnyi (néha tobb) feliilet jut a véros sportéletére, eseményeire.
Erre kordbban nem volt példa, sem lehetdség, illetve nincs mds platform, se helyi, se
regiondlis, a tapolcai sportélet szdmdra, ahol ekkora mennyiségben és részletességgel
kaphatna teret. Kordbban (2015 elétt) eléfordulhatott, hogy hetek, akdr egy hénap miilva
jelent meg vérosi hir, informacid, ez ma heti szinten frisstl, sét a torténések tilnyomd
tobbségében par 6ran beliil olvashatdk, lithatok online fellileteinken, A sport mellett
természetesen mas tertiletek is figyelmet kapnak, igy a kultdra, a kozélet, a gazdasag is
megfeleld mértékben, aranyban kap helyet lapunk hasdbjain.

Egy kis 6sszevetés: a korabbi havi (jsag esetében a fészerkeszté éves szinten mintegy 120
oldalt szerkesztett, Most 8 oldalas Ujsdg késziil majdnem minden héten. Ez a 2015-8s évben
45 megjelendssel szamolva 360 oldalnyi mennyiség (bar volt, amikor 10 oldalon jelentiink
meg). Ez éppen haromszor annyi, mint amennyi kordbban késziilt. Nem mellékes az sem,
hogy a mostani f6szerkeszt6 a tipografiat is megoldja, 2000 Ft/oldal ellenében, ami
Osszegében alig éri el a felét annak, amennyiért dltalaban ezt véllaljak a nyomdék,




szerkesztBségek (a PLT 2015-6s ajanlata pl. 3500 Ft-+Afa volt). Ez azt jelenti, hogy a fogadd
nyomda (K&lcsey Nyomda) kész képként (pdf-ben) kapja az oldalakat Ftp-n keresztiil (File
Transfer Protocol), amelyekkel semmilyen utémunka nincs mdr, csak nyomtatni kell. A lap
hirdetési zardsa kedden délben van, ekkor véglegesedik a 8 oldal hirdetési és szerkeszidségi
feltilete, amelyet Szijartd Janos foszerkesztd szerkeszt, térdel a végleges formajaba, a grafikus
oldalakbol készitett pdf oldalba, amelyeket szerdan 14 6raig mdsolja fel a nyomdai szerverre,
A nyomtatds utdn a nyomda a terjesztést is elvégzi, péntcki megjelenéssel,

Az idén az egész évben megjelend oldalszam 340-re jon ki (42 lapszam + 1 kiilénszam), a
tavalyihoz viszonyitott kismértékii csskkenés nagyobb részt anyagi okokra vezethet vissza.
Azt azonban kiilon hangstlyozom, hogy amikor kimarad egy 0jsag, az nem jelenti azt, hogy
az Ujsagirdk akkor nem dolgoznak. Mivel online ijsdgunk miikodik, igy nincs pihends akkor
sem, Nincs szabadség, csak az cldre tervezett egyeztetett id6kben, bér erre 2016-ban sem nyilt
tul sok lehetdség.

A korrektira terén sikeriilt javitanunk a korabbi évhez képest, a szerdai lapzarta, illetve
nyomdai leadas elétt Kovécs Melindaval, Téreky Laszloval, és immar 4j kollégankkal, a
Havasi Gabort valté Majer Edittel koziisen nézzilk at az oldalakat. A tavalyi év utolsé két
lapszaméndl teszteltiik kollégakkal kdzdsen a korrektira internetes lehetéségét, majd 2016.
januarban ezzel a modszerrel indultunk. Most az év végére ligy tiinik, a mddszer eredményes,
lényegesen kevesebb hiba maradt az oldalakban.

Kiemelt célunk a varos lakossdgéanak hiteles tdjékorztatasa, minél szélesebb kérben térténé
elérése, a hozzank beérkezé igényekre vald gyors reagélds, azok lehet6ség szerinti
kiszolgdlasa, teljesitése (Olvasoi rovat). Ennek érdekében a 7150 példanyban megjelend papir
alapl lap mellett j elemként 0 elemként inditottuk el az Ujsag online megjelenését jelen
formdjédban 2015-ben (www.tapolcainjsag hu), illetve a Tapolcai Ujsag facebook oldalét is.
Ezaltal olyan feliiletet biztositottunk olvasdinknak, amire kordbban nem volt, példa, illetve
felgyorsitottuk a hirek, informdcidk dramlésat. Van is erre igény, bar kétségteleniil a papiron
megjelend Gjsagra is. Béven akadnak hivei mindkét verzionak, részben a korosztalyok
szokdsai, elvarasai kozti killonbségek, illetve a varoshoz vald kotédés, foldrajzi kozelség,
tavolsag alapjan. De tény, hogy a gyors hirek évrdl évre nagyobb teret kivetelnek maguknak,
s ez a mi online jsdgunkban is nyomon kévethetd. Az elmult kézel két évben
latogatotisdgunk meredeken emelkedett, napi tobb ezer latogatast regisztralunk, de gyakran ez
a tizezres hatart is atlépi. Naponta. Vannak olyan irdsaink, amelyek dnmagukban meghaladjak
ezt, a legmagasabb latogatottsdgl irdsunk kozel 28 ezres olvasést szamlal. Internetes lapunk
az elérések tekintetében szinte hetente dont meg 4] sajat csticsokat, 4m ne feledkezziink meg a
papirrdl se, ami a jardsban megjelend legnagyobb példanyszami (ijsag, Sainos
koltségvetéstinkben nincs keretiink az online feliiletek miikédtetésére, a honlap szerkesztését,
majd a folyamatos miikddtetést is Szijartd Janos sajat ideje, koltsége terhére végezte, végzi a
mai napig, a fent emlitett cél érdekében, Hozz4 kell tenni, hogy a fiiss tartalom feltoltésében
Szijarto Janos mellett Toreky Laszlo Gjsagivo is jelentds munkat végez, Gigy a gyorsasag, mint
a mennyiség tekintetében. Online jsagunk jelentbsebb szerzdje, az emlitetteken kiviil a
Tapolcai Rendérkapitanysag, akik folyamatosan jelentkeznek a rend6rségi hirekkel. Tobb
varosi intézmény is rendelkezik hozzaféréssel, {gy rendezvényeikrél, programjaikrol
kdzvetleniil is értesithetik az olvasokdzonséget. A 2015-6s indulds dta t6bb mint ezer
bejegyzés (hir, informacio, kdzleményt, stb...) jelent meg a honlapon, ennck kézel fele
Szijartd Janos, harmada Toreky L4szl6 munkéja nyomén. A fennmaradé rész nagyobb
hanyada Havasi Gaborhoz és a rend6rséghez kisthetd, illetve a t6bbi felhasznélo kézott oszlik
meg.

Kiemelném, hogy online tjsagunk hirei, informécidi nem csupén a tapolcai
olvasokdzoénséghez jutnak el, messze tl 1épnek a varos hatdrain. Olvasnak minket a
megyében, az orszag mas régidiban, de kiilfoldi olvasdink is akadnak béven. Ez persze nem a




véletlen milve, hanem a gyorsasagé, szakszerliségé, amellyel uraljuk a tapolcai hirek
elsédleges kozlését, Nalunk, a fapolcaiujsag. hu oldalon friss, aktualis hireket, szerkesztett,
digitalis uwtomunkan atesett képekbél alld képgaléridkat, esetenként rovid, szerkesztett
videdkat talal az olvasd. Nem a mennyiséget célozzuk meg a képek tekintetében sem, hanem
a mindséget. Megjegyzem, latogatéink egy része a kapesolt Facebook oldalunkrol 1ép be
honlapunkra, de a tébbség nem innen érkezik. Kgzvetlenill a doamin név befrasdval talal meg
minket, mint ahogy t6bb esetben orszagos médiumok, szervezetek is t6liink kértek, s kaptak
informaciot nagyobb jelent6ségli eseményekrdl, torténésekrol.

-A Tarsasag jovBképe és kdzos értékrendje

Annzk ellenére, hogy az 6nkormdanyzat 100 szazalékos tulajdond cége vagyunk, és igy
fenntarténk is a varos, mégis kiemelten kell foglalkoznunk azzal, hogy terméket, szolgaltatast
tudunk értékesiteni, forintra valtani annak érdekében, hogy a miikédéstink biztositott legyen.
Plusz bevételek szerzésére az egyik lehetdség a palyazatokon vald részvétel, azok sajtdval
kapcsolatos feladatainak kivitelezése. Most egy ,,norvég alapos™ palyazat kommunikAcidjaban
vesziink részt. A masik lehetbséget a hirdetési bevételek jelentik. Ebben nagy segiiséget
kaptunk a tapolcai 8nkorményzatt6l, hiszen a varos cégei, a polgdrmesteri hivatal, jellemz6en
nalunk teszi kzzé kozérdeki hireit, hirdetéseit. Erre jo feliiletet kinal a hetente megjelend
Ujsagunk, de a képtjsag, illetve a tévé is megfeleld reklamhordozdként emlithetd. A harom
felsorolt platform tulajdonképpen teljesen lefedi Tapolcat (akér t6bbszordsen is), illetve még a
régidt is bizonyos mértékben. Legfontosabb tizleti partneriink a Tapolca Kft., ahol sajt6
szempontb6l mindig torténik valami (Tamési Aron Mivelddési Kozpont, rendezvénycsarnok,
mozi, piac, sporttelep), és van is mit hirdetniiik, De idesorolhatd a varos 6nkormanyzata és
t8bb cége is.

A hirdetési piac azonban helyben eléggé besziikiilt, korlatozott, igy némileg elébe kell menni
a dolgoknak. Az tigyvezetd tobb helyi véllalkozdval is targyalt, t6bb hirdetést személyesen
hozott be a cégbe, de a kollégdk koziil is tobben eredményesek voltak mér ezen a teriileten is.
2016. janudr 7-én tartottunk férumot tapolcai véallalkozoknak, ahol ismertettitk a 2016-0s
tapolcai média-lehetéséget. Itt megjelenési, bemutatkozdsi, szakértéi megnyilvanuldsokrol
tajékoztattuk 6ket, ami nem feltétleniil azonos a hirdetéssel. Kozvetleniil legalabbis nem.
Ugyanis régi problémaként emlitik tapoleai vallalkozok azt, hogy nekik kevés megszélaldsi
lehet8ség jutott mindig, csak akkor ,taldltdk” meg 6ket, ha pénz kellett. Ezen a gyakorlaton
szerettiink volna valtoztatni. Ez az idei évben meg is valdsult. A meglévé rovatok és struktira
mellett tematikus Ssszedllitdsokat készitiink minden héten a Tapolcai Ujsagban. Van a
»Kitekinté™, ahol a kérnyékbeli fontos eseményekkel foglalkozunk. Tovabba a ,,Utkézben”, a
»Lakas-otthon” és a ., Kereskedelem” valtja egymést hétrél hétre, az elére megadott
idépontokban, sorrendben. Ezekben az 8sszeallitasokban megszolitjuk az adott szakma
tapolcai képvisel6it, miivelsit, megadott kérdések, témak felvetésével.

A tévé €s a képijsdg Tapolca hatérain tilnyald érdekeltségek hirdetései szamara is csabitd
lehet, azonban ahogy az Ujsag esetében is, itt is némileg t6bb hirdetésre szamitottunk az év
clejéén. A 2016-0s évre is 45 Gjsdgmegjelenést terveztiink, de részben a kéltségek
cstkkentése érdekében ez a szam 42+1 lett. A +1 lapszam a november 25-én megjelent
Adventi mellékletet. A 2017-es évre szintén ebben a nagysagrendben gondolkodunk, de ehhez
latni kell a lehetdségeinket is. Ha jovéképet tekintjiik, azt alapvetden a gazdasagi kornyezet,
gazdalkodasi kereteink hatarozzak meg. Feladatunk van béven, t6bb is, mint a jelenleg
rendelkezésre 4ll6 huméanerdforras kapacitisa. A biztonsdgos miikidés érdekében sziikség
lenne a tévé esetében még egy szerkesztd-miisorvezetdre, aki adott esetben a fészerkesztét
helyettesitheti, és egy operatérre.




-A Tarsasag hosszd tavu célja

Célunk hosszt tavon is a hiteles, objektiv t4jékoztatas a nyomtatott sajto, az online feliiletek,
illetve a kdbelen terjesztett, sugarzott televizios addsok Gtjan.

-Térsasag rovid tavu célja

A miik8d6képesség fenntartdsa, a munkatdrsak kifogédstalan szakmai munkajinak
tamogatasa, segitése. Napjaink elvardsai szerinti gyors reagdlas az eseményekre, allandd
kapcsolattartds a varosban mik6dé intézményekkel, szervezettek, valamint a veliink
szerz6désben all16 telepiilésekkel.

1. Miikédési terv

A folyamatos €s zokkendmentes miikédéshez elengedhetetlen a fejlesztés, valamint az egyre
erésebb online hirversenyben vald hatékony részvétethez erdforrds rendelése.

TV - Online adds

Koriilbeliil egy éve prébalkozunk azzal, hogy addsunkat internetes online verzidban is
elérhetévé tegylik. Sziikos anyagi lehet§ségeink arra késztettek minket, hogy sajat magunk
oldjuk ezt meg, kiilondsebb technikai beruhdzas nélkiil. Sajnos jo megoldast nem talaltunk. A
kisérleti idészakok mind azt bizonyitottdk, hogy ezt "hazi" praktikdkkal megoldani nem lehet.
Nem mondunk azonban le a fejlesztésr6l, mert nagyon nagy néz6i igény mutatkozik az online
adédsok irdnt. Az dltalunk beszerzett drajanlat szerint mindez bruttd 247.015 Ft-ba keriilne.
(Datavideo NVS-25 Video Streaming Encoder/Server or Recorder with: H.264/AVC codec up
to High Profile Level 4.0, GOP structure: IBBP, IPPP and IBP

HD/SD-SDI & HDMI & CVBS Input Built in de-interlacer for progressive output DHCP
Client, RTSP over TCP/UDP/HTTP with MPEG TS. RTMP, HLS (unicast only)

H.264 RECORDING FUNCTION onto USB pen drive (up-to 1 TB storage) @max 3Mb/s)

TV - EI§ bejelentkezések
Az idei év augusztusaban sajat Facebook oldalunkon (facebook/tapolcaimedia) megkezdtiik
az €16 bejelentkezéseket kisérleti jelleggel. A tapasztalataink kivaloak. Az 616
bejelentkezéseket, majd pedig a mar fent 1¢v6 videdkat par 6ra alatt 5-6 ezren nézik meg. A
jovOben ezt a gyakorlatot szeretnénk mindennapossa tenni. Minden olyan forgatasi
helyszinrdl bejelentkeznénk rovid interjukkal, ahol fontos, varosunkat érintd esemény
torténik. Eddig operatér kollégank sajat telefonjat, Rode mikrofonjat és atalakito kdbelét
hasznaltuk. Célszerl lenne sajat technikdt beszerezni mindehhez. A beruhdzas
hozzavetblegesen 200 ezer forintbol megvaldsithatod lenne.

TV - Studié-addstér

Kilenc éve kapott a varosi TV arra lehet6séget, hogy a Batsanyi utcai stadiébél a Tamasi
Aron Miivelddési Kozpontba kéltdzhessen. Idedlis kortilmények kozott dolgozunk, ezt
erdsitik meg a hozzink gyakorta ellatogatd, més varosban dolgozé forgatdcsoportok,
tévéstabok is. Technikailag sokat fejlédtiink az elmult egy évtizedben, analogbdl digitalissa
valt a stidié és a mlsorsugdrzas is. Megtalalhatoak vagyunk a Tarr Kft. digitalis csatornai
kozott. Kivalo kép és hangmindségben nézhetnek minket kdbelen és sugarzo adén keresztiil
is. Egy valami nem fejl6dott semmit, ez pedig az adasteriink. Gyakorlatilag ugyanabban a




diszletben forgatjuk a studidbeszélgetéseket csaknem egy évtizede. Megérett a cserére,
jelentés modernizéciora szorul mind a batorzat, mind a hattér. Hozzavetdlegesen 700 ezer
forintb6l valdsithatd meg egy teljesen 1j adastér belsé - pop up ives, nyomtatott
hattérfalakkal, butorzattal.

Online feliileteink

A http://tapolcaimedia.hu/ honlap karbantartasat, adatkezelését vallalkozoi szerzédéssel Papp
Attila végzi 2017-ben havi 20 ezer Forint ellenében. Azonban van két Facebook oldalunk
(média és Gjsag), illetve a Tapolcai Ujsag Online {http://www.tapolcaiujsag.hu/), amelyekre
eddig nem volt semmilyen anyagi keretlink, sem a honlap szerkesztésére, sem a folyamatos
miikddtetésre, karbantartasra, tarhelyre. Nyilvanvalo, hogy hosszi tavon ez nem tarthatd, igy
6 lenne legalabb egy minimalis keretet biztositani ezekre is (500 ezer Ft-ot terveznék 2017-re
honordriumra, miikodési koltségekre, a vallalkozo eddig is meglévd 240 ezer forintos évi dija
melle). Ugyanis ez a jov6, ez egyérielmil. Az online el6retérés folyamatos, s ahogy az
orszagos, majd a regiondlis lapok gyengiilése, példanyszdmcstkkenése is érzékelieti, a
hirfogyasztdsi szokdsok naprél napra valtoznak. Fontos, hogy ebben a folyamatban
versenyképesek maradjunk tovébbra is.

Artisjus

Amikor a radi6 vagy tv zenét jatszik, az Artisjus Egyestilet adja meg a szerzdk nevében az
enged¢lyt az Gn. kisjogos miivek felhasznaldsara. Exz azt is jelenti, hogy 6k juttatjak el ezeket
a jogdijakat a szerz6knek. A varosi TV-nek a Tapolcai Média Kézalapitvanyon keresztiil van
szerzddése az Artijus-szal. Mivel a televizi6 tagja a Helyi Televiziok Orszégos
Egyestiletének, kedvezményes jogdijat fizet a negyedéves bevallasok utin, a Média
kozalapitvany bevételeit alapul véve. Az Artisjus az idei évben atfogo ellendrzést kezdett
minden sugdrzo helyi tévénél a bevalldsok helyességét illetéen. Olyan bevételek bizonyos
szazalékara is jogot formalnak, amelyekre eddig nem. Tapolca még nem keriilt sorra, Okulva
a mdr ellendrzdit helyi tévék tapasztalataibol, levélben ajanlottuk fel segitségiinket a jogvédd
egyestiletnek a gyors és z8kkenémentes munka érdekében. Ugy gondoljuk, hogy eddig
minden bevalldsunk korrekt volt. Ennek ellenére célszerli volna tartalékot képezni a
kozalapitvanynal az ilyen esetekre,

Néma képijsdg

November kézepétdl elnémult a képijsag. Az emlitett Artisjus ellenérzés, arra is kiterjed,
hogy mekkora részben sugdrzunk jogdij kételes zenét. Megel6zve a vitas helyzetet - és
kvetve mds helyi tévék gyakorlatat - levettiik a zenét a képtijsag alél. Egy helyi zenekarral
szand¢kozunk szerzodést kotni a kézeljovében arra, hogy jelképes 8sszegétt, a szerzbi
jogokrdl lemondva 4tadjék zenéjiiket szamunkra szabad felhaszndlasra. Ez egy 30 perc
hosszlsagn instrumentalis zenei blokk lesz, 200 ezer forintot kiilonitenék el erre a célra a
2017-es koltségvetésben, amellyel hosszi tavra megoldodna a jogdij kérdése.

Ujsdg — fotok

A Tapolcai Ujsag online és papir alaptt véltozathoz nagy mennyiségt fotdt készitenek a
kollégak. Van egy régrél megorokolt tikorreflexes Canon gépiink, amelyet a
sporteseményekhez hasznaltunk eddig is, és a tovébbiakban is, ameddig birja. A t&bbi
eseményre viszont sajat kompakt digitalis gépeinket hasznaljuk, ami dltaldban véve megfelel
a képi anyaggal szemben tAmasztott olvaséi elvardsoknak, de néha kevésnek bizonyul ez a
technika. Sziikséglink lenne még egy tikorreflexes fényképezOgépre, amelyet a jelentSsebb




esemenyekre tudnank hasznalni, Ez minéségben és meghizhatésagban is nagy elérelépés
lenne akar a nyomtatott Ujsag képei, de legalabb annyira az internetes feltiletek fotéi, galériai
vonatkozdsdban is. 450 ezer Forint koriili beruhdz4s lenne.

IV. Vezetdség és szervezeti felépités - humdn eréforrds gazdalkodds

A Média Kft. szervezeti felépitését a 1. melléklet segitségével lehet attekinteni. A tulajdonos
Gnkormanyzat dontése alapjan 2015. julius 1-t51 Szijart6 Janos vette at az ligyvezetd igazgatoi
munkakdrt, a kordbbi tigyvezet6, Barbalics Antal tdvozdsa utan.

A tévé fészerkesztbie tovabbra is Kovacs Melinda, aki az tigyvezetével jo munkakapesolatot
4pol, a rdbizott feladatot maradéktalanul megoldja. Szijarté Janos egyben az ijsag
8szerkesztdje, de a szerkesziés mellett a tipografiai, grafikai, képfeldolgozasi munkalatokat is
elvégzi, a nyomdéaba mar kész 0jsagot kiild pdf formatumban. Ezen kiviil [étrehozta, illetve
milkddteti, gondozza az (jsag online valtozatat. Az Ujsagir6 kollégak atfedésben dolgoznak a
téve s jsag kozott, sét online is, amelynek nyilvan anyagi szempontbdl is racionalis okai
vannak. Szente Viktdria az tgyfélszolgalatot 14tja el, képujsagot szerkeszt, hirdetéseket vesz
fel, illetve allit 6ssze heti 40 6ras munkarendben. T6bb operatérrel is dolgozunk, vannak
allandé kollégak és alkalmi jelleggel megbizottak.

W.1. Vallalkozds személyi dllomdnydnak bemutatdsa
Keépviseletre jogosult személy: Szijérté Janos tigyvezetd (tel: 06/30/975-8455)

Tapolcai Ujsag szerkesztdség: 8300 Tapolca, Dedk F. u. 21.

Fészerkesztd: Szijart6 Janos (vallalkozoi szerzédéssel)

Ugyanitt mikodik tigyfélszolgalati irodank hétkdznaponkénti nyitva tartassal, illetve
telefonos elérhetséggel munkaidében (87/412-289).

Tapoleai Varosi Televizio szerkesztéség: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.
Foszerkeszté: Kovacs Melinda

Munkatarsak: Szente Viktéria (szerkesztOségi titkar — képujsig-szerkesztd) alkalmazotti,
Varga Kéroly (operatdr) és 2016. decemben 1-t61 Majer Edit (Ujsagiré-szerkeszts)
megbizdsos jogviszonyban. Véllalkozoi szerzdésben allunk Toreky Laszld jsagirdval,
Torok Zsolttal operatérrel, illetve sziikség esetén e teriileten kisegit minket Mayer Richard,
Kalmér Gybdrgy, Papp Attila. Utobbi a média online feliiletét is karban tartja. Havasi Gabor
kollégank a VOKE id6kézben kinevezett igazgatdjaként idé hianyaban nem tudta tovabb
véllalni a munkdt a helyi médidban. Helyette épett be hozzank Méjer Edit.

V. Pénziigyi terv

A Média Kft. mikodtetése a jelen feladatellatds szerint mintegy 39,2 milli6 forintbdl oldhaté
meg €ves szinten. Bz az 6sszeg tartalmaz kisebb mértékii fejlesztést (2016-ban erre nem volt
keret), valamint a mlikddéshez sziikséges koltségeket. [3. melléklet]

Gazdalkodasunk sordn természetesen toreksziink a takarékos, ésszerti mikodésre.

Sajnos a hirdetési piac meglehetdsen korlatozott, de a kapesolatok épitése, apoldsa, illetve a
szakemberekkel eldllitott és kiajanlott hirdetési portfolié a 2017-es évre hozhat elérelépést a
helyi hirdetési piachan betoltott szerepiink vonatkozdsédban. Az idei év tapasztalatai alapjan




bruttd 7,6 millié forint bevétel tlinik elérheté célnak. Ennek teljesitése nem lesz kis feladat, de
ha a véizolt terveink maradéktalanul teljesiilnek, akkor év végéig ez az sszeg beérkezhet.
Abban az esetben, ha kevesebb hirdetési bevétel érkezik be a fent emlitettnél, a kéltségek
csOkkentésével is szamolnunk kell. Erre a lapmegjelenések cs6kkentése lehet bizonyos fokig
megoldas. Mar kettdével most csokkenteni kellett. Ha ez sem segftene, akkor a struktirdhoz is
hozza kell nytlni, azonban reményeink szerint ez elkertilhet6 az idei esztendében. Hirdetési
portfolibnkat dllando akciokkal, személyre szabott kedvezményekkel kinaljuk. Allandé
médiaajanlatunkba [2. melléklet] 4j clemeket (csaladi hirdetések, tizleti aprd, stb.) is
felvettlink

VI. Osszefoglalds

Tavaly is irtam, idén is kiemelem, nem termeld egység vagyunk, cégiinket tobbek kozott azzal
a szAndékkal alapitotta meg Tapolca Varos Onkormanyzata, hogy az altalunk 1étrehozott
hirmiisorokkal, stidiébeszélgetésekkel, magazinokkal, tuddsitasokkal segitsiik a lakossag
téjékoztatasat, bizonyos fokig legylink kozosséglormalé tényez6. Alapvetd célunkként
fogalmaztuk meg, hogy a szakmai kvetelményeket és a veliink tamasztott elvardsokat
egyenstlyban tudjuk tartani. Ennck érdekében rendszeresen — él8ben — kozvetitjik a
képviseld-testiileti iiléseket, lehetdség szerint hirt adunk a kistérségben zajlé eseményekrdl. A
varosi televizioban aktualisan foglalkozunk varospolitikai kérdésekkel, helyet adunk a
politikai partok helyi képviseldinek, civil szervezetek vezet8inek, tagjainak, kozéleti
embereknek, tisztségviseloknek. A képvisels-testiilet tagjai sokat segithetnek abban (legyen
sz0 ujsagban, tévében vald szerepléstdl, vagy barhol méshol t6rténd, veliink kapcsolatos
megnyilatkozasrél), hogy a tapolcai média gy szolgalja a vdrost, a lakossagot, hogy azt
mindenki a magéénak érezhesse. Ami rajtunk mulik, megtessziik.

Kelt: 2016.12.08.
Szijarté Janos
aldiras
tgyvezet6

Melléklet: 2016. évi f6kdnyvi kivonat




1. melléklet
Tapolcal Média Kft. Szervezeti felépitése

Tulajdonos — Tapolca varos Gnkorményzata
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2. melléklet
Médiaajanlonk

TAPOLCAI UJSAG

MEDIAAJANLO

TAPOLCAI UJSAG

Tapolca varos lapia hetente jelenik meg minden
pénteken 7150 példanyban.

Tikbrméret: 217mm x 310mm

Nyomas: 80 grammos fehér ofszet

Haséhszém: 5

Hasabszélesség: 41mm

Hasabk#z:2,5 mm

Hirdetési lapzarta: kedd 14.00 déra

A bekiildétt hirdetéseket JPG (kép)
formatumban kérjlik kedd 08.00 érélg!
ARAK

Kerstes hirdetések: )

Egy szinnel: 60 Ft/ hasabmilliméter (+Afa)
Color hirdetés: 80 F/ hasabmilliméter (+Afa)

Lakossagi aprohirdetés: 15 szbig 300 Fi+Afa.
Uzleti apré 10 széig: 400 Fi+hfa

Cealddi hirdetések, gyészielentések 2 méretben
szinesben és fekete-fehérben is kérheték

1/30 color 2800 Ft {+Afa), egyszinli 2200 Ft (+Afa)
2/50 color: 5600 Ft (+Afa), egyszinii 4400 Ft (+Afa)

TAPOLCA TV

Adas minden nap §.00 és 18.00 éraker
Krénika Hirmagazin minden nap 12.30 s
21.30 drakor

Vasérnap 13.00 — 15.00 kézdtt valids! misor

Reklamfiim, 30 mp hosszisdgban:

Naponta: 8 alkalom 3.000 Ft
Hetente: 42 alkalom 12,000 Ft
Havonta: 168 alkalom 40.000 Ft
Gyartasi koltadg: 30.000 Ft

Mdsor szponzoracid - megallapodds szerint
PR interjdk, referenciafiimek készitéss,
céges rendezvények, konferenciik
programjanak régzitése, kivetitése egyedi
megéllapodas szering

TV KEPUJSAG
Ar egységesen 1 hétre: 2000 Ftfoldal
Alapoldalon felil: 1000 Fe/oldal
Tovabbi hetekre t6rténd megrendelés
esetén: 1500 Ft/hét
Uzleti hirdetések:
Ar egységesen 1 hétre: 4000 Fi/oldal
Plusz oldal az alapoldaion felil:
3000 Fifoldal
(TV-5 és (jsdghirdetés egyiittes feladasa
oselen a képujsédg réadas 1 heirel)

171 3 haséb

2 hasab

a3l ]

4/100 - 2/200

Az (jsaghirdetésekné] magassdgban egyedi igé

31100 - 2/100

5/50 - 4/150

3/150 - 2/150

ny szerint valtoztathatd a méreit

2/50 - 1/100

1/50 - 3/50




CSELLE-HAZ KERESKEDELMI ES VENDEGLATO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
UZLET! TERVE 2017. EVRE

L. Vallalkozds adatai

-Név: Cselle-Haz Kereskedelmi és Vendéglatd Korldtolt Felel&sségli Tarsasag.

- Jogi forma: korlatolt felel6sségl térsasag.

- Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Telephely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Alaptéke: jegyzett téke 12.000.000 HUF.

- Tulajdonosok: Tapolca Véros Onkorményzata

- Tevékenységi kor: 7022" 08 izletviteli, egyéb vezetési tandcsadas.

- Elérhetéségi adatok: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Vdllalkozas kényvvezetését végzl cég neve: -

-Vdllalkozas jogi képviseletét elldtd (cég) neve: -

- Egyéb, a véllalkozds mikddése szempontjébdl fontos cég neve: Tapolcai Vérosfejlesztési Kft.
- A tarsasag cél szerinti fétevékenysége: 7022’ 08 lzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas.
- A tdrsasag cél szerinti tevékenysége: 7022’ 08 Uizletviteli, egyéb vezetési tanacsadds.

IL. Tervezett tevékenység ismertetése - vezetdi Gsszefoglald
A Tarsasag feladata:

Az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia, a Tapolca Vdros Onkormanyzata Gazdasagi Program 2015-
2019, a Tapolca Gydgyhelyfejlesztési Stratégia 2015-2024 dokumentumokban rdgzitett és Tapolca
véaros Onkormanyzata Képviseld-testiilete &ltal elfogadott tapolcai vérosfejlesztési célok teljestiése,
megvaldsitdsa elésegitése.

- ATérsasag jbvoképe és kbzOs értékrendje: az elz8vel megegyezd.

[T

- A Tdrsasdg hosszu tavi célja: az el§z8vel megegyezd, a jov6beni miikddést meghatdrozé
tulajdonosi, varospolitikai, varosfejlesztési-, izemeltetési ismeretében.

- Tarsasag rovid tavd célja: a gazdasagi tarsasdg mitkoddképességének fenntartasa.

111, M(ik6dési terv Tapolcal Khzte BnkormAnyzati Hivatal Kbzpont ktaté iroda

Ketatds idejo: 2U1ﬁ DEE 0 g

1.1, Fejlesztési elemzés

Iktetdazan: 4\5%*,. QWG .

- termék/szolgdltatds fejlesztések felsoroldsa: - . MalaKIat: " Tayirtezs: Elbzmény:
- a termékek [ szolgaltatdsok fejlesztése milyen stadiumban varg - . QLM
-mikorra vérhato a fejlesztés befejezése: -. g

- a befejezésig milyen akadalyokat kell [ekiizdenie a vallalkozasnak: -.

- milyen feladatok vdrnak még elvégzésre: -.

- kik vesznek részt a véllalkozdson kiviil a fejlesztésben (alvallalkozd, partnercég): - .
- fejlesztés jogi hattere: nem relevans.




.2, M{kddési tery

- a vallalkozas 8 beszallitdi: -

- a beszallitok osztalyozdsa (dr, széllitdsi feltételek, megbizhatdsag): - .

- milyen eszkdzigénnyel jar egylitt a termékek [ szolgaltatdsok elallftasa: - .
~milyen helyigénnyel jar egy(itt a termékek / szolgditatasok el8allitasa: -.

- alvallalkozdk részt vesznek-e a gyartdsi folyamatban: - .

- jér-e terméktdmogatds a termékekhez / szolgaltatdsokhoz: -.

- lzleti évben tervezett beszerzések: irodabutor, irodatechnika.

IV. Vezet@ség és szervezeti felépités ~ humdn erSforrds gazddalkodds
V.. Vdllalkozas személyi dilomdnydnak bemutatdsa

- vezetdk, alkalmazottak, fizikai, szellemi dolgozdk, bérezés, juttatdsok
- szervezeti felépités séma: (igyvezetd, adminisztrativ lgyintézd

- kulcsfontossagu alkalmazottak: ligyvezetd

- kiils&/belsd tandcsadok: Tapolcai Varosfejlesztési Kft.

V.2, Személyzeti politika és stratégia (Humdner8forrds igény lefrdsa, megnevezése, emberi eréforrds
gazddlkodds tervek)

- alkalmazottak felvételének Gtemezése: -,

- kivdlasztasi/toborzdsi médszer: -

- milyen javadalmazasi rendszert alkalmaz a véllalkozas; -.

- 1étezik-e munkaers-képzés - .

- emberi eréforrds gazdalkoddasi tervek adott Gzleti évre vonatkozdan -.

V. Pénziigyi terv

- kiildn tablazatban.

VI. Osszefoglalds

A Cselle-Haz Kft. iizletrészének megvdsdrlasdra egy igen fontos fejlesztési cél, a,,Gyégyhelyfejlesztés
Tapolcan” cimii projekt benydjthatdsaga érdekében keriilt sor. A palyazat elbiralas alatt ail.

A gazdasdgi tarsasdg jelenlegi tevékenysége a mikddéképesség fenntartdsdra iranyul,

A varosfejlesztést, varosiizemeltetést érint6 projektek elbirdldsat kévetben célszeri a tulajdonosi

ddntést meghozni a jovibeni miikodésrél/atszervezésrdl, megsziintetésrol.

Tapolca, 2016. 12.08.

Mellékletek:

2016. évi f6kdnyvi kivonat;
cégkivonat
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TAPOLCAI VAROSFEJLESZTESI KORLATOLT FELELOSSEG(U TARSASAG
UZLETI TERVE 2017. EVRE

1. Vallalkozds adatai

2l Kok ; roda
- Név: Tapolcai Varosfejlesztési Korlatolt Felel6sségli Tarsa 15%:;&:;2;65 Crkoményzat et Kizpont 2
- Jogi forma: korldtolt felel8sség(i térsasag. ' 2016 DEC 09.
- Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6. TRtatoezarm: : ~ _ )
- Telephely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6. - k\ %&6 FC’KS’O@
- Alaptéke: jegyzett téke 3.000.000 HUF. Mallgrist E\’ﬁv{ﬁf i | Py
- Tulajdonosok: Tapolca Véros Onkorményzata = B
- Tevékenységi kér: 7022’ 08 Gizletviteli, egyéb vezetési tanacsadas. ' M

- Elérhetdségi adatok: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.

- Véllalkozés kényvvezetését végzd cég neve: -

- Véllalkozas jogi képviseletét ellats (cég) neve: -

- Egyéb, a vdllalkozds miikddése szempontjdbdl fontos cég neve: Tapolcai Varosfejlesztési Kft.
- A tdrsasag cél szerinti f6tevékenysége: 7022’ 08 lizletviteli, egyéb vezetési tandcsadas.

- A térsasdg cél szerinti tevékenysége: 7022’ 08 (izletviteli, egyédb vezetési tanacsadas.

1. Tervezett tevékenység ismertetése ~ vezetdi 6sszefoglalé

- ATarsasag feladata:

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. kiildetése, hogy Tapolca Varos Onkormanyzata, illetve a véros
érdekeinek szem elétt tartdsa mellett ~ piaci helyzetét megdrizve ~ segitse el6 Tapolca és
térsége gazdasagi, pénzigyi fejl6dését a rd bizott feladatok hatékony koordindldsaval,
elvégzésével az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, a Tapoica Véros Onkormanyzata
Cazdasdgi Program 2015-2019, a Tapolca Gydgyhelyfejlesztési Stratégia 2015-2024
dokumentumokban régzitett és Tapolca Véros Onkormdnyzata KépviselS-testllete Altal
elfogadott  tapolcai varosfejlesztési célok teljesiilése, megvaldsitisa eldsegitése,
palydzatfigyelés, elbkészitd tevékenységek, bonyolitds (projekt megvaldsitdsi, fenntartasi
id&szakok) folyamatdban.

A gazdasdgi tdrsasdg a kiildetésében is megfogalmazott altalanos céljait dgy kivdnja érvényre
juttatni, hogy el6re meghatarozott, tervezett tevékenységeit a lehetd leghatékonyabban ldssa
el. A konkrét feladatok meghatdrozasdhoz figyelembe kell venni azt a kdrnyezetet, melyben a
gazdasagi tarsasdg mikédik, valamint Tapolca Vdros Onkorményzata célkitlizéseit a véros
gazdasagi és pénzligyi fejlddésével kapcsolatosan.

A varosfejlesztési célok hatékony elérésére a kovetkezd tevékenységeket hatarozzuk meg:

» az 6nkormanyzati irdnyftas és ellendrzés, valamint a piacorientdlt magatartas elényeinek
egyes(tése; |

> ahatékony horizontalis koordinacid eldsegitése a varosfejlesztési célok megvaldsitasanak
el6készitése és megvaldsitasa soran;

» hosszu tdvii szerz8dés alapjan palydzatok és forrasok felkutatasa, projektek kidolgozasa,
megyvaldsulasuk el8segitése;

» Tapolca Véros Onkormdényzata varosfejlesztési, varosmarketing eszkdztara fejlédésének
eldsegitése;

» a gazdasédgfejlesztést szolgdlé tevékenységek Osszehangoldsdra, azok szinergidjdnak
er@sitésére javaslatok tétele;




» egyes projekteknél - szerz8dés alapjdn - a projekt elérehaladasi jelentések, kifizetési
kérelmek készitése, indikdtorok teljesftéséhez szilkséges aldtdmasztd dokumentumok
beszerzése, a teljesiilés elSsegitése, ill. a felmeriilt problémdk jelzése a
tulajdonos/kedvezményezett felé;

> egyes projekteknél - szolgdltatdsi szerzddés alapjan - a projektmenedzsmenti,
kommunikdcids €s nyilvanossag biztosftasi, szlikség esetén szemléletformalési feladatok
elldtasa;

» folyamatos kapcsolattartds a tdmogatdsok illetékes Iranyfté Hatdsdgaival, Kézremiikddo
Szervezeteivel;

¥ unids, orszagos, regionalis, megyei és jarasi, helyi stratégiak, koncepcidk elbzetes
véleményezése;

» folyamatos szakmai, Uzletviteli tandcsadas.

- ATdérsasag jovbképe és kdzds értékrendje: az elézbvel megegyezd.

- A Térsasag hosszl tdvu célja: az elbzbvel megegyezd, a jovébeni mikddést meghatarozé
palyazati, tulajdonosi, vdrospolitikai, varosfejlesztési-, izemeltetési dontések ismeretében.

- ATéarsasag rovid tavl célja: a gazdasagi tarsasag mikddoképességének fenntartdsa, a fenti
folyamatok el6segitése, a képzett és gyakorlattal rendelkezd munkavallalok megtartasa.

1. Miikodési terv

ll.1. Fejlesztési elemzés

- termék/szolgéltatds fejlesztések felsoroldsa: Hosszu tavi szolgdltatdsi szerzddés elokészitése a
tulajdonosi ddntéssel atruhdzott  feladatok  ellatasara (projektmenedzsment,
ingatlanhasznositas, befektetési ajanlatok készitése, stb.).

- a termékek [ szolgaltatasok fejlesztése milyen stadiumban van: El6készités.

- mikorra védrhaté a fejlesztés befejezése: ? 2017.03.31., 7 2017.06.30.

- a befejezésig milyen akaddlyokat kell leklizdenie a véllalkozdsnak: A hianyzé adatok ismerete
nélkili, de megalapozott ddntések meghozatala.

- milyen feladatok vdrnak még elvégzésre: Az eldkészitési munkdkon tilmenden a feladatok
konkrét kidolgozasdt a 2014-2020 kdzdtti unids programozasi id8szakban benydijtott, jelenleg
formai befogadassal biré, eredményes és sikeres projektek megvaldsitdsi id6szakaban a
gazdasagi tarsasagot érintd.

- kik vesznek részt a vallalkozason kivil a fejlesztésben (alvallalkozd, partnercég): Tapolcai
Kézds Onkormanyzati Hivatal iroda- és csoportvezetdi, stratégiai munkatdrsai.

- fejlesztés jogi hattere: kOzbeszerzéssel, beszerzéssel, projektekkel kapcsolatos jogszabalyok,
szabadlyzatok, itmutatok.

111.2. MOkddésitery

- a véllalkoz4s f8 beszdllitéi: Tapolca Varos Onkorményzata, Tapolcai K&z6s Onkormanyzati
Hivatal.




- a beszalliték osztdlyozdsa (dr, szallitasi feltételek, megbizhatésag): nem relevans.

- milyen eszkozigénnyel jér egylitt a termékek [ szolgéttatasok eléallitasa: irodatechnika.
- milyen helyigénnyel jar egy(itt a termékek [ szolgdltatdsok el8allftésa: irodak (2-3 db).

- alvéllalkozdk részt vesznek-e a gyartdsi folyamatban: esetenként.

- jar-e terméktdmogatas a termékekhez [ szolgéltatdsokhoz: nem relevans.

- (izleti évben tervezett beszerzések: irodabutor, irodatechnika.

IV. VezetGség és szervezeti felépités - humdn er6forrds gazdalkodds

V.1, Vidllalkozds személyi dliomdnydnak bemutatdsa

- vezetk, alkalmazottak, fizikai, szellemi dolgozdk, bérezés, juttatasok:

A Tapolcai Varosfejiesztési Kft. alkalmazotti 1étszdma jelenleg 1 f6 (igyvezetd igazgato és 4 6
alkalmazott.

Az ligyvezetd és az alkalmazottak szakmai tuddsuk és tapasztalatuk alapjén keriltek
kivalasztasra, eldsegitve Tapolca Vdros Onkormdnyzata, mint Alapité ill. az ligyvezet6 altal
tamasztott feladatok lehetd legmagasabb szinvonalon térténé elldtdsat. A szervezeti felépités
horizontalis kialakftdst, folyamatos csapatmunkdban zajlik a tevékenység. A feladatok
mennyiségi és id6beli kiegyensllyozatlansdga miatt a mindenkori munkamennyiség
fliggvényében a heti, szilkség esetén napi megbeszéléseken torténik a feladatok kiosztasa,
személyre szabdsa. Az alkalmazottak kompetencidja sokrétll, egymdst jol kiegészits, gy
lehetBvé teszi a rugalmas munkaszervezést.

Az Alapité és az (igyvezetés altal meghatdrozott feladatok elldtdsdt a kdvetkezd személyek
végzik:

Ugyvezetd igazgatd

A térsasag ligyvezetdje Parapatics Tamds felsSfoki végzettséggel, EU palydzatiré képzettséggel
rendelkezik, munk&jat részmunkaidében (heti 10 6ra) latja el, sok éves projekt lebonyolitdsi és
vagyongazdalkoddsi tapasztalata van. Jértas az eurdpai uniés pdlydzatok eljdrasrendjében,
tapasztalatokkal rendelkezik projektek lebonyolitdsdban. Személye és a palydzo szervezet
munkatarsai aktfv egylittmiikédése garanciat jelent a feladatok z8kkendmentes és hatékony
ellstasdhoz. Ondlldan l4tja el a tdrsasdg vezetését, gyakorolia a munkdltatdi jogokat az
alkalmazottak felett, elvdrhatd, fokozott gondosséggal, a tarsasdg érdekeinek elsddlegessége
alapjan jar el. Onallé déntési és aldirasi jogkorrel rendelkezik pénziigyi, gazdasagi, munkaligyi
kérdésekben. Folyamatos koordindciét végez a megbizdkkal és az alkaimazottakkal.

A helyi &nkorményzati hivatali szervezetben t6bb iroda vezetdjeként, majd Snkormanyzati
f&tandcsadbként részt vett szamos (hazai és unids elécsatlakozasi) palydzat el6készitésében és
lebonyolitdsédban. Jelenleg a Tapolcai Kézds Onkormdnyzati Hivatal Varosfejlesztési és
Varosiizemeltetdsi iroddjan a pdlydzati csoportot vezeti, irdnyitja a projektekkel foglalkozo
munkatédrsak munkajat. Az itt eltdltdtt tdbb mint 30 évi munkaviszonya soran jelentds kapcsolati
tékére tett szert, amely szintén elsegfti a feladatok gordiilékeny megvaldsulasat.




Projektfejlesztd, palyazatiré

A projektfejlesztd Baranyi Piroska fels6fokl végzettséggel rendelkezik, EU szakértdi szakon
végzett a Pécsi Tudomdnyegyetemen. Nagy szakmai tapasztalattal bir a hazai €s az Eurdpai
Uniés pdlydzatok teriiletén, nyertes projektjavaslatai igazoljdk munkdjat. Szintén kiterjedt
szakmal kapcsolatokkal rendelkezik. Munkdjat részmunkaidében (heti 36 6ra), részben
tavmunkaval végzi.

Projektmenedzserek, projektasszisztensek

Harangozéné Horvéth Katalin, Puskds Akos és Szilasi-Gréf Mdnika alkalmazottak felséfokd
végzettséggel, jelentds tapasztalatokkal rendelkeznek PR és marketing tertileten. Jartasak az
eurépai unids palydzatok eljarasrendjében, tapasztalatokkal rendelkeznek projektek
lebonyolitasaban, pénziigyi elszamolasdban.

Harangozéné Horvéth Katalin, Puskéds Akos teljes munkaid8ben (heti 40 éra) végzi munkajat,
Szilasi-Gréf Mdnika jelenleg GYES-en van.

A projektfejlesztd és a projektmenedzserek, projektasszisztensek el6készitd, koordindld, illetve
beszamoldsi kotelezettséggel tartoznak az Ugyvezetd dltal részlkre kiosztott feladattal
kapcsolatban.

IV.2. Személyzeti politika és stratégia (Humdnerdforrds igény leirdsa, megnevezése, emberi
erdforrds gazddlkodds tervek)

- alkalmazottak felvételének (itemezése: a sikeres és eredményes &nkormanyzati palyazatok
szerzGdéses kapcsolat révén megvaldsuld, az elldtandd feladathoz igazodé litemezésével.

- kivdlasztasi/toborzasi mdédszer: személyes kompetencidk, projektgyakorlat, végzettség alapjan.

- milyen javadalmazasi rendszert alkalmaz a véllalkozas: a kdztisztviselSi bérbesorolast alapul
vevl bérezés, eseti célfeladat elismeréssel.

- [tezik-e munkaert-képzés: szlikség szerint, elényben részesitjlik az ingyenes képzéseket,
tajékoztatdkat.

- emberi er6forras gazdalkodasi tervek adott (izleti évre vonatkozdan: nem tervezhetd.

V. Pénziigyi terv

- kiilon tablazatban.

V1. Osszefoglalds

A Tapolcai Varosfejlesztési Kft. f6 profilja palydzatok elSkészitése, menedzselése és
kommunikalasa. A tarsasag jelenleg is szamos eurdpai uniés és hazai projekt
projektmenedzsmenti és kommunikacios feladatait [atja el.

A jdvbeni miikddést alapjaiban fogja meghatarozni a Tapolca Varos Onkorményzata altal

benyujtott, a varosfejlesztést, varosiizemeltetést érinté projektek eredményessége, a tarsasag
altal ellatandé feladatok targya, mennyisége, mindsége.




A f6 cél az, hogy a Tapolcai Véarosfejlesztési Kft. fliggetlen, dnfenntarts, nyereségtermeld

véllalkozisként tudjon miikédni a jév8ben, amelyben f8 partnere, megbizéja Tapolca Varos
Onkormanyzata.

Tapolca, 2016. 12.08.
b

Para ir'cs Tamds
lgyvezeto

Mellékletek:

-~ 2016. évi fGkdnyvi kivonat;
cégkivonat;
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