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A Balatonfiredi Tankerileti Kozpont kidolgozta és ©Onkormanyzatunk részére
véleményezésre megkiildte a fejlesztési tervét, mely a Balatonfiredi, SUmegi és a Tapolcai
jarasokra kiterjed6 miikodési teriletre és a 2017-2022-es tervezési idGszakra vonatkozik.
A dokumentum az alabbi négy nagy egységre bonthaté:

o vezetbi 6sszefoglald

o részletes helyzetelemzés

e a Tankerileti Kozpont jovGképe, stratégiai iranyai és fejlesztési teriiletei

o mellékletek
A fejlesztési terv az esélyteremtés és a tarsadalmi felzarkdztatas novelése érdekében
prioritasként kezeli a végzettség nélkiili iskolaelhagydk szamanak csokkentését, valamint a
végzettség nélkili iskolaelhagyds megelGzését. Mint a 2.2.4.10 pontban lathatjuk, ennek
fontossaga nem vonhatd kétségbe, hisz a kimutatads alapjan a Tapolcai jarasban, az 5-8.
évfolyamon tanulok létszamat figyelembe véve, 16.2% a veszélyeztetett tanuldk szama.



A Tankerilet helyzetelemzésében kitér a nem allami fenntartasu kdznevelési intézmények
szerep- vallalasara, jelzi, hogy ezen intézmények szdma elsGsorban a Balatonfiiredi jaras
teriletén jelent6s. Tapolca varos esetében a Szent Erzsébet dvoda kivételével két nem allami
fenntartasu koznevelési intézmény mdkodik. Az anyagban (7.oldal) félreérthet6 mddon
hatdrozza meg a Széchenyi Istvan Baptista Kozépiskola kihasznaltsagat, mert a gyakorlatban
a kihasznaltsag 80% feletti. A fejlesztési tervben megallapitott mutatd alapja az alapitd
okiratban meghatarozott felveheté maximalis tanuldlétszam, ami a ,valtérendszeri
szakmunkasképzésre” vonatkozik. Jelen képzési rendszerben a tanuldk tobb o6rat téltenek az
intézményben, mert a 9. évfolyam gyakorlati képzése a tankonyhaban, tanétteremben folyik.
A képzési rendszer gyakori valtozdsa miatt az intézmény fenntartéja nem tartja célszerlinek
az alapito okirat modositasat, mert az pl. a kovetkez6 évi beiskolazasnal problémat okozhat.

A 2.1.3 relevans felhasznaldi szféra pontban megjegyzi, hogy az idegenforgalom és
vendéglatas fokozott igényt tdmaszt az idegen nyelvek ismerete irant, azonban itt célszer(
lenne megjegyezni, hogy legalabb ilyen fontos az idegenforgalmat és turizmust kiszolgalo
szakmdk (vendéglatads, cukrdsz, szakacs stb.) magasabb |étszamban torténé képzése is,
kiszamithatd nagyobb keretszamok biztositasaval.

A 2.2.5. pontban utal arra, hogy a gimnaziumok beiskolazasi adatai az igények névekedését
mutatjak, ugyanakkor a fejlesztési elképzelések felsorolasa soran ezen igények figyelembe-
vételére nem latunk javaslatot.

A Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Batsanyi Janos Két Tanitasi Nyelv(i Tagintézményére
is az évrél évre egyre magasabb tuljelentkezés, magas tanuldlétszam a jellemz6. Ennek
ellenére az anyagban tovabbra is évfolyamonként csak egy osztaly inditasat tervezik.

Tapolca varos esetében évek o6ta visszatérd, sulyos problémat jelent a Szdsz Marton
Altalanos Iskola (8300 Tapolca, Iskola u. 5.) épiiletének leromlott dllapota, az anyag azonban
nem tartalmaz az intézmény helyzetére vonatkozd konkrét megoldasi javaslatokat. Kérjiik
ezért, hogy ezen intézmény tovabbi sorsaval kapcsolatban a fejlesztési terv konkrét
javaslatokkal éljen, hisz ez az éplilet alkalmatlan koznevelési kozfeladat ellatasara.

Az 1.sz. mellékletben bemutatott népességi adatok alapjan jol lathatd, hogy a Balatonfiiredi
Tankerileti Kozponthoz tartozéd jarasok kozil a Tapolcai rendelkezik a legnagyobb
lakossagszammal és a legtobb telepiiléssel (33 telepiilés).

Tapolca varos kiemelt figyelmet fordit a kozigazgatasi teriletén taldlhatd koznevelési
intézmények fejlesztésére, jelentGs anyagi terhet vallalva igyekszik javitani annak feltételeit.
(Tao palyazatok, a Tapolcai Batsanyi Janos Gimnazium épliletének energiahatékony feldjitasa
TOP-3.2.1-15-VE1-2016-00005-0s palyazat, stb.) A fejlesztési tervben nem minden esetben
érvényesll ez a korilmény kelld sullyal.

A fejlesztési terv, a fentiekben felsorolt észrevételek figyelembe vételével, alkalmas a
Tapolcai koznevelési intézmények hosszabb tavu biztonsagos muikodési feltételeinek
biztositasara.

A terv az elGterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen!



Tapolca, 2017. oktéber 19.

HATAROZATI JAVASLAT

Tapolca  Véaros  Onkorményzata KépviselG-testiilete  a
Balatonfliredi Tankerileti Kozpont fejlesztési tervében
megfogalmazottakkal egyetért. Alkalmasnak tartja azt a Tapolcai
koéznevelési intézmények hosszabb tavu, biztonsagos miikodési
feltételeinek megteremtésére, azonban az aldbb felsorolt
maodositasokat javasolja:

Kéri, hogy a tervben javitsak a Széchenyi Baptista
Kozépiskola kihasznaltsagi mutatdjat 58%-rol 80%-ra.

A sz(l6i igényeknek, valamint a tdrsadalmi gazdasagi
elvarasoknak megfelel6en tervezzék a Tapolcai Bardos
Lajos Altalanos Iskola Batsanyi Janos Két Tanitasi Nyelv(i
Tagintézményében az indithatd osztalyok szamat,
valamint vegyék figyelembe a gimnaziumi képzés irant
megnovekedett igényt is a fejlesztések soran.

Kéri, hogy a Szdsz Marton Altaldnos Iskola tovabbi
»,sorsaval” kapcsolatban fogalmazzanak meg a tervben
konkrét javaslatokat.

Hatarid4: azonnal
Felel6s: polgdrmester

Dobé Zoltan
polgarmester
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1. Vezetoi osszefoglalo

A nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) és az allami
koznevelési kozfeladat ellatdsaban fenntartoként részt vevo szervekrdl, valamint a Klebelsberg
Kozpontrol szolé a 134/2016. (VL. 10.) Korm. rendelet alapjan 2017. januar 1-jétél a
Balatonfliredi Tankeriileti Kozpont latja el az allami koznevelési kozfeladathoz kapcsold
fenntartoi feladatokat a Balatonfiiredi, a Tapolcai és Siimegi jarasok teriiletén.

A Tankeriileti Kozpont a kdznevelés kozszolgalati szerepének hangstlyozasaval, a nagyobb
allami szerepvallalassal biztositja a koznevelés teriiletileg egységes magas mindségét. A
tarsadalmi felzarkdzas és az esélyteremtés novelése érdekében a tankeriileti kdzpont fejlesztési
terve elOtérbe helyezi a végzettség nélkiili iskolaelhagyok szdmanak csokkentését és a
végzettség nélkiili iskolaclhagyas megel6zését. A koragyermekkori nevelésben, az alap- és
kozépfoku oktatasban a mindségi oktatashoz vald egyenlé hozzaférés eldmozditasara torekszik
a tertileti sajatossagok figyelembe vételével.

2. Helyzetértékelés
2.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1. A Tankeriileti Kézpont gazdasagi, demografiai kornyezetének értékelése

A Tankeriileti K6zpont miikddési teriilete Veszprém megyében a Kozép-Dunantul legnagyobb,
a Dunantdal masodik legnagyobb megyéjében talalhatd. Kiterjedése Ssszesen 1205 km? a
Balatonfiiredi, a Tapolca és Siimegi jarasokat magaba foglalo. Eszakrol a Devecseri és az Ajkai
jaras, keletr6l a Veszprémi ¢és Balatonalmadi jaras, a nyugati iranybol pedig Vas és Zala megye
hatarolja. A Tankeriileti K6zpont miikddési teriiletének nagyobb részét a Balaton-felvidék és
Tapolcai-medence foglalja el. Fekvése, természeti és kulturalis kincsei teszik Magyarorszag
egyik idegenforgalmi szempontbdl kiemelkedd jelentdségli térségévé.

A térség a Balaton északi partjan helyezkedik el, igy a gazdasdgot szolgéltatasok és a
mezOgazdasdg ardnyanak tulsulya jellemzi. A gazdasagfejlesztési elképzelések eldtérbe
helyezik a természeti és a taj értékének védelmét. A jarasi székhelyekre koncentralodé ipari
tevekenységek kornyezetterhelésének csokkentésére, a turisztikai szolgéltatasok szezonalitast
old6 mindségemelésére, a mezdgazdasag (boraszat) fejlesztésére torekednek.

A kozuthalozat forgalmat autopalya és gyorsforgalmi utak hianyaban a Balaton északi partjan
végig haladd 71-es szamu fout ¢és a Balatonedericsnél csatlakozd 84-as szamu ut biztositja. A
jaraskozpontok koziil Balatonfiired a 73-es szamu féuton, Tapolca a 77-es szdmu fOuton
kapcsolodik Veszprémhez, a megyeszékhelyhez.

A kozati tomegkozlekedést az Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt.
menetrend szerinti jaratai biztositjak, amelyek valamennyi telepiilés elérését lehetdvé teszik
kozvetleniil vagy kozvetetten, atszallassal. Az autobuszok forgalma a megyeszékhely
Veszprém ¢és a jarasi székhelyek Balatonfiired, Tapolca és Siimeg irdnyaba megfeleld. Az
autdbuszok forgalma a térségben a vastuthaldzat sajatossaga miatt elsddleges.

A vasiti kozlekedést a MAV 29-es szamt egyvaganyu, nem villamositott Székesfehérvar-
Tapolca vonala és Tapolcanal kapcsolodo Balatonszentgyorgy-Tapolca-Ukk egy vaganyud, nem
villamositott 26-os vonal jelenti. A vasati kozlekedésben a teherforgalom aranya kicsi.
Elsésorban a balatoni idegenforgalmi szezonban jellemzi megndvekedett személyforgalom. A
két vastutvonal csak a telepiilések kisebb részére (30 db) biztosit tomegkdzlekedési lehetdséget.



A Tankeriileti Kozpont miikddési teriiletén 76 telepiilés talalhatd, amelybdl Balatonfiired,
Badacsonytomaj, Tapolca és Stimeg visel varosi rangot. Csak 12 telepiilés lakossaga haladja
meg az 1 000 fot, a térség jellemzden aprofalvas szerkezetii. A népslriiség Veszprém megye
értékénél alacsonyabb: 60,28 f6/km?. A Siimegi jarasban a legalacsonyabb a népstirliség: 48,7
£6/km?.

A Tankeriileti Koézpont miikodési teriiletén a népességszam csokkend tendencigju. A
Balatonfiiredi jards odavandorlasbol adodd népességnovekedése Osszességében nem
ellensulyozza a Tapolcai és Siimegi jarasban jelentkezd népességfogyast. A demografiai
kornyezete hosszabb tdvon kedvezétlen képet mutat, mivel a Siimegi €s a Tapolcai jardsok
periférikus helyzetli jarasok, ahol a Balatonfiiredi jarasokhoz viszonyitva a varhato
¢letkilatasok kedvezdtlenebbek. Tovabba mindhdrom jarasban a lakonépesség természetes
fogyasanak eldrejelzése magas %o-értékii.

Lasd (részletesebben): 2.1.1 tablazat - 1. melléklet (népesség adatok)
Lasd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 2. melléklet (népmozgalmi adatok)
Lasd (részletesebben): 2.1.1 tablazat - 3. melléklet (sziiletések szamanak adatai)

2.1.2. A TanKeriileti K6zpont oktatasi kornyezetének értékelése

2.1.2.1. Ovodai kérnyezet bemutatdsa

A Tankeriileti Kézpont miikddési teriiletén 42 feladatellatasi helyen 31 koznevelési intézmény
lat el 6vodai nevelés feladatot. 32 telepiilésen miikkddik 6vodai nevelést biztositd feladatellatasi
hely. Az intézmények kett6 kivételével onkormanyzati fenntartasban mitkodnek. Tapolcan és
Balatonfiireden egy-egy intézménynek egyhazi jogi személy a fenntartdja. A Szeretet Leanyai
Térsulata, valamint a Balatonaracsi Reformatus Egyhazkozség egyoldali nyilatkozata alapjan
ezen intézmények is részt vesznek az 6vodai nevelés kdznevelési kozszolgaltatas ellatdsaban. A
2016. oktober elsejei statisztikai adatok alapjan 2 031 {6 gyermek vett részt 6vodai nevelésben.

Lasd (részletesebben): 2.1.2 tdbldzat — 4. melléklet (Ovodai kirnyezet bemutatisa a
Balatonfiiredi Tankeriileti Kozpont jardasaiban 3-6 éves korig)

Lasd (részletesebben): 2.1.2 tablazat - 5. melléklet (Gyermekek létszama 0-6 éves, 2017. évben
dltalanos iskolai kérzetenként)

2.1.2.2. Nem dllami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatdsa

A nem éllami fenntartdsu koznevelési intézmények szerepvallaldsa a koznevelési
kozszolgaltatasban elsésorban a Balatonfiiredi jaras teriiletén jelentds. Alsoorson, Csopakon,
Balatonfiireden ¢s Tihanyban egy-egy egyhazi jogi személy altal fenntartott altaldnos iskola
milkddik. Valamennyi iskolaban évfolyamonként egy osztalyban folyik a nevelés-oktatés, s a
fenntartok egyoldalu nyilatkozatai alapjan a kotelezd felvételt biztositod iskola feladatait is
ellatjak a székhely telepiilések vonatkozasaban. Az iskolak ,kis iskolaknak™ szamitanak,
kihasznaltsaguk atlagos (59% - 83%), a maximalis osztalylétszam atlépésére sehol sem kertilt
Sor.

Balatoncsicson a német nemzetiségi onkormanyzat tartja fenn az altalanos iskolat. Az altalanos
iskola befogadd kapacitasa (120 f6) és kihasznaltsaga (76 %) alacsony, mivel a Nivegy-volgy



kis 1élekszamu telepiiléseirl (Balatoncsicso, Obudavar, Szentantalfa, Szentjakabfa, Tagyon)
fogadja a tanulokat.

A Balaton-felvidéki Nemzeti Oktatasi Nevelési Kozhasznu Alapitvany Pécsely kozségben
tartja fenn altaldnos iskolajat és szakgimnaziumat. Az iskola térségi szerepvallalasa csekély, a
Balatonfiiredi jaras teriiletérdl alig iskolaz be tanulokat.

A Tapolcai jarasban (Tapolcan) két nem allami fenntartasu kéznevelési intézmény miikodik.
Mindkettét egyhazi jogi személy tartja fenn, akik egyoldali nyilatkozattal vallaltdk fel az
altalanos iskolai nevelés-oOktatasban, illetve a szakgimnaziumi és szakkozépiskolai nevelés-
oktatasban a kdznevelési kozszolgaltatas biztositasat. Az altalanos iskola kihasznaltsaga atlagos
(77 %), a maximalis osztalylétszam atlépésére nem keriilt sor. A baptista szakképzo
intézmény a térség meghatarozé iskolaja, azonban kihasznaltsdga alacsony (58 %).

A Siimegi jarasban csak allami fenntartasa koznevelési intézmények miikodnek.

Lasd (részletesebben): 2.1.2 tablazat - 6. melléklet (Nem dllami fenntartasu kéznevelési
intézmeények bemutatasa a Balatonfiiredi Tankeriileti Kézpont jarasaiban)

A Tankertileti Kézpont mikoddési teriiletén a pedagdgiai szakszolgalati feladatokat jarasonként
a Veszprémi Tankeriileti Kdézpont fenntartdsdban miikodé Veszprém Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat tagintézményei latjak el.

2.1.2.3. Pedagogiai szolgaltatasok bemutatasa

A Tankertileti Kozpont miikodési teriiletén a pedagdgiai szolgaltatasokat az Oktatasi Hivatal
Székesfehérvari Oktatasi Kozpontja biztositja. A Kozpontnak a térségben jelenleg nincs
bazisintézménye.

2.1.2.4. Szakképzési lehetoségek bemutatasa

A Tankertleti Kozpont miikodési teriiletén a szakképzési lehetdségek teriileti egyenlétlenséget
mutatnak. A Stimegi jaras teriiletén jelenleg nem miikodik szakképz6é intézmény. A Tapolcai
jarasban, Nemesgulacson a tankeriileti kozpont fenntartasaban miikodik a Keresztury Dezsd
Altalanos Iskola és Szakkozépiskola. It hegeszté és épiilet- és szerkezetlakatos szakképesitések
oktatasa folyik. Mindkettd hidnyszakképesités, a tanulok 6sztondijban részesiilnek.

Tapolcan a Széchenyi Istvan Baptista Kozépiskola (épiilet- és szerkezetlakatos, hegesztd,
kozponti fiités- és gazhalozatrendszer-szereld, asztalos, elado, szakdcs, pinceér, cukrdsz
szakképesitésekkel), tovabba a Veszprémi Szakképzési Centrum Gonczy Pal Szakkozépiskola
¢és Szakiskolaja (szamitogépes adatrogzitd, viragkotd, pék, szakacs szakképesitésekkel), Zankan
a Papai Szakképzési Centrum Egry Jozsef Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma
(pincér, szakdcs szakképesitésekkel), Balatonfiireden a Szent Benedek Altalanos Iskola,
Kozeépiskola, Alapfoki Mivészeti Iskola ¢€s Kollégium Balatonfiiredi Tagintézménye
(disznovénykertész, pincér, cukrasz, hegesztd, épiilet- és szerkezetlakatos szakképesitésekkel)
biztosit szakképzési lehetOséget.

Lasd (részletesebben): 2.1.2 tabldzat — 7. melléklet (Allami fenntartisii szakképzési lehetdségek
bemutatdasa a Balatonfiiredi Tankeriileti Kozpont jardsaiban)



Az alapfoku mivészeti iskolak koziil 5 nem allami fenntartast, amelyek miikodése 20
telepiilésre terjed ki. Az oktatott miivészeti dgakban nincs parhuzamossag az allami iskolakkal,
feladatellatasuk jol kiegésziti a Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban miikodd, elsésorban
zenemuvészeti agra kiterjedd alapfoka miivészeti iskoldk tevékenységét.

2.1.2.5. Felsooktatasi lehetoségek bemutatdasa

A Tankeriileti Kézpont miikodési teriiletén 2017-t61 a Siimeg Varos Onkorményzata és az
Edutus Foiskola egyiittmiikodésében gazdalkodds és menedzsment alapszakon, levelezd
munkarendben indult felsGoktatasi képzés.

2.1.3. A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

A Tankeriileti Kézpont miikddési teriiletén a gazdasagi tevékenységben meghatarozo szereppel
bir6d idegenforgalom ¢és vendéglatas fokozott igény tdmaszt az idegen nyelvek ismerete irant.
Az iskolakkal szemben fokozott elvaras az idegen nyelv oktatdsdnak szinvonalas biztositasa.

2.1.3.1. Foglalkoztatottsagi adatok

A térség lakossaganak foglalkoztatottsagi adatai folyamatosan javuld képet mutat. A
gazdasagilag aktiv népesség teljes lakossagon beliili ardnya az orszagos atlagnal kedvezébb. A
gazdasagilag inaktiv népesség 1étszama csokkend tendenciaju. A kedvezd folyamatok hosszabb
tava fennmaradédsat mutatja, hogy a foglalkozatas bdviilésével a betoltetlen allashelyek szama
érdemben nem csokkent. Megyei 0sszehasonlitasban a Balatonfiiredi jaras a legkedvezobb, a
Stimegi jaras pedig a legkedvezdtlenebb jarasok kozé tartozik. A Tapolcai jaras foglakoztatasi
adatai jellemzden megegyeznek a Veszprém megyei adatokkal.

A foglalkoztatasban allok dontd tobbségének a szolgaltatdsok (elsdsorban a vendéglatas és
idegenforgalom) és a szellemi tevékenységek agazata biztosit megélhetést. Az ipar szerepe
fontos, de jellemzben a jarasi székhelyekre koncentralodik. A Siimegi jarasban és a Balaton-
felvidék térségében a mezdgazdasagi szféra is fontos munkaltatd. A Siimegi jaras a
kedvezményezett jarasokrol szolo 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan, a tarsadalmi ¢€s
demografiai, lakas és életkoriilmények, helyi gazdasag és munkaerdé-piaci, valamint
infrastruktiura és kornyezeti mutatokbol képzett komplex mutatdja alapjan kedvezményezett
jarasnak mindsil. A jarés teriiletén az iskolak tevékenységét meghatdrozza a tanul6i hatranyok
csokkentése, az integracids €s képesség-kibontakoztato felkészités.

2.1.3.2. Lakossag iskolai végzettségére jellemzo adatok

A térség lakossaga iskolazott. A lakossag tobb mint kétharmada befejezte az altalanos iskola 8.
évfolyamat, majd egyharmada érettségi bizonyitvanyt szerzett. Az egyetemi/féiskolai oklevelet
szerzettek aranya kozel 10 %. Az egyes jarasok és telepiilések kozotti kép azonban sokkal
arnyaltabb, s6t a nagyobb telepiiléseken beliili kiilonbségek is tetten érheték. A lakossag iskolai
végzettségére jellemz0 adatok szoros Osszefiiggésben allnak a térség foglalkozatasi helyzetével.
A Stimegi jaras kedvezdtlenebb €s a Tapolcai jards megyei atlaggal azonos foglalkozatasi
mutatéja parhuzamba allithatd az érettségi bizonyitvanyt szerezett lakossdg alacsonyabb
aranyaval.



2.1.3.3. Kulturalis kérnyezet

A Balatonfiiredi, a Tapolcai és Siimegi jaras kulturalis 6roksége gazdag, sokszinti. A Balaton-
felvidéki Nemzeti Park tagja az UNESCO altal tamogatott Globalis Geopark Halozatnak. A
térségben egyszerre van jelen a mult 6roksége (egészen a romai korig, illetve azon til is) és a
hagyomanyokra is épiilé jovokeresés. A jarasi székhelyek a kulturalis orokségiikre épitve
hagyomany6rz6 rendezvényeknek, valamint modern kulturalis-turisztikai eseményeknek adnak
otthont, amelyek a helyi gazdasag szempontjabol is meghatarozoak. A mezdgazdasagi kultara
torténelmi  hagyomanyai jelentdsek, a Balaton-felvidék boraszati kultaraja turisztikai
szempontbol kiemelkedd. A megyeszékhely a balatoni térséggel egylitt palyazik az Europa
kulturdlis fovarosa 2023 cim elnyerésére.

2.1.3.4. Nemzetiségek

A Balatonfiiredi jaras nyugati teriiletén nyelvét és hagyomanyait aktivan apold nagyobb
l1élekszamu német nemzetiség él. A kozosség igényli a nemzetiségi 6vodai nevelés €s altalanos
iskolai oktatds megszervezését. A kozépfokil tovabbtanulds lehetdségét Veszprémben a
Lovassy Laszl6 Gimnazium német nemzetiségi tagozata biztositja.

2.1.3.5. Szocialis jellemzok

A csaladsegit6é szolgalat adatai szerint lakossag szamara is az egyik legnagyobb probléma a biztos
lakhatasi feltételek megteremtése. A csaladon beliili valasok szdma tovabbra is magas, ami tovabb
noveli a szocialis kockéazatokat. Az idéskortiak tekintetében a tdmogatd nagycsaladi hald hidnya
sziikségessé teszi a szocialis ellatorendszer folyamatos fejlesztését, az idésotthonok kapacitasanak
bovitését. A kistelepiilésekkel szembeni kontrasztot noveli a Balaton part magas életszinvonalat
mutatd Udiilléovezeti beépitettsége. A szolgaltatasokat a turisztikailag aktiv idészakban sokan
veszik igénybe, ugyanakkor az 6vodak és iskolak nyujtotta koznevelési kozszolgaltatasra kevésbé
terjed ki. A munkaerd szabad aramlasabol eredd népességmozgas gyakran teljes csaladokat érint,
ezért hatasa koznevelési intézményre is jelentos.

2.2. A Tankeriileti Kézpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1. A Tankeriileti Kézpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A Tankeriileti Kézpont 22 kdznevelési intézmény fenntartasaval biztositja az altalanos iskolai
nevelés-oktatds, a gimnaziumi nevelés-oktatds, az alapfoki miivészetoktatds és kollégiumi
nevelés koznevelési alapfeladatok ellatasat. 4 intézménynek van tagintézménye. Az
intézmények/tagintézmények miitkddésének szabalyszerli és hatékony miikddése érdekében a
Tankertileti K6zpont folyamatosan nyomon kdveti a szakmai feladatok megvalositasat, szervezi
és iranyitja a sziikséges feltételek megteremtését.

A Tankeriileti K6zpont valamennyi intézményében biztositott az intézményvezetéi munka
hosszabb tavu stabilitasa, az intézmények 5 évre megbizott igazgatokkal rendelkeznek. A
vezetd megbizasok lejartanak ilitemezése az 5 év viszonylataban kiegyenlitett.

Lasd (részletesebben): 2.2.1 tabldzat - 8. melléklet (Intézményvezetdi ciklusok)



2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban talilhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatasa

Az altalanos iskolai neveles-oktatas alapfeladatot 17 iskola latja el. Ebbél 3 intézménynek a
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskolanak, a Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskoldnak
¢s a monostorapati Miivészetek Volgye Altalanos Iskolanak tagintézménye van.

A gimnaziumi nevelés-oktatds alapfeladatot 3 intézmény latja el. EbbOl 2 intézmény a
kollégiumi nevelés, 1 intézmény az alapfoktl miivészetoktatas feladatot is ellatja.

A szakkozépiskolai nevelés-oktatast és kapcsoloddan a koznevelési hidprogram keretében
foly6 nevelés-oktatast a nemesgulacsi Keresztury Dezs6 Altaldnos Iskola és Szakkdzépiskola
latja el, amely tobbcélu intézményként altalanos iskolai nevelés-oktatast is végez.

Az alapfokt miivészetoktatas alapfeladatot 4 iskola latja el. Ebbdl egy tagintézménnyel, kettd
sz€khelytdl eltérd telepiilésen miikddd telephellyel rendelkezik. A zalahalapi Csontvary
Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola és siimegi Kisfaludy Sandor Gimnazium,
Kollégium és Alapfokt Miivészeti Iskola tobbeéltl intézmények.

Az utaz6 gydgypedagogiai halozat egy intézményben, a Balatonfiiredi Fekete Istvan Specialis
Altalanos Iskolaban muikodik.

2.2.3. A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

A Tankertileti Kézpont munkaszervezetének engedélyezett 1étszama 30 f6, melybdl a betoltott
allashelyek szama 2017 oktoberében 26 f6, az iires allashelyek szama 4 f6. Egy f0 tartosan
tavol van. Az aktiv foglalkoztatottak koziil 23 f6 rendelkezik felséfoku végzettséggel, 2 6
kozépfoku végzettségl. A 24 felséfoku végzettséggel rendelkezd fobol 8 {6 kdzgazdasz, 1 16
jogész, 1 f6 humanpolitikai teriilethez kapcsolodo, 6 f6 pedagodgiai szakképzettséggel, 2 f6
agrar szakképzettséggel, 2 {6 muszaki szakképzettséggel rendelkezik. A kozépfoku
végzettséggel rendelkezOk koziil 1 {6 pénziigyi teriilethez kapcsolodd szakképesitéssel, 1 6
humanpolitikai teriilethez kapcsolodd szakképesitéssel rendelkezik. 1 f6 miszaki-informatika
referens foglalkoztatasa munkaszerzodés keretében torténik. A munkaszervezet tovabbi
bovitése beszerzési referens, pénziigyi referens, palydzati referens és integritds-tandcsado
munkakorok betoltésével valosul meg.

A kormanytisztviselok nemek szerinti aranya: 80 % né — 20% férfi. A kormanytisztviselok
atlagéletkora 40,25 év. A legfiatalabb kormanytisztviseld életkora 29 év, a legidésebbé 57 év.

A Tankertileti Kozpont altal foglalkoztatott kdzalkalmazottak szama 2017 oktoberében 741 {0,
ebbdl 614 6 pedagdgus, valamint neveld-oktatdé munkat kozvetleniil segité munkakorben
foglalkoztatott 127 f6 pedig az intézmények miikodtetéséhez kapcsoldodd munkakorben
(takarito, karbantarto) munkakorben foglalkoztatott. A fenntartott 22 intézményben a
pedagdgus allashelyek betdltésének nehézsége azonossadgokat mutat. Hidnyteriiletek a
gyogypedagogus, a matematika, a kémia, a fizika, az informatika és az idegen nyelv szakos
tanar.

A Tankeriileti Koézpont fenntartasiban miikodé intézményekben a pedagogus allashelyek
szama ¢s a hozza kapcsolodo koltségvetési forras a KLIK korabbi miikodésébdl meghatarozott.
Az allashelyek szama a pedagogusok kotott munkaidejének magas (heti 25 6ra) atlagértét
eredményezi. A nevel6-oktatdO munka megszervezésekor az intézményekre bontott szakos
ellatottsag tobb esetben csak a pedagdgus munkavégzés helyének bovitésével biztosithato. Ez
az érintett pedagogusok utazasi terheinek novekedésével és a kapcsolddo koltségek magasabb
szintjével jar.

A pedagdégus munkakorok betdltésének eredményessége jarasonként eltér6. Amig a
Balatonfiiredi jarasban az Aallashelyek betoltésekor lehetdség adodik tobb palyazo koziil
vélasztani, addig a Siimegi jarasban gyakran eredménytelen a palyazat palyazé hianyaban. A
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pedagdgusok mindsitési rendszerének bevezetése a Tankeriileti Kézpont intézményeiben még
kisebb elorehaladasu, mivel a gyakornokok és a Pedagogus 1. fokozati pedagdgusok
létszamaranya 65,87 %.

A pedagoégus-életpalya tagozodasa (f6)

® GYAKORNOK (EGYETEMI
VEGZETTSEG)

B GYAKORNOK (FOISKOLAI
VEGZETTSEG)

# PEDAGOGUS I. (EGYETEMI
VEGZETTSEG)

B PEDAGOGUS I. (FOISKOLAI
VEGZETTSEG)

[ PEDAGOGL[S II. (EGYETEMI
VEGZETTSEG)

= PEDAGOGUS I1. (FOISKOLAI
VEGZETTSEG)

= MESTER-PEDAGOGUS (EGYETEMI
VEGZETTSE)

= MESTER-PEDAGOGUS (FOISKOLAI
VEGZETTSEG)

A Tankeriileti Kozpont fenntartasdba miik6do intézményekben a pedagdégus munkakorben
foglalkoztatottak korfdja kedvezdtlen képet mutat. Az 55 év feletti pedagdgusok magas
1étszama rovid tavon eldrejelzi, hogy a pedagdgusok kozel harmadanak potlasarol kell 2022-ig
gondoskodni.

Pedagégus munkakorben dolgozok korfaja (f6)
120

/443\

100 103
ﬂ. \

60 / 66

40 / 37

20

“15

0 T T T T T T T 1
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
éves éves éves éves éves éves éves éves

Lasd (részletesebben): 2.2.3 tabldzat 9. melléklet (Pedagogusok létszama)
Lasd (részletesebben): 2.2.3 tabldzat 10. melléklet (Technikai dolgozok létszama)
Lasd (részletesebben): 2.2.3 tabldzat 11. melléklet (NOKS dolgozok létszama)
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2.2.4. A pedagdgiai programok értékelése

2.2.4.1. Az oktatasi eredmények értékelése

A Tankeriileti Kozpont az Orszagos kompetencia mérés eredményei alapjan eddig
fenntartoként intézkedési terv készitésére nem kapott felhivast. A mérési eredmények iddsoros
Osszevetése alapjan a Balatonfiiredi Radnoti Miklos Altalanos Iskola eredményei kiemelkedSek
a Tankeriileti Kdzpont vonatkozésédban. Ugyanilyen szempont alapjan a zalahalapi Csontvary
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola eredményei voltak a leggyakrabban az orszagos
atlagnal szignifikansan rosszabbak.

A gimnaziumok a kiils6 és belsé értékelési mutatok alapjan is jol teljesitenek. Tanuldik évrol
évre a jo szint kozelében 1évo tanulmanyi atlagot érnek el. Az orszagos kompetenciamérés is
igazolja, hogy az intézmények folyamatosan az orszdgos atlag feletti eredménnyel
rendelkeznek.

A miivészeti oktatadsban részt vevé ndvendékeink jo eredménnyel szerepelnek az orszagos,
térségi €s helyi szervezésli tanulmanyi versenyeken. A miuvészeti agak kozott jelen van a
mozgaskultura fejlesztésére a néptanc, a hallasfejlesztésre a hangszeres oktatas.

Lasd (részletesebben): 2.2.4 tablazat 12. melléklet (Kompetenciamérések adatai)

2.2.4.2. Az Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznalasanak
ertekelése

A Tankeriileti K6zpont fenntartasban mitkodod iskolak az Nkt. szerint szabadon felhasznalhat6
oratdmeget jellemzden az anyanyelvi, a matematikai és az idegen nyelvi tanordk szaménak
emelésére hasznaljak fel.

2.2.4.3. Az Nkt. altal biztositott maximalis finanszirozhato oraszamokbol ténylegesen
felhasznalt oratomeg bemutatdsa

Az engedélyezett pedagogus allashelyek szamat a fenntartd hatdrozza meg. Az engedélyezett
létszam alapjan behatarolt, hogy az egyes intézmények Oratdmege milyen maximalis értéket
érhet el. A Tankeriileti Kdzpont az 6raszamok meghatarozasakor figyelembe veszi az egyes
intézmények sajatossagait és az ellatando feladataikban bekovetkezett valtozasokat. Az NKkt.
altal biztositott finanszirozhat6 6raszamok felhasznéalasa a varosokban (Balatonfiired, Tapolca,
Stimeg) magas létszammal miikodd iskoldk esetében a maximalis értékhez kozeli. Ez a
nagyobb létszdmbdl adddo csoportbontési sziikségletekkel (testnevelés/idegen nyelv/magyar
nyelv és irodalom/matematika) és lehetdségekkel (egyéb foglalkozasok szélesebb kindlat)
magyarazhatd. Masrészt az 6nkormanyzati intézményfenntartas 6rokségének is tekintheto.

2.2.4.4. Nyelvoktatas helyzetének értékelése

Az altalanos iskolai nevelés-oktatds teriiletén valamennyi iskola kiemelten kezeli az idegen
nyelv oktatasat.

2.2.4.5. IKT oktatas értékelése, IKT eszkozok szerepének értekelése az oktatasban

A tanulok nagy része mar also tagozatban olyan mértékii digitalis kompetenciaval rendelkezik,
amely lehetové teszi az IKT eszkozok sokrétli alkalmazasat. A tanulok €s a pedagdgusok is
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nyitottak az IKT oktatds nagyobb mértékli bevezetésére, tudomasul veszik, hogy ez a fajta
fejlédés a kor kovetelménye. Szamitastechnikai termek, nyelvi laborok, interaktiv tablak,
projektorok, laptopok, notebookok, tabletek stb. allnak tanuldink és pedagdgusaink nagy
részének rendelkezésére. A korabbi évben TIOP-0s palyazat keretében asztali szamitogépek
kerliltek belizemelésre t6bb intézményiinkben. A kabeles internetkapcsolat minden iskolankban
kiépitett, de a wifi-elérhetdség még fejlesztésre szorul. Az iskolak alkalmazzdk és hasznaljak is
ezeket az informatikai eszkozoket, amelyek egyre jobban beépiilnek a mindennapi oktatas
rendszerébe.

Jogosan felmeriild igény a minden intézményt feldleld, rendszergazda altal végzett
infrastrukturalis hattér biztositasa, amely lehetdvé tenné a megbizhat6 szamitastechnika
alkalmazasat. Informatikatandrok mellett az iskolai informatikusok ¢&s rendszergazdak
biztositasa lenne sziikséges.

A pedagogusaink koziil sokan vettek €s vesznek részt informatikai IKT eszk6zok hasznélataval
kapcsolatos modszertani képzéseken.

2.2.4.6. Allami fenntartéi nemzetiségi nevelés-oktatds

A Tankertileti Kézpont fenntartasaban miikodé altaldnos iskolak koziil kettd biztositja a
nemzetiségi nevelés-oktatas igénybevételének lehetdségét. Zankdn a Bozzay Pal Német
Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola és a Balatonfiiredi EGtvos Lorand Altalanos Iskola.
A nemzetiségi nevelés-oktatds mindkét intézményben nyelvoktaté formaban valosul meg.

2.2.4.7. Két tanitasi nyelvii oktatas

A két tanitasi nyelvii oktatds két intézményben folyik. A Tapolcai Bardos Lajos Altaldnos
Iskola Batsanyi Janos Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Tagintézménye az altalanos iskolai
nevelés-oktatast, a Loczy Lajos Gimnazium és Két Tanitdsi Nyelvll Idegenforgalmi
Szakgimnazium a gimnaziumi nevelés-oktatast szervezi meg célnyelven. Mindkét intézmény
irant fokozott az érdekl6dés, kedvezoek a felvételi, a beiratkozasi és kihasznaltsagi adatok.

2.2.4.8. Miivészetoktatas helyzetének értékelése

A Tankertileti K6zpont fenntartdsdban miikodd iskoldk elsdsorban a zenemiivészeti agban
biztositjdk az alapfokii miivészeti oktatast. A balatonfiiredi Ferencsik Janos Alapfoku
Miivészeti Iskola (278 fovel) Balatonflireden és Csopakon, a Tapolcai Jardanyi Pal Zenei
Alapfoku Miivészeti Iskola (375 fovel) Tapolcan, Badacsonytomajon és Lesencetomajon, a
Kisfaludy Sandor Gimnazium, Kollégium és Alapfoku Miivészeti Iskola (145 foével) Stimegen
és Csabrendeken miikodik. Zalahalapon a Csontvary Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti
Iskola 24 f6 részére szervezi tancmiivészeti agban, néptanc tanszak oktatasat.

2.2.4.9. Tehetséggondozas, felzarkoztatds, esélyegyenloség

Az intézményben szakkoroket, felvételi elokészitdket, palyaorientacios foglalkozasokat,
rendszeres korrepetalast és felzarkoztatd foglalkozasokat szerveznek a tehetséggondozd és
felzarkoztato tevékenység megvaldsitasa érdekében. A pedagdgusok tobb alkalommal a tandrai
kereteken tul is foglalkoznak a tehetséges vagy a lemarado tanulokkal. SNI-s, BTMN-s és
egyéb problémaval kiizd6 tanulokra kiemelt figyelmet forditanak, hogy fejlesztésiik a
szakvéleményekben leirtak szerint teljesiiljon. A Tankeriileti Koézpont a gyogypedagogiai
asszisztensek, pedagogiai asszisztensek létszamat az igényekhez igazodva hatarozza meg,
gyakran a tanév kozben is modositva azt. Intézményeik arra torekednek, hogy minden
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tanulojuknak legyen lehetdsége a legmagasabb tudas elsajatitasara, megteremtve ezzel az
esélyegyenlOség lehetdségét.

2.2.4.10. Veégzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdasa

A Tankeriileti K6zpont intézményeiben az évfolyamismétld tanulok 1étszdma 73 6, a tanulok
1,46 %-a. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok 1étszama jarasonként eltérd képet mutat.
A Balatonfiiredi jarasban 2017 juniusaban az 5-8. évfolyamon a tanulok 5,6 %-a, a Tapolcai
jarasban 16,2 %-a, a Siimegi jarasban 19,6 %-a volt veszélyeztetett.

Lasd (adatok): 2.2.4 tabldazat 14. melléklet - (Lemorzsoldddassal veszélyeztetett tanuldk)

2.2.4.11. Pedagogiai programokban fellelheto specialitasok

Tobb intézményiink nyert Okoiskola cimet, illetve NTP palyazat keretében tandran kiviili,
hagyomanyos tananyagon tilmutat6, altalanos felfedezési tapasztalatokat nyujtd, komplex
tehetséggondozo programokat folytat.

A siimegi Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola az 1-4 évfolyamon egész napos
iskolai oktatast szervez, amelyben valamennyi als6 tagozatos tanuld (236 f0) részt vesz. Az
iskola évfolyamonként két parhuzamos osztallyal miikodik, amelybdl az egyikben testnevelés
tagozatos képzés folyik.

A Tapolcai Bardos Lajos Altaldnos Iskolaban nagy hagyomanyokkal rendelkez6 ének-zene
tagozatos képzés folyik.

2.2.4.12. SNI ellatas helyzetének értékelése

Az integraltan oktatott sajatos nevelési igényQl tanulok létszdma 251 6, a tanulok 5,02 %-a. A
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok l1étszama 434 f6, a tanuldk
8,68 %-a. A tanuldk ellatasdhoz sziikséges specidlis végzettségll, gyogypedagogiai feladatokat
ellato pedagogusok 2017-ig az intézmények kozotti ,,attanitds” keretében lattak el feladataikat.
Az utazd gyogypedagogusi halozat megszervezésére — 4,5 f6 pedagogus allashely
biztositasaval — 2017. szeptember 1-jét6l keriilt sor. A Tankertileti Kozpont mtikddési teriiletén
egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény nem miikddik. Ezt a feladatot Ajkan és
Veszprémben miikod6 intézmények biztositjdk. A sajatos nevelési igényll tanulok
gyogypedagogiai nevelését-oktatasat Csabrendeken, Tapolcan és Balatonfiireden miik6do
iskolak biztositjak. Az igénybe vevé tanuldk 1étszama 106 f6, amely kis 1étszamt csoportok
szervezésével biztositott.

Lasd (adatok): 2.2 .4 tablazat 13. melléklet - (A Tankeriileti Kozpont tanuldi létszamadata)

2.2.4.13. Integrdcio és a szegregdcio helyzetének értékelése — veszélyeztetett teriiletek

A Tankeriileti K6zpont intézményeiben a szegregacios kockazatok nem kiemelkeddek, mivel a
fenntartott 22 intézményben a HH és HHH tanuldok egyiittes 1étszdmaranya csak 4,91%. A
Stimegi jarasban miikddo iskolak az atlag feletti 1étszamaranyt mutatjak.

20 %-ot meghaladé arany egy iskolaban, a kaptalanfai Pusztai Ferenc Altalanos Iskoldban van.
Az iskola évfolyamonként egy-egy osztallyal miikodik, a 131 {6 tanuldbol 31 {6 a hatranyos
vagy halmozottan hatrdnyos helyzetli. 15-20 % kozotti ardny a Gogéanfai Fekete Istvan
Altalanos Iskoldban tapasztalhato, ahol 153 6 tanulobol 29 f6 a héatranyos vagy halmozottan
hatranyos helyzetii. 10-15 % kozotti arany a siimegi Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos
Iskolaban, és a Csabrendeki Altaldnos Iskoldban van. Ezekben az iskolakban évfolyamonként
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parhuzamos osztalyok indultak, ezért az elsé évfolyamra torténd beiskolazas utan a tanulok
osztalyba soroldsarol a fenntartd kiilon-kiilon tdjékoztatot kér az igazgatoktol a szegregacios
problémak megeldzése érdekében. A Tankeriileti K&zpont siimegi kihelyezett irodajat iranyito
munkatarsa — antiszegregacios céllal is — folyamatosan figyelemmel kiséri az iskola mikodését.

A Balatonfiiredi €s Tapolcai jaras teriiletén két iskoldban, a monostorapati Miivészetek Volgye
Altaldnos Iskola (10,06 %) és a zalahalapi Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola esetén magasabb (7,29 %) a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
aranya. A monostorapati iskola tobb telephelyen és tagintézménnyel mikodik. Monostorapati
kozség teriiletén évfolyamonként egy-egy osztalyban 140 f6 tanul, ebbdl 17 f6 hatranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetli. A Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti
Iskolédban évfolyamonként szintén egy-egy osztaly miikodik.

A Tankeriileti K6zpont tobbi iskoldjaban a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli
tanulok létszamaranya 5 % alatti érték.

Kockézatot hordoz a Tapolcai Bardos Lajos Altaldnos Iskola miikddése. Az iskola székhelyén
¢vfolyamonként egy ének-zene tagozatos és egy normal tantervii osztily mukodik. Az
iskolanak Tapolcan két tagintézménye van. A Batsanyi Janos tagintézményben évfolyamonként
egy-egy angol-magyar két tanitasi nyelvii osztaly van. A tagintézménynek nincs felvételi
korzete, nem vesz részt a kotelezd felvételt biztositd iskolak feladatellatdsaban. A Kazinczy
Ferenc Tagintézményben évfolyamonként 2-3 normadl tantervii osztdlyban folyik a nevelés-
oktatds. Az angol-magyar két tanitasi nyelvii képzésre évrdl évre jelentds a tiljelentkezés. Az
osztalyok magas 1étszamuak. A sziilok, a tagintézmény vezetése tobbszor kezdeményezte a
fenntartonal azt, hogy az elsd évfolyamon két osztidly indulhasson. A 2017/2018. tanévre
torténd beiratkozaskor a fenntartd antiszegregacios célokat is szem el6tt tartva tovabbra is csak
egy osztaly inditasat engedélyezte, mivel a normal tantervii osztalyok csokkend létszamuak.

2.2.5. Az intézmények iranti igény bemutatasa

A Tankertileti Kozpont altal fenntartott jarasszékhelyi (varosi) iskolak beiskolazasi mutatoi
allando értéket mutatnak. Ezekbe az iskolakba nagyobb létszamba iratkoznak be a nem a
korzetiikbdl jelentkezd tanuldk is, amely a varosok vonzaskorzetében mitkddo altalanos iskoldk
esetén a tanuloi létszamok folyamatos csokkenését eredményezik. Ugyanakkor az utdbbi
iddszakban mind gyakoribb a kiilfoldon munkavallalas céljabol tartdzkodd magyar
allampolgarok gyermekeinek tanév kozbeni be- és kiiratkozasa. Ez a Tapolcai és a Stimegi
jéras teriiletén az iskoldk iranti igény pontos tervezését bizonytalannd teszi. A Tankeriileti
Kozpont fenntartasdban miikodd gimnéaziumok beiskolazasai adatai az igények novekedését
mutatjak.

2.2.6. A Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiils6 kapcsolati rendszerének
értékelése-partneri matrix.

A Tankeriileti Kozpont kapcsolatrendszerében elséleges helyen allnak azok az
onkormanyzatok, amelyek az intézmények miikodéséhez sziikséges ingatlanok tulajdonosai.
Balatonfiired Véaros Onkorményzata, Tapolca Varos Onkorminyzata és Siimeg Varos
Onkorményzata a 2017. januar 1-jei vagyondtadast kovetéen is folyamatosan figyelemmel
kisérik a kozigazgatasi teriileteiken miikodé iskolak miikodését, a pedagdogusok és tanulok
helyzetének alakulasat. Az iskoldk fontos szerepet toltenek be a telepiilések mindennapi
kulturalis, sport- és kozmiivelddési életében. A helyi 6nkormanyzatokkal a kapcsolatok
folyamatos fenntartasat, dapolasat eredményezi a véleményezési eljarasok lefolytatasa

15



(intézmény alapdokumentumanak modositasa, az intézményvezetdi palyazati eljaras
lefolytatasa stb.).

2.2.7. A Tankeriileti kozpont altal fenntartott intézmények altal biztositott ,,lefedettség”

A Tankertileti Kdzpont altal fenntartott intézmények az altalanos iskolai oktatas, a gimnaziumi
nevelés-oktatas koznevelési alapfeladatok vonatkozasaban teljes teriileti ,,lefedettséget”
biztositanak. A kollégiumi nevelés koznevelési alapfeladat esetén a Slimegi és Tapolcai
jarasban a Tankeriileti Kozpont biztositja a teljes ,,lefedettséget”. A Balatonfiiredi jarasban a
Papai Szakképzési Centrum és a Szent Benedek Altaldnos Iskola, Kozépiskola, Alapfoku
Mivészeti Iskola ¢és Kollégium Balatonfliredi Tagintézménye az igényekhez igazodo
kollégiumi kapacitassal rendelkezik, a Tankeriileti Kozpont feladatellatdsa nem indokolt. Az
alapfokii miivészeti oktatas teriileti lefedettsége részleges. Mindharom jaradsban van olyan
telepiilés, ahol az altaldnos iskolai nevelés-oktatds mellett az alapfokt miivészetoktatds nem
érhetd el (Alsoors, Szigliget, Nemesgulacs, Dabronc, Goganfa).

2.3. A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemz6 miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1. A Tankeriileti Kozpont miikodtet6i, gazdalkodasi tevékenységének értékelése.

A Tankertileti Kézpont gazdasagi szervezete jelenlegi szervezeti strukturaban 2017 januarjatol
mikddik. A gazdasagi-pénziigyi, munkaiigyi, miikddtetési csoportok munkatarsai fokozatosan
Iéptek a rendszerbe, mindenki bevaltotta a hozzd flizott reményeket, igy viszonylag stabil
szervezeti egységet sikeriilt kialakitani. A mikodtetés rugalmas, azonban a munkafolyamatok
delegalasa egy tovabbi fejlesztési irdny. Az egyenld terhelés biztositdsa nehéz feladat, a
jovoben még komolyabb odafigyelést igényel.

A 2016 nyaran a fenntartdi munkaszervezet atalakitasakor, lehetéség nyilt az 0Onallo
koltségvetési szerv gazdalkodési mechanizmusait modellezd miikodés megvaldsitisara. Ez
elésegitette a 2017. januar 1-t61 6nalld jogi személyiséggel bird €és ondllo koltségvetéssel
rendelkez6 tankeriileti kozpont gazdalkodasi feladatainak hatékonyabb megvalositasat. A
koltségvetési keretek optimalis felhasznaldsa, hatékony kezelése 2016. II. félévében is
meghatarozta munkankat, azonban 2017. januar 1-t6l ez mar a gazdasagi mikodtetésiink
legfontosabb alapvetése volt. A koltségvetési forrasok hatékony felhaszndlasa a takarékossag,
valamint a sziikségesség elve mentén egy olyan kozéput megtalalasat jelenti, amely az adott
keretek kozott egyrészt biztositja a koltségvetési szerv gazdasagi atlathatosagat, az
eldretervezést, ugyanakkor megnyugtatdan biztositja a rendelkezésre allo €s sziikséges forrasok
meglétét.

Rendkiviil fontos, hogy minden észszeri igény teljesiiljon mind szakmai, mind pedig
miukodtetési oldalrol. Mindezt csak ugy lehet biztositani, ha az intézmények vezetdi hasonld
gondolkoddsmoddal, menedzsmentszemléletli gazdalkodassal tudnak egylittmiikodni veliink.
Az intézmények vezetdi Osszességében elégedettek, kéréseiket teljesitjiik, s talan éppen az
egyiittgondolkodas és egyilittmunkalkodas eredménye az, hogy a kérések, a teljesitendd
feladatok a valosagtol nem elrugaszkodottak, s mégis biztositjak a j6 mukodtetési feltételek
megteremteését.

A forrasok hatékony felhaszndlasdban jelentds szerepe van a miikodési, illetve miikodtetési
bevételek novelésének is. A kiadasi eldiranyzatok csokkentése az elmult tobb mint fél év
tapasztalatai alapjan konnyebben kivitelezhetd, mint a bevételi eldiranyzatok ndvelése. Ennek
oka, hogy a bevételi eldiranyzatok a tankeriileti koltségvetés tervezésekor eleve tultervezettek
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voltak. Ez a tlltervezés azonban nem mutat kezelhetetlen hianydsszeget, €s bar a likviditasi
mutatok ellendrzésekor egyre inkabb latszik, hogy a bevételi eldiranyzat tervezett Osszegét
ugyan nem fogjuk tudni széz szazalékban teljesiteni, azonban egyéb mukodtetési kiadasi
megtakaritasokbol mindez ellensulyozhato.

A kiadasi eldiranyzatok csokkentése érdekében mar 2016. év II. felében megkezdddott a
szerzOdések feliilvizsgalata, 2017. januarjatdl pedig ezen szerzddések egyenként jogi €s
pénziigyi kontroll ala kertiltek, s azok jogutddlasat, Gjrakdtését ennek megfeleléen hataroztuk
meg. Nagyon fontos feladat az energetikai targyu beszerzések feliilvizsgalatanak kezelése, ahol
a lehetd legmagasabb megtakaritasat lehet elérni. Ennek tekintetében a gézkdzbeszerzés
folyamata elindult, és egyéb energetikai szolgaltatok szerzodéseinek feliilvizsgalata
megkezdodott. Nem vagyunk elkotelezve egyetlen szolgaltatd felé sem, azonban tobb piaci
szereplot is meghallgatunk, targyalunk, mérlegeliink és értékeliink. Ezt kovetden tudjuk a
lehetd legjobb koltséghatékony megoldast, szerz0déskotési metodikat kivalasztani, illetve a
beszerzési eljaras végén az 1j szolgaltatdi szerzddéseket megkodtni. A nem egyetemes
szolgaltatasi szerzddéssel rendelkezd feladat-ellatasi helyeken a gazszolgéltatdsi szerzddések
idén Osszel egyrészt lejarnak, masrészt felmondasra kertiltek. Az Gij — jov6 év szeptember 30-ig
kotendo — ellatasi szerzodésektdl komoly megtakaritast reméliink.

Lasd (részletesebben): 2.3.1 tablazat - 15. melléklet (Koltségvetesi adatok)

A gazdalkodasi tevékenység SWOT elemzése:
Erosségek:

e Jogszabalyoknak megfelelé miikodeés.

e Belso szabalyzatok, szabalyzatrendszer kialakitasa.

e Szakmai sokszinfiség, joviébe tekintd kollégak valtozasorientalt képességgel (elhivatott,
felkésziilt dolgozok), projektszervezetben végzett munka.

e Hataridok betartasa.

o Ko06z0s konzultaciok, vezetoi értekezletek.

o Hatosagokkal, szakhatdsagokkal, Onkorméanyzatokkal wval6 j6 ¢és hatékony
egylttmikodés.

e Vagyongazdalkodasi, szolgaltatasi (nem koziizemi) szerzddések folyamatos értékelése,
elemzése, nyomon kovetése. Sziikség szerint a valtozasok atvezetése, dokumentélésa.

e A rendelkezésre allo 1étszam-allomany (statusz) teljes kihasznaltsaganak elérése noveli
a hatékonysagot és csokkenti a leterheltséget.

e FEgységes munka- ¢és tlizvédelemi tevekenység az intézmények esetében; egységesitett
ragcsald €s rovarirtasi tevékenység (jogszabalyoknak vald megfelelés), valamint
egységes foglalkozas egészségligyi tevékenység.

e Intézményekkel torténd egyiittmiikodés a sikeres szemléletmod valtoztatassal javulod
tendenciat mutat.

Gyengeségek:

e Nehézkes informaciddramlas, informacié és megfeleld kommunikacios csatornak
hidnya.

e Jogszabalyok, belsé szabalyzatok alkalmazésa és betartdsa sokszor a rugalmassag és a
gyorsasag rovasara megy (havaria és vis maior események).

e Beszerzések esetén a brutté 100.000 Ft—os értékhatar megjelolése nem illeszkedik a
beszerzési kornyezethez, idejétmult.
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Nagy teriileti tdvolsagok a fenntartott intézmények kozott, az azonnali személyes
beavatkozas, ligyintézés és érdekérvényesités nehézkes.

HataridOk betartasa miatt feltorlodott €s felsokasodott munkék (kapkodashoz vezethet).

Intézménypark sokrétlisége, Osszetettsége, elavultsaga, cloregedése - szerkezeti,
gépészeti €s energetikai szempontbdl. Emiatt magas karbantartdsi és koziizemi-
iizemeltetési koltségek.

Intézményekre vonatkozo miszaki adatbazis (alaprajzok, gépészeti tervek) hidnya,
illetve azok hianyossagai, pontatlansagai (a valtozasok soran az aktualizalds sok esetben
elmaradtak). Ezek felmérése -elengedhetetlen ¢s nélkiilozhetetlen, de nagy a
forrasigénye.

Sziikods a beruhdzéasokra fordithatd forrasok 0sszeg, felujitasokra (szinte csak palyazati
forrasbol megvalosithatd), ezért sokszor nem hosszu tavuy, tartés megoldasok sziiletnek
(,,thzoltas™).

Koziizemi szamlak, szerzédések nyomon kovetése, kiértékelése a jelenlegi rendszerben
nehézkes.

Jelenlegi adminisztraciés ¢€s ligyiratkezeld rendszer (iktatds) nem kielégito,
dokumentumok, tigyiratok digitalizalasdnak hidnya, nehezebb nyomonkovethetdség.
Mindségiranyitasi rendszer hianya.

Vagyongazdalkodasi szerzOdések sokrétlisége, Osszetettsége, bonyolultsaga. Szinte
minden intézmény esetében vannak egyedi jelenségek, amikre kiilon kell figyelni
(bizonyos ingatlanrészek, helyiségek, termek, eszk6zok stb. nem keriiltek a Tankertileti
Kozpont vagyonkezelésébe).

Onkoltségszamitas modszere nehézkes, iddigényes, sokszor nem allnak rendelkezésre
megfeleld6 és  megbizhato  alapadatok. A  kapott eredmények  sokszor
megkérddjelezhetdek.

Egyéni védoeszkoz juttatds a technikai dolgozok részére még nem egységes, vannak
elmaradasok (probléma megoldéasa folyamatban).

Egységes kotelez6 kéménysepré-ipari szolgaltatdis még nincs  (kidolgozasa
folyamatban).

Lehetoségek:

Nagyobb gazdasadgi 0Onallosag biztositasa a Tankeriileti Kozpontnak a korabbi
eredmények tiikrében.

Pélyazati lehetdségek maximalis kihasznéaldsa (EFOP, TTT stb.) az intézményi igények
maximalis figyelembe vételével, folyamatos palyazatfigyelés.

Kozvélemény formaldsa az intézmények érdekében végzett munka érzékelhetd
eredményeinek szemléltetésével (akar sajton, meédian keresztiil is, vagy nyilvanos
forumokon) — pozitiv kommunikacié alkalmazasa.

Energetikai monitoring ¢és tamogatas, hatékony energiabeszerzési lehetdségek
felkutatdsa és alkalmazasa kiils6 partnerek bevondsaval, teljes korli energia
menedzsment bevezetése (a Tankeriileti Kozpont ez iigyben maér tett Iépéseket,
felkutatott lehetséges partnereket, akik ilyen jellegli tevékenységekben nagy segitséget
tudnak nyujtani.).

A vallalkozasi szerzddések és a helyi vallalkozasi lehetdségek folyamatos nyomon
kovetése, piac értékelése, sziikség szerint Uj szerzOdések megkdtése, vagy a régiek
feliilvizsgalata, moddositasa (kiilonds tekintettel a karbantartdsi szerzédésekre).
Alkalmazkodési lehetéség a piaci ¢és technoldgiai valtozasokhoz, valamint
megtakaritasok is elérhetdk, valamint hatékonyabba tehetd a rendszer.

Tovabbkeépzések, szakmai konzultaciok lehetdsége és azok kihasznalasa.
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e Az ingatlanpark céliranyos beruhazasokkal ¢&s felujitasokkal torténd fejlesztése
(épiiletszerkezeti, épliletgépészeti, biztonsagi, energetikai hatékonysag ndvelése,
fejlesztése, komfortszint emelése).

Veszélyek:

e Folyamatos jogszabalyi valtozasok nyomon kovetése és alkalmazasa (gyorsan és nagy
tomegben valtozo jogi szabalyozas).

e Folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezet.

e A Tankeriileti Kézpont 10 intézménye érintett 6rokségvédelmi €s régészeti hatdsagi
szempontbol. Ezen intézmények karbantartasa, felujitasa az orokségvédelmi eldirasok
betartasa mellett igen nagy idéraforditassal, adminisztracios teherrel és koltséggel jar.

e A sulyos szakemberhiany (kiilondsen a nyari iddintervallumban), a kiilsOs szakipari
munkalatok elvégzésére vonatkozoan. Sokszor az egészséges piaci verseny is hianyzik.

e Pénziigyi lehetdségek sziikiilése.

o Kozpontositott kozbeszerzések bonyolultsdga, adminisztracidos terhei magasak,
nehézkes a visszakereshetdség és a nyomonkdvethetdség. A termékkdr, beszerzési arak
sokszor nem illeszkednek a piaci kornyezethez, folyamat lassusaga.

e A megvalosuld palyazatok esetében (foleg eszkozbeszerzés) sokszor kevésbé veszik
figyelembe az intézmények konkrét igényeit, emiatt a hasznalhatosdg ¢és
kihasznalhatésag nem az elvarhaté mértékli. Sokszor nem érezhetd a ,,jovébe latas”
(beszerzett eszkozoket karbantartani, szervizelni kell, ami szamos esetben nagy a
koltségvetési terhet jelent).

e Sok az ad-hoc jellegii feladat.

2017. szeptemberi allapot szerint a Tankeriileti Kozpont fenntartasa alatt al16 22 iskolaban ¢és 4
tagintézményben a rendszergazdai feladatok ellatdsa tobbféle modon keriilt megoldasra. 16
intézménynél vallalkozasi szerzodés keriilt megkdtésre, 7 iskola kozalkalmazottal, vagy
részmunkaidds kozalkalmazottal, 3 iskola hatarozatlan idejli rendszergazdai megbizési
szerzOdéssel latja el a teenddket. Azt, hogy a kisebb iskolakban vallalkozasi szerzodés keretein
beliil torténjen rendszergazdai tevékenység biztositasa, a rendszergazdik elvandorlasa és a
bérigénye indokolta. A tapasztalat az, hogy a véllalkozdi szerz6déses formaban hatékonyabb a
géppark karbantartasa. Az iskoldknal egységesebb rendszer hozhatd 1étre, mivel nem 10-15
rendszergazdaval kell egyeztetni a feladatok ellatdsat. A korabbi megbizasi szerz6désekben
heti, vagy kétheti 4-5 oOrdban tortént a rendszergazda alkalmazédsa. A lejart megbizasi
szerzOdések igy nem keriiltek megujitasra, hanem egy mar meglévd vallalkozasi szerzddés
tertileti hatalya boviilt. Az intézmények informatikai eszkozparkjanak tizemeltetésekor jelentds
probléma az eszkozok (pl.: projektorok) vegyes tipusa. Az informatikai berendezések
jellemzden palyazatokon keresztiil jutottak, illetve jutnak el az iskolakba. Igy érdemben nincs
valasztasi lehetdség (pl.: tipus specifikacio a legjobb és legoptimalisabb felhasznalhatésaghoz
stb.). Tobb iskolaban az iskolatitkar szamitogépe is elavult. Mivel ezekre nincs palyazati
beszerzési lehetdség, igy ,levetett” gépet hasznalnak. Jelenleg nincs egységes megoldads a
virusirté szoftverek, illetve a tartalomsziird programok hasznalatara. Altalanosan jellemzd,
hogy az internet SuliNet segitségével biztositott. Kisebb telepiiléseken az internet szolgaltatok
altal nyujtott szolgaltatds nem megfeleld mindségii (nem stabil az adatkapcsolat).

2.3.2. Az intézményi technikai human eroéforras értékelése.

A Tankertileti Kozpont altal fenntartott intézményekben alkalmazott technikai human eréforras
(karbantartd, portas, takaritd, irodai adminisztrator, udvaros, gazdasagi iligyintézd, portas,
hivatalsegéd, gondnok, fiitd, kisegitd) Osszlétszama 2017. szeptemberi allapot szerint 127 {6
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Ebbél a 1étszambol 23 f6 a ,,Start-munka program — T¢li kozfoglalkoztatas” keretein beliil
keriilt alkalmazasra. Ez fokozatosan kivezetésre kertil.

5 intézményben ¢€s 2 tagintézményben nincs kiilon karbantartd. Ezekben az intézményekben a
karbantartasi feladatokat vallalkozok (munkalatok megrendelése), vagy megbizasi szerzodéses
munkavallalok (pl. Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskola Pécselyi Tagintézménye)
latjak el.

A Loczy Lajos Gimnazium ¢s Két Tanitasi Nyelvii Idegenforgalmi Szakgimndzium technikai
takaritoi 1étszama minimalis. Itt vallalkozé latja el a takaritasi feladatokat megbizasi szerzédés
alapjan.

2.3.3. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasianak elemzése

Az intézményi koltségvetések tervezése a sajatossagaik és az év kozben elérelathatdan
felmeriild igényeik figyelembe véve torténik. A tervezés az intézmények bevonasaval,
egyeztetések lefolytatdsaval valosul meg. Az intézmények havi szinten tdjékoztatast kapnak a
koltségvetési keret felhasznalasarol, teljesitésérol.

2.3.4. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A Tankeriileti Kozpont kiemelt célja az intézmények bevételek novekedésére vald Gsztonzése.
Az intézményvezetoknek is arra kell torekednilik, hogy az intézményi ingatlanok
bérbeadasabol szarmazd bevételek novelése az Erdekeltségi Szabalyzattal osszhangban
megvaldsuljon. E teriileten kiilondsen jelentds az dnkorméanyzatoktdl 2017. januar 1-jével atvett
intézményekben a bérbeadasbol szarmazé bevétel. A holtidészakok kihasznéldsara az
igazgatokat folyamatosan buzditjuk, illetve szakmai rendezvényeknek is teret adunk.

Osztonzd tényezd az Erdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontja, miszerint az
intézmény vezetése a bevétel bizonyos szazalékat szabadon felhaszndlhatja az intézmény
felujitasara, fejlesztésére, dologi jellegli beszerzésére. Kiilondsen fontos, hogy az igazgatok
érezzek, €és kézzel foghatdan tapasztaljak a bevétel visszaforgatasat.

Természetesen a bevételi eldirdnyzat jelentds részét nem az ilyen jellegli terembérletek teszik
ki, azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi eldirdnyzat masik kiilonosen fontos

rrrrr

Folyamataban vizsgéaljuk az egyéb bevételi forraslehetdségeket is, hiszen a hosszii tavu
eredményes gazdalkodas feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasold
tényezdkkel is foglalkozzunk, szdmoljunk veliik, illetve keressiik a tovabbi lehetdségeket.

2.3.5. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A Tankeriileti Kézpont mind a hazai mind az EU-s palyazatok esetében szdmos palyazatot
nyujtott be. A hazai palyazati lehetdségek koziil a tankeriilethez tartoz6 iskolak korében egyre
nagyobb népszeriiségnek orvendenek a Hatartalanul!, illetve az NTP-s palyazatok.

Az Europai Unids palydzatok esetében az Emberi Erdforrds Fejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) nyujtotta lehetdségek koziil dsszesen 7 palyazatot nyljtottunk be, tobb
mint 328 milli6 Ft nagysagrendben.

Az iskolék egyes palyazatokba vald bevondsakor tekintettel vagyunk arra, hogy a tankeriileti
kozponthoz harom eltéré helyzetli jaras tartozik. Mind az infrastruktura-fejlesztési, mind
szakmai palyazatok esetében mar a tervezési és elokészitési folyamatba bevonasra kertiltek az
iskolak vezetdi, illetve a pedagdgus munkatarsai.
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A felkésziilési szakaszban szilikség volt a megfeleld0 humanerdforras feltételrendszerének
kialakitasara a Tankeriileti Kozpontban. Ezt a belsd eréforrdsokat felmérve, a sziikséges
valtoztatdsokat végrehajtva megteremtettiik. A belsd munkaeré mellett, a palydzatok
végrehajtasi szakaszaban, illeszkedve a tadmogatoi dontésekhez, sziikséges lesz kiilsd
er6forrasok hozzaillesztése a belsd szervezetrendszerhez, amely elsddlegesen munkavallaloi
jogviszonyban foglalkoztatott szakemberek sziikséges mértékii bevonasat jelentheti.

A palyézati folyamatban mindvégig szem el6tt tartottuk az aldbbi miikddési szempontokat a
szabalyszerliség, hatékonysag, és szakmai elvarasok érvényesitése érdekében:

o illeszkedés mas palyazati felhivasok keretében, nem a vagyonkezeld altal, hanem
jellemzden a tulajdonos onkormanyzatok altal megvaldsitott, megvalositani tervezett
palyazatokhoz (Teriileti Operativ Programok);

e folyamatos egylittmiikodés a tulajdonos dnkormanyzatokkal,

e folyamatos ¢és dinamikus egylittmikodés, egyiittgondolkodas a koznevelési
intézmények vezetdivel a szakmai tartalmak és fejlesztési iranyok kialakitasaban;

e folyamatos és dinamikus egyiittmiikodés a kozépiranyitd szervvel (Klebelsberg
Kozpont);

o folyamatos egylittmiikodés megfeleld tudassal rendelkezd szakemberekkel,
intézményekkel, szervezetekkel (Széchenyi Istvan Egyetem, Aditus Zrt.);

e a Tankeriileti Kozpont feladataihoz illeszkedd, rugalmas milkodési rendszerének
kialakitdsa, a szervezeti rendszer bels6 milkddési folyamatainak megfeleld
ujragondolasa.

2.3.6. Az infrastruktira-menedzsment értékelése

A Tankertiileti Kozpont altal fenntartott intézmények listdja és allapot értékelése a 2.3.6
tablazatban talalhato részletesen. Altalanossagban elmondhato, hogy az ingatlanokon az alap és
a mikodéshez sziikséges nélkiilozhetetlen karbantartasok megtorténtek, némely esetben
allagmegdovd és fejlesztd beruhdzasok is torténtek. Ezzel a tevékenységgel az ingatlanok
miiszaki allapotanak szinten tartisa tobbé-kevésbé megtortént, viszont ez kevés a mai kor
energetikai, miiszaki-megoldési, komfort, kdrnyezetvédelmi elvarasaihoz. Az intézménypark
értekelése soran a kovetkezd problémak a leggyakoribbak:

e clavult épiiletgépészeti rendszer (flités, kazdnok — szamos a 90-es évek kozepe oOta
szinte valtozatlan forméaban iizemel; 1voviz, szennyviz rendszer elavultsdga; vilagitas
korszeriitlensége),

tetdszerkezetek allapota (kiilonosen a palafedésti és a lapos tetdk esetében),

nyilaszarok (kiilsé és belso ablakok, ajtok) allapota,

homlokzat, homlokzati szigetelés allapota €s hidnya,

belsé burkolatok, aljzatok eloregedése, elhasznalddasa,

kiiltéri sportpalyak burkolatanak toredezettsége,

mosdok, 61t6zok, fiirdok és az itt 1€vd szaniterek allapota,

falak, pincék vizesedése,

e jatszoterek hidnya és a meglévok miiszaki allapota.

A Tankeriileti Kozpont esetében gatlo tényezd, hogy fenntartott intézmények koziil 10
valamilyen forméaban o6rokségvédelmi, régészeti oltalom alatt all. Ez nagyban megnehezit
barmilyen karbantartast, beruhazast, fejlesztést.

2.3.7. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése
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A Tankeriileti Ko6zpont fenntartdsaban mukodi intézmények feladat-ellatasat 39 ingatlan
biztositja. A vagyongazdalkodasi szerzddések értékelése, napra készen tartdsa folyamatos. A
sziikséges valtozasok, modositasok egyeztetésre és atvezetésre keriilnek. A 2017. év masodik
felében a szerzddések ,,finomhangoldsa” torténik. Vallalkozéasi tevékenységet egy atvett
intézmény sem folytathat. A Tankeriileti Kozpont vagyonkezelésében jelenleg nincs olyan
ingatlan, mely kizarélag a Magyar Allam tulajdonaban van. igy az MNV Zrt-vel Balatonfiiredi
Tankertileti Kozpont vagyonkezelési szerzOdést nem kotott. Tobb intézmény esetében a
konyhak, tornatermek ¢és sportcsarnokok nem keriiltek a Tankeriileti Kozpont
vagyonkezelésébe.

Lasd (részletesebben): 2.3.7 tabldzat - 16. melléklet (Ingatlanok jegyzéke)

A teljes ingatlanpark esetében a Tankeriileti Kozpont rendelkezik vagyon- és felelOsség-
biztositassal. A biztositas részletes feltételeit a biztositasi ajanlat, illetve a biztositasi kotvény
tartalmazza. Fontos a biztositasi szerz6dés folyamatos feliilvizsgdlata és napra készen tartasa az
alul- és tulbiztositottsag elkeriilése végett.

3. Tankeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletekSzakmai,
oktatasi program bemutatasa

3.1.1. Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

Az oktatas mindségének javitasat szdmos olyan kezdeményezés hivatott elérni, amely immar
¢l6 gyakorlatként ¢épiilt be a kozoktatas rendszerébe. Ilyen a pedagdgusok eldmeneteli
rendszeréhez kapcsolodd mindsitési eljaras, amelyen a pedagdgusoknak életpalyajuk soran
kotelezo jelleggel at kell esniiik bizonyos, elére jol meghatarozott id6kozonként (Gyakornok >
Pedagogus 1. > Pedagoégus II. [A Mestertanari fokozatba és Kutatod tanari fokozatba kertilés
opcionalis]). Erre szolgal a tanfeliigyeleti és szaktanacsadoi rendszer is. Az intézmények belsd
mindségbiztositasi rendszerének sarokkdvei pedig az intézményenként létrejové belsod
ellendrzési csoportok.

A mindségjavuléds szubjektiv oldalat szemlélve a legfontosabb kérdés a didkok szempontjabol
napjainkban az, hogy miért is tanulom ezt, miért fontos ez nekem? Vagyis a tudasatadas
minden terliletén torekedni kell az adott tudaselem (matematikai, irodalmi, kommunikacios,
biologiai, torténelmi stb.) mindennapi életben vald hasznosuldsdnak megvilagitasara is. A
tanul6 ma mar csak akkor fogadja el a terhelést, ha benne is megsziiletik a belatas. Ehhez egy
magas elvardsokat tamaszto, biztonsagos €s hatékony tanulasi kornyezetre van sziikség, ahol a
tanulasi €s tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, és értékelése is szisztematikus.
A Tankeriileti Kézpont a fenntartdsaban miikodd intézmények milkddéséhez sziikséges
forrasok optimalis felhasznalasaval ¢érdemben befolyasolja az oktatasi tevékenység
mindségének javitasat.
A forrasok felhasznalasnak optimalizalasdhoz az alabbi teriileti egységek kapcsolddnak:
e Balatonfiired és térsége (Balatonfiired, Alsoors, Aszofo, Balatonsz6lds, Balatonudvari,
Csopak, Dérgicse, Lovas, Orvényes, Paloznak, Pécsely, Tihany, Vaszoly)
e Zanka és térsége (Zanka, Balatonakali, Balatonhenye, Balatonszepezd, Koveskal,
Monoszl16, Balatoncsicsd, Obudavar, Szentantalfa, Szentjakabfa, Tagyon)
e Tapolca és térsége (Tapolca, Gyulakeszi, Raposka, Saska, Zalahalép)
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Monostorapati ¢és térsége (Hegyesd, Kapolcs, Monostorapati, Taliandorogd,
Vigantpetend)

Lesencetomaj és térsége (Lesencefalu, Lesenceistvand, Lesencetomaj, Uzsa)
Balaton-felvidék térsége (Badacsonytomaj, Badacsonytordemic, Salfold, Abrahamhegy,
Képtalantoti, Kisapati, Nemesgulacs, Balatonhenye, Balatonrendes, Kékkut, Koveskal,
Kovagoors, Mindszentkalla, Révfiilop, Szentbékkalla, Hegymagas, Szigliget,
Balatonederics)

Stimeg ¢€s térsége (Siimeg, Stimegpraga, Zalagydmoro, Bazsi)

Csabrendek ¢és térsége (Csabrendek, Hosztot, Szentimrefalva, Veszprémgalsa,
Zalaszegvar, Bodorfa, Gyepiikajan, Kéaptalanfa, Nemeshany)

Goganfa és térsége (Dabronc, Goganfa, Hetyefd, Megyer, Rigacs, Ukk, Zalaerddd,
Zalameggyes)

Jovokép:

A Tankeriileti Kozpont feladatellatasi helyein olyan mindségi oktatasi tevékenység folyik,
amely megfelel a kiilsé és belsd partnerek elvarasainak, a torvényi szabalyozéasnak, és a
jelenkor tdmasztotta kovetelményeknek egyarant.

Stratégiai irany:

Az oktatasban, az adaptiv szemléletet és reflektiv gondolkodast kozelebb vinni a tanarokhoz
(ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a mindennapi munkaba). A tanulas ujabb
szemléletli tdmogatasa: az 0j tanuldsban egyre nagyobb szerepet kapnak az érzelmi, akarati
tényezok, a motivaciok és az attitlidok.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

tankeriileti szintli szakmai munkakdzosségek 1étrehozasa (alsos-, felsében magyar,
matematika, torténelem, természettudomanyos, testnevelés stb. igény szerint). Az egyes
munkak6zdsség éves munkaterv alapjan folyamatos egyeztetéseket folytatnak az oktatas
mindségének javitdsara, az intézményi ,best practice” megismerésére €s
implementéalasara szakmai taldlkoz6 keretében (pl. szakmai eldaddsok, kerekasztal,
bemutatd orak, rendezvények, jo gyakorlatok, feladatbank stb.). A munkak6zosségek
létrehozasat kiilondsen indokolja, hogy kisebb iskolakban — kiilondsen kis éraszami —
tantargy esetében csak egy szakos tanara van,

érzékenyités, szakmai képzések a Tankeriileti Kozpont szaktandcsado, szakértd
pedagdgusainak bevondsa a szakmai munkaba az Oktatasi Hivatal Székesfehérvari
Pedagdgiai Oktatasi Kozpontjaval torténd egyeztetéssel, egylittmikodéssel,

IKT oktatas népszeriisitése, digitalis kompetenciafejlesztése mind pedagoégus, mind
tanuldi szinten,

tanuloi csoportlétszamok attekintése (pedagogia célok gazdasagi célok elé helyezése),
pedagogiai asszisztens, oktatastechnikus, rendszergazda alkalmazasa,

a nyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok létesitése, IKT
¢és audioeszkozok beszerzése, csoportbontds tamogatasa), a kommunikativ nyelvoktatés
tdmogatdsa, a két tanitasi nyelvli oktatds beinditdsa a tankeriilet feladat ellatasi
terliletén, targyi eszkozok fejlesztése, modszertani megujulas — palyazatok nyomon
kovetése, azokon valo részvétel segitségével,

iskolak kozotti munkakapcsolat erdsitése, mithelymunka jo gyakorlatok megosztasara,
pedagbgus statuszok feliilvizsgalata, sziikség esetén bovitése,

belsd (az iskolakon beliili) hospitalasi rendszerek kiépitése.
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Lasd (részletesebben): 3.1.1 tabldzat - 17. melléklet (Kapacitdstervezés Balatonfiiredi Tankeriileti
Koézpont)

Lasd (részletesebben): 3.1.1 tablazat 18. melléklet (Kapacitastervezeés telepiilésenként)

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése

A pedagogiai munka fontos része a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel valo
foglalkozas, azon beliil is a tehetséggondozas. E munkénak olyan eredményességi eléfeltételei
vannak, mint a tehetséggondozd szakkordk és kiillonorak iskolarendszerbe vald beillesztése,
szabalyozasa. Kimagaslo tehetséggondozé munka eddig is komoly eredményeket felmutatva
folyt a Tankeriilet Kézpont intézményeiben, de ez a tevékenység tobbnyire nem a szervezeti
keretekhez, hanem egy-egy lelkesebb, a felkészité munkat sokszor ellenszolgaltatas nélkiil, a
sajat szabad idejében vallald pedagdgushoz kotodott.

Jovokép:

Szervezett tehetséggondozasi rendszer, amely folyamatos lehetdséget ad a tehetségek
kibontakozasara, ¢s a tehetséggondozé tanarok munkéjanak erkdlcsi és anyagi elismerésére.
Stratégiai irany:

A pedagbdgus-6raszamok, statuszok feliilvizsgalata — szakkori, tehetséggondozd oOrak
bevezetése a kotelezd oOraszamba. Iskolak kozotti munkakapcsolat — versenyek, kozos
projektek, akar kozos szakkori orak, témanapok, témahetek bevezetése. Pénziigyi fedezet
eléteremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az utaztatas biztositdsara — palyazatok
nyomon kovetése. A Tankeriileti Kozpont tdmogatja a tanév rendjérdl szold6 miniszteri
rendeletben meghirdetett tanulmanyi versenyekre torténd nevezést, 0sztonzi a didkolimpiai
versenyeken val6 indulést.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e o gyakorlatok megosztasa a tehetséggondozas, a versenyszervezés teriiletén,

e pedagbdgusok részvétele a tehetséggondozassal kapcsolatos szakmai tovabbképzéseken,

e a tehetséggondozd Orak szamanak ndvelése, a tanulmanyi versenyekhez kapcsolodo
szakkori tevékenység gazdagitasa, a jol bevalt szakmai tehetségazonositdsi modszerek
még tudatosabb alkalmazasa,

e a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitas-tesztek, az Onjellemzés, a kortarsak és a
sziilok jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskoldban tanuld didkrdl, mint tehetségrol
vagy ,,igéretrdl”,

o fontos feladat tehat a mar meglévd tehetségazonositasi folyamatok megujitasa €s
tartalmuk, modszereik mélyitése, korszertisitése. Ehhez ki kell alakitani egy adatbankot
a tehetséges didkok felvett tesztjei alapjan, amit elemezni kell.

3.1.3. A szocialis fesziiltségek enyhitése

Szocialis fesziiltségek a Tankeriilet Kozpont feladat-ellatasi helyein tobbféleképpen
jelentkezhetnek. Egyrészt a Siimegi jaras tanuloi és sziileik a régios kiilonbségek miatt
rendkiviil eltérd szocidlis hattérrel, anyagi lehetdségekkel rendelkeznek, masrészt azonban a
szocialis fesziiltségek egy szlikebb kozosségen beliil (iskola, osztaly) is jelentkezhetnek.

Jovokép:
A szocialis kiilonbségek és az abbol adodo tarsadalmi fesziiltségek enyhiilnek.
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Stratégiai irany:
A megtartd, tamogatd oktatasi-nevelési kornyezet kialakitasa. Az egyes személyes
kortiilményekre (gyermeknevelés, betegapolas, munkahelyre bejaras/utazas) figyelemmel levo
oktatasszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a szocialis készségek mérése soran alkalmazott legismertebb technikdk megismerése
(interju, megfigyelés, onjellemzés/Onértékelés, szociometria €s a mérdskala),

e az adaptiv és az inkluziv tanuldas minél szélesebb elterjesztése a
pedagbgustarsadalomban,

e szabadidds programok tdmogatdsa — palyazatok nyomon kovetése, példaul Erzsébet
Program,

e orszagosan egységes allasfoglalas az érdemi tanuldshoz sziikséges eszk6zokrol.

3.1.4. Az innovativ megoldasok feltarasa, az Gj oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

A rendszeres szakmai megljulds igénye, az innovativ szemlélet és munkamoral minden jol
mikodd szervezet alapvetd létfeltétele. Az iskolaknak is sziiksége van alland6 innovéciora,
szakmai, modszertani ¢és fizikai megujulasra ahhoz, hogy megfeleljenek a korszerliség
kivanalmainak.

Jovokép:

Uj és innovativ megoldasok feltarasa, a késébbiekben az innovécié rendszerszintii fenntartasa.
Stratégiai irany:

Olyan iskoladk, tanar- ¢és diakkozosségek kialakitdsa, amelyek nyitottak az innovacidra,
1étsziikségletiiknek érzik a meghjulést, az Gjfajta oktatdsi megoldasok kiprobalasat, bevezetését.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Az év legjobb tankeriileti pedagogiai innovacidja” (tankeriileti palyazat) — akar jo
gyakorlatként mar kiprobalt, akar pl. mesterprogram keretében megvaldsuld innovaciod
bemutatasa egy-egy célcsoportnak,

e mddszertani haldzat létrehozédsa, melynek célja, hogy a belsé forrasokra alapozva
csokkentse a kiils6 tényezok (pl. oktatasi rendszer valtozasainak) zavar6 hatasait. Ennek
a folyamatnak eszkozei a kovetkezok:

- helyi moddszertani kosar (j6 gyakorlatok gylijteménye, tananyag értékelése,
fejlesztése, megosztasa),

- hosszu tava tudatos statuszmenedzsment,

- belsO tovabbképzések,

- belsd hospitalasi rendszer kiépitése,

- konzilium-rendszer a problémés esetek megoldasara. Az iskolaban dolgozé
problémaérzékeny pedagogusok elkotelezettsége, szandéka és legfoképpen
energiatartaléka garancia a programelem sikerességének.

e munkacsoport 1étrehozéasa a palyazatok nyomon kovetésére,

e tankerlleti szintli munkakozdsségi értekezlet a megoldasok feltarasara, mar miik6do jo
gyakorlatok, innovaciok bemutatdsara (iskolanként egy-egy f6 képviseldvel,
negyedévente talalkozo, bemutato ora, iskolakozi projekt, mithelymunka),

e témaheteken vald k6zos részvétel (iskolak kozos projektje).
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3.1.5. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A Tankeriilet Kézpont tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi
korébe tartoz6 feladatellatdsi helyek miikodését nemcsak egymastol elkiilonitett
intézményekként, hanem bizonyos tekintetben egymassal szorosan egyiittmiikodd iskolakként
képzeli el.

Jovokép:

Az iskolak egymassal egyiittmikodnek, megosztjak eredményeiket, jo gyakorlataikat,
problémaikat és azok megolddsat, a hatékonyabb oktato-neveld0 munka megvalositasa
érdekében.

Stratégiai irany:

Az intézmények egyiittmiikodési formainak kidolgozasa, miikkodtetése és tovabbfejlesztése, a
hatékonyabb kommunikaci6 és tapasztalatcsere érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a Tankeriileti Kézpont és az intézmények honlapjanak fejlesztése,
e szakmai problémak 6sszegylijtése, megvalaszolasa,
e az intézményi munkakodzosségek egylittmikodésének bevezetése,

3.1.6. Hatékonysag javitasa a tananyag oktatiasaban

A magyar oktatdsi rendszer sokat hangoztatott kritik4ja, hogy nem hatékony, nem ad életszerii
tudast. Alapjat még mindig a lexikalis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgaknal (pl.
kompetencia-mérés, érettségi vizsga) sok tantargynal mar helyet kaptak az alapvetd
kompetenciakra épiild feladattipusok. A hatékonysag kérdéskore ott is felmeriil, hogy az egyes
tananyagok, taneszk6zok mennyire hatékonyak, mennyire ,,tanulhatok”, mennyire felelnek meg
a most iskolaba jard Y és Z generacio elvarasainak, jellegzetességeinek. A Tankeriileti Kozpont
szintjén nyilvan nem életszerii kérdés a tananyagreform, ugyanakkor mégis sokat lehet tenni a
tananyag oktatasanak hatékonysaga érdekében.

Jovokép:

Olyan szemlélet elterjesztése, lehetdségek és feltételrendszerek megteremtése az iskoldkban,
amelyek a jogszabaly éltal meghatarozott kozponti tananyag oktatasat hatékonyabba tehetik.
Stratégiai irany:

Modszertani, pedagogiai, eszkozbeli T1jitdsok, vagy azok eldfeltételeinek, forrasainak,
eszkozigényének megteremtése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e pragmatikusabb szemlélet a tudasatadasban a luxustudas preferalasa helyett: A
tudasatadas minden teriiletén torekedni kell az adott tudaselem mindennapi életben valo
hasznosuldsdnak megvilagitasara is,

e csoportbontdsok, kiilonb6zd oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ

technikak, gamifikacio stb.) alkalmazasa,

differencialas,

pedagbgiai asszisztensek alkalmazasa,

1) modszerek, 1) eszk6zok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtatd, robotok),
logikai feladatok hasznalata mar alsé tagozaton,

¢lménypedagogiai eszkozok alkalmazasa,

tanulmanyi versenyek rendszere,
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e a tanulméanyi versenyek rendszerét is pragmatikusabba, projektszeriibbé kell tenni.
Szakitani kellene a ,,tesztes” és ,,esszés” feladatmegoldasok rendszerével, ehelyett a
kozosen végrehajthatod, kreativitasra ¢€pitd, az elméletet gyakorlatban alkalmazé
feladatokat kellene szorgalmazni,

e az intézmények altal szervezett versenyek koordinalasa: a hagyomanyosan kialakult —
intézményekhez kotddo — versenyek, vetélkedok egyeztetése, éves rendezvénynaptar
készitése.

3.1.7. A tanulé kommunikacios képességének erositése

A kommunikacios képességek megléte mar legalabb annyira fontos kovetelmény a
munkaerdpiacon, mint a végzettség, hasznalhaté tudés, rugalmassag stb. Az iskolarendszerti
oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének minden eldfeltételével.

Jovokép:

Az iskolékat j6 kommunikacios képességekkel rendelkezd végzdsok hagyjak el, s igy nagyobb
eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintli oktatas / munkaerdpiac nagy elvarasokat tamasztd
szintereire.

Stratégiai irany:

A kommunikativ oktatas tAmogatisa, nemcsak a nyelvoktatdsban. lllemtan és kommunikacios
ismeretek oktatasa. Ervelés, vita, mint valds, é16 tananyagrészek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o falak helyett hidakat kell épiteni — iskolakban kommunikaciés tréningek szervezése,
illetve pedagdégus szamara — tovabbképzések keretében — kommunikdcids tréningek
(verbalis — és non verbalis jelek ismerete, stilustréning, coaching stb.),

e a projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az Onreflexio eldsegitése, a lateralis
gondolkodas fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanulok kommunikacids képességeit a
napi szintli gyakorlas okan,

e csoportbontds lehetdségének megteremtése (minél tobb lehetdség legyen a szdbeli
megnyilvanulésra a tanoran),

e illemtanoktatas akar szakkori szinten,

e vitaverseny felsd tagozattol kezdve.

3.1.8. Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskoldban folyd oktatdo-neveld munka rendkiviil fontos — bar
kissé elhanyagolt — aspektusa. A tandr-didk, didk-didk, tanar-tanar, tanar-vezetd, tanar-sziild
stb. konfliktusok felolddsa ma 1is sokszor ad hoc jelleggel torténik, ha torténik.
Meggy6zddésiink, hogy az oktatd-neveld munka mindségén javitana, ha ezen a téren jartas
szakemberek, eszkdzok, modszerek segitenék az iskolaban folyd munka szerepldit.

Jovokép:

A Tankeriileti Kozpont iskolaiban kivétel nélkiil hozzaférhetdek lesznek a konfliktuskezeléshez
nélkiilozhetetlen szakemberek, tovabbképzések, pedagdgiai segédletek.

Stratégiai irany:

A jogszabalyi eldirasok alapjan iskolapszichologus alkalmazasa. A pedagogusok felkészitése
tovabbképzések, szuperviziok keretében. Eldadasok szervezése tanuloknak és sziileiknek is
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(akér haromoldali ,tovabbképzés: sziilo-tanuld-pedagogus). Dramapedagogiai  eszk6zok
alkalmazasa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Konfliktuskezelés medidcioval” témaju szakkorok, rendhagyd osztalyfonoki ordk. A
foglalkozasok keretében a didkok elmélyiilnek a sajat és a masik fél érzelmi, indulati
allapotanak felismerésében. Attekintik az agressziv viselkedés szempontjabol magas
kockézati helyzeteket, azok megel6zésének és elkeriilésének lehetdségeit, illetve a
konfliktushelyzetek hatékony kezelési modjait. Megismerik a kommunikacié és a
konfliktus Osszefliggéseit, a viselkedés tudatos iranyitasat, az asszertiv dnérvényesitést.
A kommunikacioban a kolcsonosség, figyelem a megértés €és a visszacsatolas
jelentdségét azonositjak. Egylittmiikodé kommunikacids helyzetekben mélyitik a
reflektiv megnyilvanulas képességét.

e Resztorativ konfliktuskezelés: Az oktatasi helyzetben kivaloan haszndlhatd konstruktiv
szemléletmod. A szemléletmod jellemzdi: érzelmi és értelmi folyamatokkal dolgozik,
nem biintet és jutalmaz, nem kiszolgéltatottak a résztvevok, hanem értdi és alakitoi a
folyamatoknak. A helyreallité konfliktuskezelésben a cél: 4j és megnyugtatd egyensuly
létrehozasa és fenntartdsa.

3.1.9. Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A Tankeriileti K6ézpont mind a hazai mind az EU-s palydzatok esetében tobb palyazatot
nyujtott be. A jovoben megjelend palyazati lehetdségeket szintén nyomon fogjuk kdvetni, és
amennyiben a részletes megismerés, iskoldkkal valo egyeztetést kdvetden gy itéljiik meg,
akkor a palyazat benytjtasra keriil.

A palyazatokat illetéen vélhetOen sziikségessé¢ valik a személyi allomany tagjai kozott a
palyazati feladatokat érintd a munkamegosztas feliilvizsgalata, mivel ez a jovOben novekvo
mértékii lesz, és a palyazatok sikeres megvaldsitasa prioritas a Tankertilet Kézpont szdmara.

Az EFOP-os palyazatok vonatkozéasaban esetén a kovetkezd 1-3 év legfontosabb feladata a
tdmogatott palydzatok szabalyszerli végrehajtdsa lesz. Az itt esetlegesen még jelentkezd
palyazati felhivasok tekintetében a tankeriileti k6zpont minden lehetdséggel ¢éIni kivan szakmai
és infrastrukturalis fejlesztési céljai elérése érdekében.

A TTT palyazatok vonatkozasaban kiemelt feladatként jelentkezik a balatonfiiredi Loczy Lajos
Gimnazium ¢és Két Tanitasi Nyelvii Idegenforgalmi Szakgimnazium tanteremfejlesztése.
Tovéabba az, hogy e teriileten mindig legyenek kész, a fejlesztéspolitikaban megjelend iranyt
tervek, hogy amennyiben hazai forrasbol lehetdségiink van, megalapozott, szakmai mutatokkal
alatamasztott elképzelésekkel tudjunk a dontés-eldkészitd és dontéshozé partnerek elé allni.

Az NTP-, Hatartalanul!, NKA ¢és Erzsébet taborok vonatkozéasdban a pélyazati aktivitasi rata
szintén novelhetd, amihez a tdmogatd segitségnyujtast a tankeriileti kozpont biztositja. Az
intézményvezetdi szandékokat, palyazati aktivitast e téren jelentds mértékben befolyasoljak a
palyazatok eljarasrendjével €s elszamoldsaval kapcsolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az
lgyintéz6i és szervezeti, illetve intézményvezetdi tudasszint novelése e téren a palyazati
aktivitasi rata mellett a sikeres megvaldsitasnak is az alapfeltétele.

A szakmai célokat megvaldsitdo palyazatok tekintetében kiemelten fontos a pedagdgusok
szakmai kozosségeivel vald egyiittmiikddés, a dinamikus egytittgondolkodas €s cselekvés. Az
infrastrukturalis palyazatok vonatkozasaban a tulajdonos onkormanyzatokkal, illetve az
engedélyezd hatosagokkal vald egyiittmiikodés a sikeres megvalositashoz elengedhetetlen.
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Komoly feladatot jelent az itt megjelend kommunikécios szintek, tavolsagok folyamatos
csokkentése, a kapcsolati integracié mélyitése. A feladatok jogi, miiszaki, beszerzési jellegi
részei szintén a folyamatos szakmai €s egyiittmikodési képességek erdsitését kovetelik meg a
tankeriileti kozponttol.

A szakmai célokat megvalositd palyazatok tekintetében, de az infrastrukturalis palyazatok
tekintetében is kiemelt fejlesztési teriiletek:

e nem-formalis oktatdsi modszerek integralasa a koznevelésbe,

e intézmények digitalis fejlesztési tervének elkészitése és alkalmazasa,
e ITK képességek fejlesztése,

e korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasanak fejlesztése,

MTMI pélyaorientacio erdsitése,

mindennapos testnevelés megfeleld feltételeinek kialakitésa,
iskolakozpontu helyi k6zdsségi programok szervezése,

nyelvi kompetenciak erdsitése,

szabadidds programok értékes eltoltésének tamogatasa,
Karpat-medencei egyiittmiikodések tamogatésa.

Jovokép:

A Tankeriileti Kozpont és intézményei a szakmai elvarasok és célkitlizések mentén minden
palyazati lehetdséget kihasznal.

Stratégiai irany:

A stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozasaban erdsiteni kell. Mind a hazai, mind az
unids forrasokat maximalisan ki kell hasznalni. Szakmailag alatdmasztott megvaldsithatdsagi
tanulmanyokat, szakmai terveket kell késziteni. Az intézményekkel, Klebelsberg Kozponttal az
egylttmiikodést mélyiteni kell a palydzatok sikeres tervezése, elkészitése és végrehajtasa
érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Dbelso HR kapacitasok folyamatos fejlesztése,

e folyamatos kooperaciok, és kiértékelések szervezeten beliil, intézményekkel,

e intézményvezetdi tanacsado testiilet 1étrehozasa a palyazatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében,

e folyamatos palyazat-monitoring, éves palyazati litemterv €s végrehajtasi terv felallitasa.

3.1.10. Kiils6 kompetenciaigény

A Tankeriileti Kozpont a hazai palydzatok benyujtasat sajat, illetve a palyazoé iskola
humaneréforrasanak bevonasaval latja el teljes egészében, ami a palyazatok elOkészitését,
benyujtasat, elszamolasat is jelenti.

Az EU-s forrasra kiirt palydzatokat a Tankeriileti Kézpont a Széchenyi Istvan Egyetem,
tovabba az Aditus Zrt. munkatarsai bevonasaval nyujtotta be.

Jovokép:

A belso és kiilsd er6forras-bevonds a szakmai elvardsok mentén, ehhez igazoddan optimalis
mértéki.

Stratégiai irany:

Szakmai egylittmiikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-intézményekkel (4llami,
onkormdanyzati feladatokat ellatd tarsszervekkel, gyermekjoléti intézmények, hatdésagok) a
partneri kapcsolatok mélyitése, szakmai tudasuk lehetdség szerinti hasznositasa a koznevelési
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célok elérése érdekében. A Tankeriileti K&zpontban, vagy intézményeiben azon teriileteken,
ahol ideiglenesen vagy tartosan kiilsé tudds bevonésa sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a
szakmai ¢és a koltség-hatékonysagi elvarasok mentén kell megvalositani. Kiemelt kiilsd
eréforras-bevonast igénylé kompetenciateriiletek: muszaki, kdzbeszerzési, energia-szakérté a
palyazatok egyes szakaszaiban;
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e optimalis kiilsékompetencia-igénytervezes,

e meghatarozott szakfeladatokra jo szakemberek kivalasztdsa a jovOben is

(koltséghatékonysag, idobeli tervezés),
e belsd és kiilso er6forrasok szinergiainak mélyitése,
e gyakori partneri kooperaciok szervezése.

3.2. Humaneroforras-biztositas értékelése

3.2.1. A pedagogus életpalya biztositasa

Az Nkt. modositasa 2013. szeptember 1-jével helyezte hatalyba a pedagogus életpalya jelenlegi
rendszerét. Az eddig eltelt idészakban a pedagogusok harmada élt az elémeneteli lehetéséggel,
szamos mindsitési eljaras lefolytatasara kertilt sor.

, Pedagogus Mester-
Gyakor"rlok Pedagog}}s L. Il pedagogus
17 £6 358 10 154 £6 13 £6

Néhany kisebb intézmény neveldtestiilete azonban még nem kivant részt venni 6nkéntes modon
a mindsitési eljarasokban. Ezekben az intézményekben az intézményvezetdé és egy-két
pedagogus kivételével a tobbség Gyakornok vagy Pedagogus 1. besorolésu.

Jovokép:

Motivalt pedagogusok, akik aktivan részt vesznek a pedagdgusok elémeneteli rendszerében, és
sikeresen teljesitik az életpalyamodell fokozatainak kdvetelményeit.

Stratégiai iranyok:

T4ajékoztatok szervezése az onkéntes mindsitési eljarasban valo részvétel eldsegitése érdekében.
Modern munkakoriilmények biztositdsa, megfelelve a modern pedagdgia és a modern tanari
eszménykép elvardsainak.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e apedagdgusok mindsitési eljarassal kapcsolatos ismereteinek bovitése,
e az intézményvezetok tamogatdsa a mindsitési eljarassal kapcsolatos feladatok
ellatasdhoz.

3.2.2. Az élethosszig tarté6 human gondoskodas

Az élethosszig tartd human gondoskodas az életpalyamodell fontos elemel, mert tekintettel van
az egyes ¢életpalyaszakaszokra, a pedagogus elémenetel fokozataira.

Stratégiai iranyok:

A pedagdgusok menedzselése és védelme. A munkahelyi és hivatasbeli kohézié megerdsitése.

Az egyiittmikodés megteremtése a belsé és kiilsé partnerek kozott, valamint a munkahelyi
igazsdgossag ¢és megbecsiilés kialakulasanak eldsegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a Tankeriileti Kbézpont és az intézmények mikddésének kiszamithatova tétele, a
tervezhetdség érdekében. Osztondzve a munkatarsak elkotelezodését.

3.2.3. A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

A pedagdgus-életpalya fontos eleme a palyalezarasanak, a nyugdijba vonulasnak és nyugdijas
évek eltoltésének gyakorlata. A Tankeriileti Kézpont és az iskoldk a kapcsolatok fenntartisara
¢s tartalommal valé megtoltésére torekednek a nyugdijas pedagogusokkal.

Stratégiai iranyok:
A nyugdijas pedagdgusok jogszabalyi keretek kozotti tovabbfoglalkoztatasa. A nyugdijba
vonuld pedagdgusok életpalydjanak elismerése, kitlintetése, dijazasa. A kapcsolattartds az

¢letlik utolsd szakaszaba 1épett id6s pedagogusokkal (iskolai tinnepségek, pedagdgusok napja
stb).

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e a nyugdijas pedagogusokrél valdo gondoskodas (pl. kozdsségi  szolgélat
megszervezésével) megvalositasa.

3.2.4. A tanari utanpotlas biztositasa

A tanari utanpotlas biztositdsanak alapja, hogy a tanari palya és az iskola mint munkahely
vonzod legyen a tovabbtanulok, palyakezd6k szamara. Az utanpoétlas biztositasa kiemelt feladat
az intézményi feladatok ellatashoz. Az pedagogusok korfajanak ardnytalansaga (50 év felettiek
magas létszdma), a természettudomanyos ¢€s informatika tantargyak, a gyogypedagdgusok
szakos ellatottsdganak biztositasa jelenleg is szdmos problémat okoz.

Jovokép:

A pedagogus korfa kozépértéke a 45-50 éves korosztaly.

Stratégiai iranyok:

Az allashelyek betoltesekor az eloregedd pedagogusi allomany fiatalitasara kell torekedni.
Osztondzni  kell az intézmények és a pedagogusképzd felsdoktatasi intézmények
egyittmiikodését a gyakornoki programok, a mentoralas eldsegitése érdekében. Tamogatni kell
a gyakornokok elhelyezkedését.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e apalyakezdd, friss diplomds pedagoégusok beilleszkedésének tamogatasa,
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e apalyaelhagyo pedagdgusok szamanak minimalizalasa,
e sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagdgusok részére.

3.2.5. Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

Jarasonként az alkalmazottak eltérd szocidlis hattérrel, anyagi lehetdségekkel, képzettséggel
rendelkeznek. A kiilonbségeket a Tankeriileti Kézponttol sajat kotelezettségei és lehetdségei
kozott igyekszik enyhiteni.

Jovokép:

Azonos munkakorokben az egységes bérezést kiegésziti a tarsadalmi szolgaltatasok eltérd
koltségeihez torténd hozzajarulas (pl. lakhatasi koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Stratégiai iranyok:

A megtartd, tdmogatd munkakornyezet kialakitasa. Az egyes személyes koriilményekre
(gyermeknevelés, betegapolas, munkahelyre bejaras/utazas) figyelemmel levé munkaszervezés.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a kiilonbségek kezelése érdekében a helyi onkormanyzatok, valamint az allam altal
biztositott lehetéségek pontos ismerete,
e jogszabaly szerint biztositott munkaba jarasi koltséggel a munkavallalasi kedv novelése.

3.2.6. Az ingaz6, mobil pedagégus munkajahoz sziikséges feltételek

Az orszagon beliilli lakossagi migracid a pedagoégusok mobilitasi hajlandésaganak
novekedésében is jelentkezik. Ezen folyamatnak a Tankeriileti Kozpont kedvezményezettje
kedvezd foldrajzi elhelyezkedése miatt. A természettudomanyos tantargyak szakos
ellatottsaganak biztositdsdhoz ez kedvezo.

Jovokép:

Az utazasi koltségek tamogatasaval a mar elindult folyamatok felerésodése (pl. fizika, kémia,
biologia, informatika, nyelvtanarok stb.)

Stratégiai iranyok:

A megindult folyamatok 6sztonzése, a pedagdgus mobilitasi hajlandosag novekedése, ndvelése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

munkaba jarasi koltségek tdmogatasa,

attanitas tamogatasa — kikiildetés utjan,

intézmény és Tankeriileti Kozpontok szorosabb egylittmiikodése,

a lakhatasi feltételek terén jelentkez6 tamogatd szerepvéllalds a telepiilési
onkormanyzatok bevonésaval.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviseldk teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kozszolgélati egyéni
teljesitményértékelésrol szolo 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet, valamint a kd&zszolgalati
tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrol szolo6 10/2013. (V1. 30.) KIM rendeletben foglaltak
az iranyadoak. A Tankeriileti Kozpont a teljesitményértékelést 2017. januar 1-t81 a TER
rendszerben végzi el. A teljesitmény értékelését a kormanytisztviselok a SZMSZ-ben
meghatarozott kozvetlen vezetéje végzi el, akik valos informaciok birtokaban tudjak az
értékelés elvégezni.
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A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazas
tapasztalati tényez6kon alapuld modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekcidkat
e vonatkozasaban a vezeték feladata folyamatosan megtenni. Az értékelés személyes, a
szervezet teljesitoképesség novelését célozza.

Jovokép:

A teljesitményértékelés a szervezeti cselekvOképesség és hatékonysdg novelését és a
munkavallalo folyamatos fejlodését szolgalja.

Stratégiai irany:

A vezetbk személyesen, évkOzben tobbszOri személyes egyeztetéseken segitik a
munkavallalokat, tudatositjak az elvarasokat és a célokat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a TER tapasztalatainak id3szakos feliilvizsgalata, korrekcidja,
e személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendd célok meghatirozéasara, az
eredmények kiértékelésére.

3.2.8. A kétiranyu motivacié megteremtése

A motivacio, vagyis amikor energidkat mozgositunk bizonyos cselekvések végrehajtasara,
minden szakma, minden hivatds megkeriilhetetlen eldfeltétele.

Stratégiai iranyok:

A kozelitd motivacidé megteremtésével egy pedagdgiai, szakmai siker elérésére iranyul a
motivalas. A megel6z6 motivacié megteremtésekor a kellemetlen végeredmény elkeriilésére
(pl.: mindsitési eljards soran) irdnyul motivalas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizés:

e a kozelitd és a megel6z6 motivacid hatékonysaganak megismertetése valamennyi
pedagbdgussal

3.2.9. A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres
mukodeésének. A kormanytisztviselok munkavégzésének értekeléséhez jogszabalyban
meghatarozott teljesitményértékelési rendszer kapcsolodik, amely alapjan a kormanytisztviseld
évente mindsitésen esik at. A mindsités lehetdséget nyujt a kormanytisztviseld erkolcsi és
anyagi elismerésére.

Jovokép:

A Tankeriileti K6zpont munkatarsainak munkajat a vezetdk értékelik és a mindségi munkat
végzd elismerésben részesiilnek. Az pedagoégus €s a pedagodgiai munkat kozvetleniil segiti
alkalmazottak illetménye munkaltatéi dontésen alapulé differencidlasra lehetdséget ado
Osszeget tartalmaz. Tovabba a pedagdgusok jogszabalyban meghatarozott potlékai koziil a
minimalis ¢és maximalis szazalékértékek kozott lehetéség van a differencidlasra. Az
intézményvezetok javaslatira és egyetértésével a tankeriileti igazgatd dont a differencialds
mértékérdl.

Stratégiai irany:

Az erkolesi és anyagi megbecsiilése eldsegiti a pedagogus és kormanytisztviseld munkakor,
hivatas rangjanak emelkedését. Az életpalya és karrierat mitkddtetése a pedagogusi hivatas
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fontossaganak érzékeltetése. A munkavallaléi motivaltsig megteremtése a hatékony
humanerdéforras-gazdalkodas alapja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e pedagogusok bevonasaval értékelési programok intézményi kialakitasa és
megvalositasa, amellyel eredményes tamogathat6 a kiégés elleni kiizdelemben.

3.2.10. Képzés, tovabbképzés modszere

A jogszabdlyi el6irasok alapjan mind a pedagogusoknak, mind a kormanytisztviseldknek
kotelez6 tovabbképzéseket kell tejesiteni. A pedagdgusok tovabbképzését az Oktatasi Hivatal
Székesfehérvari Pedagdgiai Oktatdsi Kozpontja, a kormanytisztviselok esetén a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem szervezi. A tovabbképzések szervezésekor, kivalasztasakor eldnyben
kell részesiteni azokat, amelyek a résztvevok szamara ingyenesek (pl. e-learning).
Jovokép:
Széleskorli tovabbképzési kinalat, amely igazodik a résztvevok igényeihez, elvarasaihoz ¢és
kotelezettségeihez.
Stratégiai irany:
A tovabbképzések koordindldsa és rendezése, célzottan, a pedagogusok, az iskoldk, a
Tankertileti Kozpont és az oktatasi rendszer tényleges igényeinek megfelelden.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tovabbképzo partnerek korének bévitése,

e tovabbképzési igényfelmérése,

e intézményi szakmai napokhoz kapcsolodd tovabbképzések, eldadasok fenntartdi

tamogatasa.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

A lakhatasi feltételek biztositdsa a telepiilési onkormanyzatok egylittmiikodésével valosulhat
meg. Az egyiittmiikodés fokozottan sziikséges azon telepiiléseken, ahol a pedagogus
allashelyek pélyazati Gton torténd betdltése sikertelen. igy Dabroncon a meglévé lehetéségeket
tovabbra is indokolt biztositani. Tapolcan és vonzaskorzetében 0j lakhatasi feltételeket célszerti
kialakitani.

Stratégiai irany:
A munkavallalok folyamatos tdjékoztatdsa az onkormdanyzati, allami rendszer altal biztositott
tamogatasi lehetdségekrol.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
o cgylittmiikddés helyi onkormanyzati lakhatési lehetdségek biztositasara.

3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Tankeriileti Kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti ¢és irdnyitja a vonatkozd
kormanyrendeletben ¢és az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. A helyettesités rendjét,
valamint a féosztalyok munkajanak irdnyitasi rendjét az Aht., valamint az SZMSZ hatarozza
meg. Kiemelt feladata van az igazgatohelyettesnek, akiknek a féosztalyok Osszehangolt
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munkavégzését kell biztositani. A két igazgatohelyettes kozott folyamatos a szakmai, a
személyi, a jogi és a gazdasagi egyeztetés.

Jovokép:

Vilagos, egyértelmil irdnyitas, dontések.

Stratégiai iranyok:

A vezetdk egylittmiikdodésén és feleldsségvallalason alapuld munkaszervezés, feladatellatas
biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e dontés-elOkészitd vezetdi egyeztetések,
e dontések szervezeten beliil kommunikacidjanak fejlesztése, folyamatos biztositdsa a
hatékony végrehajtas érdekében.

3.3.2. Bels6 hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A bels6é hataskoroket az Tankeriileti Kézpont SZMSZ-e hatarozza meg. A feladatellatashoz
sziikséges a foosztalyok szoros egyiittmikddése. Az SZMSZ és a belso szabalyzatok eldsegitik
a feladatok rugalmas ellatasat. A dontések végrehajtasa elGtérbe helyezi a munkatarsak
személyes képességeinek kiaknazasat. Kiemelten fontos a vezet6khoz, és elsddlegesen a
tankertileti igazgatohoz delegalt szabalyzati hataskor és feleldsség.

Jovokép:

Stabil miikddési, szabalyozasi kdrnyezet, vildgos, a személyi képességeket kibontakoztatni tudd
munkaszervezés.

Stratégiai irany:

A szabalyzatok feliilvizsgalata a tapasztalatok alapjan. A munkavallalok képességéinek és
feladatvégzésének pontos vezetdi ismerete.

Fejlesztési teriiletek, célok:

e aszabalyzatok ismeretének elmélyitése,
e aszabdlyzatokban biztositott lehetdségek alkalmazasa,
e amunkavallalok képességeinek szervezet érdekében torténd hatékony hasznalata.

3.3.3. Iranyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatasa

A Tankeriileti Kozpont egy kis létszdmmal miikodd szervezet. Két fOosztaly alkotja a
szervezetet Onallo szervezeti egységként, a gazdasagi igazgatdhelyettes és a szakmai
igazgatOhelyettes iranyitdsa alatt. A fOosztalyok meghatarozott feladatokat ellatd osztalyokra,
munkakorokre oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ
egylttmikodeést, a feladatok vezetdk altal leosztott, delegalt végrehajtdsat a munkatarsak
kozott. A tankertileti igazgatd iranyitasa mellett, a helyettesek kozremiikodésével alapvetd cél a
megfeleld iigyintézéi szinteken torténd feladatellatds. Onalld dontési jogkdre a tankeriileti
igazgatonak van, valamint az SZMSZ-ben — és mas szabalyzatokban — meghatarozottak szerint
a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai igazgatohelyettesnek.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valdé dontés minden esetben
feltételezi a vezetdk egyeztetését és a tankeriileti igazgatd végsé dontését. Az osztalyvezetdk
koordinécids feladatokat latnak el, dontési jogkorrel nem rendelkeznek. A vezetdk parbeszéde
folyamatos a hatékony feladatszervezés érdekében.
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Jovokép:

Vilagos dontési, iranyitasi kompetenciak.

Stratégiai irany:

A dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleléen gyors informacidaramlas, a munkavallalok

kezdeményezd javaslattétele ¢€s aktiv végrehajtasi képessége. Biztositani kell a vezetoi
egyeztetések folyamatossagat.

Fejlesztési teriiletek, célok:

e tankerlleti igazgato, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatdhelyettes folyamatos
egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor,
o fbosztalyok, osztalyok egyiittmiikodésének fejlesztése.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere

A Tankeriileti Koézpont havi gyakorisdggal tart a fenntartdsdba miikodd koznevelési
intézmények vezetdinek értekezletet. Az értekezletek alkalmaval az intézményvezetok ilyenkor
egyéb aktualis tigyeiket is el tudjak intézni, valamint személyes megbeszéléseket is tartanak a
Tankeriileti Kézpont munkatarsaival.

Stratégiai irany:
Az értekezletek gyakorisagat a feladatokhoz igazodva rugalmasan kell meghatirozni. A
meghivottak kore bovithetd, a kiils6 partnerek is kapcsolédhatnak az értekezletekhez.

Fejlesztési teriiletek, célok:

e az elbézetes informaciok, megvitatando terliletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, mely alapjan az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba tehetdk,

e a Tankertileti Kézpont belsd értekezletei kiillonbozd szinteken valdésulnak meg. Vezetdi
értekezlet, csoportonkénti heti gyakorisagu értekezletek, valamint a hétindité meetingek
rendszere. Ezek Osszehangolasa Kiemelt fontossagi, mivel az eldsegiti a belsd
informaciodaramlast és informaciocsereét.

3.3.5. Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A Tankertleti Kozpont 2017. januér 1-t6l kezdte meg 6nalld kozponti koltségvetési szervként
torténé miikodését. Munkavallaléi  kormanytisztviseldi jogviszonyban dolgoznak. A
modellszeri miikodés mar 2016 nyaran megkezdddott, a januarig tartdé iddszak a személyi
allomany kialakitasa terén a felkésziilés iddszaka volt. 2016 nyaran a feladatok elvégzéséhez a
30 f6s engedélyezett 1étszamhoz viszonyitva kevesebb kolléga allt rendelkezésre. A
kivalasztasi elveknél ebben az iddszakban és ma is komoly szerepet jatszik, hogy az SZMSZ
altal meghatarozott miikodési keretrendszeren beliil lehetdség szerint eltérd képességii, tudasa,
onalléan dolgozni képes, egyiittmiikodd kollégak alkossdk a csapatot, akik képesek hirtelen
jelentkezd 1j, vagy tobbletfeladatok rugalmas, hatékony, gyors és szabalyszeri elvégzésére
iskoldink ¢és gyermekeink érdekében, szolgaltatéi szemlélettel. A jovoben is ezeket a
palyaztatasi, kivalasztasi szempontokat kivanjuk kovetni.

Jovokép:
Stabil, folyamatosan fejlédo, szolgaltatoi szemléleti kormanytisztvisel6i allomany, akik
munkajukért kelld emberi és anyagi megbecsiiltségben részestilnek.
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Stratégiai irany:
A palyaztatasok, a kivalasztds soran olyan szakmailag képzett személyek szervezeti

crer

szemléletli szervezet aktiv, 6nallo ligyintézésre képes, rugalmas munkavallaloiként dolgozni.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o kozép- és fels6foku végzettségii dolgozok folyamatosan megfeleld aranyu integraldsa a
szervezetbe,

e személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasnal — megfelel6 munkakorhoz rendelés,

e szervezet stabilitadsa szempontjabol elkotelezett, tartés munkavallalési szandék,

e szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

Lasd (részletesebben): 2.2.1 tablazat - 8. melléklet (Intézményvezetdi ciklusok)

3.3.6. Belso vezetoi informacios rendszer

A bels6é vezetdi informacios rendszer hatékonysaganak novelése kulcsfontossagli a hatékony
miikodés elérése érdekében. A belsé vezetdi informacids rendszer kiemelten fontos eleme a
heti, vagy eseti vezetdi értekezletek rendszeres és alkalomszerii tartasa. Id6pont, tartalom
rogzitése, emlékeztetok készitése az asszisztencia szintjén.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o fejlesztendd a vezetdi szinten torténd az informacio-megosztas

o figyelemmel kell lenni a szereplok tehermentesitésére, hiszen a vezetdk egymagukban
is hatalmas mennyiségili informacio birtokaba keriilnek nap mint nap.

e fontos a redundancia kikiiszobolése (Ki a célszemély? Ki a felhasznal6? Ki a
tulajdonos? Ki az, aki csupan tajékoztato jelleggel kapja az informaciot?)

3.3.7. Folyamatba épitett ellen6rzés rendje

A Bels6 Kontrollrendszer miikodésére, fejlesztésére valamint kialakitasdra vonatkozo
eldirasokat a az allamhaztartasrol szo6lo 2011. évi CXCV. térvény irja eld. A 370/2011.
(XI11.31.) Korm. rendelet pedig a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének és belsd
ellendrzésének kotelezettségét hatdrozza meg. A belsd kontrollrendszernek biztositania kell,
hogy a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossdg, eredményesség ¢&s
hatékonysag kovetelménye alkalmazésra keriiljon. A Tankertileti Kozpont ,,Belsd folyamatba
épitett Kontrollrendszere” tartalmazza a jogszabaly altal eldirt tartalmi elemeket
(szabalytalansagok kezelésének eljaras rendje, kockazat kezelés rendje), tovabba a Tankertilet
mitkddési folyamatainak ellendrzési nyomvonalat. A folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzés miikodesét biztositja az értekezletek rendszeressége, amelyeken a vezetdk,
osztalyvezetdk, csoportvezetdk vannak jelen, tovabbd a heti rendszerességgel megtartott
tankertileti alkalmazotti meetingek, értekezletek, tovabba a havonta egy alkalommal az
intézmények vezetdivel kiegésziilve megtartott intézményvezetdi értekezletek.

A szakmai igazgatOhelyettes, illetve gazdasagi vezetd, az osztalyvezetok rendszeresen
beszamoltatjdk a kollégaikat az aktudlis ellatott és ellatando feladatokrol, tovabba tajékoztatast
adnak a folyamatba 1évé tligyekrdl. A gazdalkodashoz tervezési és végrehajtasi ellendrzési
nyomvonal kapcsolodik. Ez a felderitett hianyossagok esetén biztositja az azonnali intézkedés
lehetdségét. Kotelezettségvallalds, utalvanyozéas, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati
alkalmazasa igy megvalosul. A belsd ellendrzést végzd személy a jogszabalyoknak és belsod
szabalyzatoknak  val6 megfelelést, valamint gazdasagossagot, hatékonysagot ¢és

37



eredményességet vizsgalva megallapitdsokat és ajanlasokat fogalmaz meg a vezetok felé. A
belsd ellendr ellendrzést végez a Tankeriileti Kozpontban, illetve a Tankeriileti Kozpont
feliigyelete, iranyitasa ald tartozo intézményeknél. A kialakitott folyamatba épitett ellendrzési
rendszer a pénzligyi-gazdasagi folyamatok szabalyszertiségét, a hibak menet kozbeni feltarasat
¢s kikiiszobolését jol szolgalja.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Mindezek mellett a folyamatosan végbemend valtozasokra vald tekintettel sziikséges az

ellenérzési nyomvonal rendszeres feliilvizsgalata.

3.3.8. Kockazatkezelés technikaja

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockézati korok azonositottak:

Intézményi kockazatok: Az intézményi kockazatok koziil a szervezeti problémak (pl. HR-okok,
személyi er6forras hidnya) miatt felmeriild, akadoz6 szinvonall, hatékonysagl feladatellatas
tlinik a legvaldszinlibb kockézatnak. Mindez kezelhetd, a fenntartdi gyors dontéseivel, €és a
munkavallalok munkaltat6 iranti lojalis munkavégzésével, rugalmas munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasagi és fenntarthatosagi kockdzatok: A Tankeriileti Kozpont koltségvetése
biztositja a mikodés feltételeit. A dontések nem ndvelhetik a fenntartas koltségeit. Szigort,
takarékos, feladatorientalt szemlélettel a fenntartd képes a koltségvetési keretek kozott
végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetdkkel egyiittmiikodve. A tankeriileti vezetés a
Klebelsberg Kozponttal folyamatosan egyiittmiikodik, a jogszabalyi valtozasokbdl vagy vis
maior helyzetekbdl adodd pénziigyi-gazdasagi kihatasu feladatellatas megfeleléen biztosithato,
a kockazatok itt is minimalizalhatok.

Jogi kockazatok: Kiilso tudas bevonasaval: akkreditalt kdzbeszerzési szaktanacsadd, miszaki
tanacsado, ellendr, kiilsd ligyvéd, jogi szakértd, palyazati szakemberek bevondséaval sziikség
szerint csokkentd a jogi kockazat. Az épitési engedélykoteles munkaknal a Tankeriileti
Koézpont a 134/2016. (IV. 10.) Kormanyrendelet 3/A. § (1) bekezdéséhez igazoddan a
megvalosulo tervezési, miiszaki engedélyezési, kivitelezési és miiszaki ellendrzési, valamint
részben a kdzbeszerzési feladatait az NFSI (Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet) Nonprofit
Kft. bevonasaval latja el.

Miiszaki  kockdzatok: Epitési, ingatlan-felajitasi kockazat alatt a kovetkezd lehetdségek
érthetdk: a fejlesztések nem az litemezésnek megfeleld id6ben, nem a tervezett miiszaki
paraméterekkel, vagy nem az eldiranyzott koltségvetéssel realizalodnak. Mindennek elkeriilése
érdekében a Tankeriileti Kozpont a megfeleld szakismerettel és széleskorli referenciakkal
rendelkezg kivitelezot, szallitokat valasztja ki.

Jovokép:

Valtozé jogi, miikddési, szervezeti kornyezetben a valtozasokbdl, vagy a miikodésbol adodo
kockazatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikdk okén is.
Stratégiai irany:

A kockazatok minimalizalasa érdekében a mitkkodés folyamatos monitoringozasa, a megfeleld
beavatkozasi pontok idében torténd azonositasa, a sziikséges kockazatminimalizaldo dontések
meghozatala, a jelentkez6 kockazatok mérséklése érdekekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a mar meglévé kockazatkezelé technikdink hatasfokanak javitdsa a Tankeriileti
Kozpontban folyé munka és a kiilonb6zd kiilsd és belsé partnerekkel folytatott
egylittmikodések céliranyos fejlesztésével.
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3.3.9. Biirokracia terheinek csokkentése

A Tankeriileti Kozpont vezetése a szervezeti folyamatokat, az intézményi kapcsolodasi
pontokat folyamatosan figyeli. Ahol lehetdség van ra, els6sorban informatikai Uton tudja
hatékonyabba tenni a miikodést, csokkenteni az eljarasi, biirokratikus terheket.
Jovokép:
Informatikai fejlesztések révén csokkend biirokratikus terhek.
Stratégiai irany:
Folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csokkentd valtozéasok,
valtoztatdsok meglépésére.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e 1j informatikai szoftverek alkalmazasa a miikodési folyamatokban,

e szervezeti, fenntartdi tudasszint névelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén).

3.3.10. Adatszolgaltatas hatékonysaga

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a
kezeléslinkben 1évd adatkdr, adattartam valds, naprakész legyen, és ezekbdl az adatokbol
gyorsan tudjunk adatot szolgaltatni.

Jovokép:

Naprakész, valés adatokbol, informatikai szlir6k, kontrollok mellett az adatszolgaltatasok valos
képet mutatnak €s hataridben teljesithetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e adattartamok naprakészre hozasa és azon tartasa, folyamatos vezet6i, fenntartoi kontroll
(pl. személyi ligyek, eszkdznyilvantartas terén stb.)

e informatikai alkalmazasok révén az adatszolgéltatasok valodisaga (objektivitasa) €s
gyorsasaga ndvelhetd mind taniigyi, mind vagyongazdalkodasi, tizemeltetési téren (pl.
KRETA)

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1. Atlathat6 koltségvetés tervezés és miikodtetés

A koltségvetést az intézményvezetdvel egyeztetve keriil megallapitasra €s jovahagyasra. Az
atlathatosag érdekében az intézményvezetdk és tagintézmény-vezetdk havonta minden honap
25-ig informaciot kapnak az altaluk felhasznalt koltségvetési keretek felhasznalasarol, valamint
a varhaté maradvany 6sszegérol.

Jovokép:

A koltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének ¢€s feladatanak meghatarozasa. A tervezés soran a résztervek aldtdmasztottak,
hozzaférhetdk legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetdkkel valo folyamatos
¢s dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor €s végrehajtasakor egyarant. Fontos, hogy
mind az intézményvezetok szdmdra, mind a tankeriileti kozpont dolgozéi szdmara vilagos,
atlathato legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forras, €és a feladatok priorizalasa ennek mentén
torténjen.

Stratégiai irany:

Az intézményvezetdk folyamatos bevonasa a koltségvetés tervezésébe és végrehajtasaba.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e az intézményvezeték menedzsment-szemléletének folyamatos fejlesztése.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A tervezési folyamat a sorrendben a kdvetkezd tervezési szakaszokat koveti:

Feladat meghatarozésa (tantargyfelosztas).

Feladathoz kapcsolodé bérgazdalkodas (személyi jellegii kifizetések).

Feladathoz kapcsolddé infrastruktura miitkodtetésének biztositasa.

Feladathoz kapcsolodd jogszabalyok altal eldirt szakmai alapfeladat-ellatas
(tankOnyvellatas biztositdsa, Uszasoktatds szervezése, érettségi vizsgak ¢€s szakmai
vizsgak szervezése.)

e Feladathoz kapcsolodo egyéb szakmai koltségek, (didkolimpia, tanulmanyi versenyek,
helyi kulturalis rendezvények, ballagés, szalagavato).

A kozoktatdsi intézmények alapfeladatainak ellatdsa a Tankeriileti Kozpont legfontosabb
feladata. Az alapfeladat ellatasa érdekében sziikség van az észszeri és takarékos
koltségtervezésre. Mivel a Tankeriileti Kozpont bértomeg-gazdalkodasanak alapja az
intézmények alapité okirataban ellatandé feladat, az ehhez kapcsoloddo munkaterv, valamint
ennek kovetkezményeként megalkotandd tantargyfelosztds, ezért a koltségmegtakaritast
valojaban e tervezési szakaszok jovahagyasa soran lehet realizalni. Ez a fajta 14t0sz6g adhat
alapot a jovOben intézményi atszervezésekre is, természetesen a helyi sajatossdgok és érdekek
figyelembevételével.

Jovokép:
Az tlizemeltetési feladatok terén a biztonsdgos mikodés feltételeinek megteremtésére és
folyamatos biztositdsara (tlizvédelem, balesetvédelem, munkavédelem, érintésvédelem,

villamvédelem stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és koltségvetési
keretek 6sszhangja kozott.

Stratégiai irany:

A kotelezd feladatellatas mellett a folyamatosan jelentkezd feladatokat példaul hatdsagi
ellenérzések nyoman (katasztrofavédelem, jarasi és népegészségiigyi ellenérzések stb.)
kertilnek rangsoroléasra. A jelentkezd szakmai feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre allo
pénziigyl forrasokra figyelemmel kell folyamatosan feliilvizsgalni, illetve sziikség szerint a
tankeriilet a pénziigyi forrasokat az intézmények eldiranyzatai beliil idészakosan modositja.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e intézményvezetdk részérdl folyamatos tdjékoztatas a tankeriilet irdnyaba a szakmai és
miitkddtetési feladatok varhaté finanszirozési igényeirdl.

3.4.3. Intézményi szinti nyilvantartas, tervezés

Intézményeink  vagyondnak,  kotelezettségvallalasanak, és  pénziigyi  forgalmanak
nyilvantartasara a Forras-SQL program szolgal. Intézményi szinten lekérdezhetéek bizonyos
adatok, melyek segithetik az intézmények koltségvetésének tervezését. A vagyonnal
kapcsolatos nyilvantartasokat a Forras-SQL Targyi Eszkdz modulja segitségével tartjuk
nyilvan. A vagyonnyilvantartdssal adatok is intézményekre és leltarkorzetekre is
lekérdezhetéek. Az intézményi eldiranyzatok teljesitéséhez kapcsolddoan excell tiblazatot
hasznalunk, melyet minden honapban a 3.4.1. pont szerint kikiildiink az intézményeinkbe.
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Jovokép:
A tervezés a bazis iddszaki adatokbol kiindulva a jovObeni megvaldsitandod feladatok
figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonasaval torténjen.
Stratégiai irany:
A jelenleg is jol miikddo egyeztetések, érdekeltség folyamatos fenntartasa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
¢ intézmények folyamatosan, pontos adatokkal kiildjék az adatszolgaltatasokat.

3.4.4. Stabilitas, szabalyszertiség

Az intézmények fenntartdsanak ¢s miikodtetésének alappillére a stabil feladatellatast biztosito
intézményekre lebontott koltségvetés, valamint a koltségvetési eldiranyzatok jogszeri
felhasznalasat biztositd szabalyzatok és jogszabalyok alkalmazasa.

A szabdlyzataink ¢és eljarasrendjeink a mindennapi korrekt egyiittmiikodés alapjai. Ezek nem
betartasa komoly fennakadast okozhat a napi munkafolyamatok menetében.

Minden szabalyzat hivatkozik az azt 1étrehivé felsObb jogforrasra, valamint a helyi informacios
adatsziikséglet biztositasat is szolgaljak.

Jovokép:

Minden tankeriileti dolgozoval, intézményvezetdvel és az intézményekben dolgozo
munkatarsakkal meg kell ismertetni a szabalyzatokat, az azokban bekovetkezett valtozasokrol
folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégiai irany:

A szabalyzatok egyértelmiivé tételéhez csoportszinten tdjékoztatd értekezletet kell tartani. Nagy
hangsulyt kell helyezni a visszacsatolasra €s a bels6 ellendrzésre.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tankertileti szinten csoportértekezletek heti rendszerességgel torténd megtartasa,
e amikddo szabalyszeriiség fenntartdsa.

3.4.5. Likviditaskezelés

Egy megbizhat6 és jo likviditasi terv nagyban segiti a pénzgazdalkodasi folyamatokat, és elore
tervezhetové teszi a kiilonboz6 gazdasagi események koltségvetésre gyakorolt hatasat. A
likviditasi terv aktualizaldsa havi rendszerességgel torténik. A Tankertileti K6zpont a hataridés
fizetési sziikségleteinek fenntartasa érdekében fizetési iitemtervet (likviditasi tervet) készit. A
likviditasi tervben a mult idészakokra tényadatokat a jovore nézve a redlisan tervezhetd
bevételeket €s kiadasokat tiinteti fel. A tervezett értékek megadasahoz sok esetben becslési
eljarasokat alkalmazunk. A Tankeriileti K6zpont Keretnyitasai az alabbi iitemben torténnek meg
a Magyar Allamkincstarnal vezetett eldiranyzat-keretszamlankra.

1. item: 01.02. kb:4%
2-12.iitem: 01-11 ho 20-4an: 8,33%
13. litem: 12.20-4n: 4,37% (decemberi visszatartas a le nem nyitott keretbdl)

Az el6zdekben ismertetett keretnyitdsok 100%-a ként a 2017. évi elemi koltségvetésben
meghatdrozott  tdmogatasi  Osszeget kell figyelembe venni. A  likviditasi iitem
teljesithetdségének alapja, az intézmények altal fizetési hataridore visszakiildott jol felszerelt
szamlak és dokumentumok Tankertileti Kézpontba érkezése.
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Jovokép:

A Tankeriileti Kézpont havonta feliilvizsgalja likviditasi tervét. Pontos adatokkal, az el6z6
hoénapok tényadataival aktualizalja.

Stratégiai irany:

A targyhonap lezédrasakor a tényhonapok kiaddsi és bevételi teljesitésének feliilvizsgélata,
likviditasi mutatokrol naprakészen kell a nyilvantartdsokat vezetni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e aterv ajovére nézve a realisan varhato bevételeket és kiadasokat tartalmazzon.

3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A Tankertileti Kozpont folyamatos kontrollingjat a szervezet belsé ellendrzési rendszer
biztositja. A bels§ visszacsatoldas adja meg a vezetdi dontések megalapozottsdgat. A
Tankeriileti Kozpont 1 f6 belsé ellendért alkalmaz, aki a kozpont altal jovahagyott belsd
ellendrzési tervnek megfelelden végzi munkajat. A belsé ellendrzés kiterjed a Tankeriileti
Kozpont valamennyi tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok
tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszk6zokkel és forrasokkal vald
gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A belsé ellendérzés céljainak elérése érdekében — tobbek kozott — informaciokat gyiijt és értékel,
elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tandcsokat ad a Tankertiileti K6zpont igazgatdja szdmara
a vizsgélt folyamatokra vonatkozdéan. Valamint a tudomdsdra jutott jelentds kockazati
kitettségrdl, eseményrdl, kontrollhianyossagrol a Tankeriileti Kozpont igazgatdjat azonnal
tajékoztatja.

Jovokép:

A nyilvantartasokbol kinyert kimutatasok alapjan, intézményi szinten is folyamatos
visszacsatolds sziikséges a gazdalkodas allapotardl, a tervek megvaldsulasarol, és a hatékony
felhasznalasrol.

Stratégiai irany:

A rendszeres litemezési elemzések eldsegitik a Tankeriileti Kdzpont és az intézményvezetok
jovObeni terveinek megvalosithatosagat.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:
e ajelenleg miikodo elemzések, ellendrzések mélyitése.

3.4.7. Bértomeg gazdalkodas kérdése

A Tankertleti Kozpont mint 6nalld koltségvetési szerv az éves tervezett koltségvetésének
teljesiilését felel0sségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha a legnagyobb
hangsulyt a bérgazdalkodasra helyezi. A koltségvetés jelentds hanyadat a munkabér, illetve
annak jarulékai képezik. A bérgazdalkodas hatékony végrehajtasa tobbtényezds folyamat.
Jovokép:

Biztositani kell a folyamatos, a hatékony szakmai feladatellatast. Rugalmassagot igényld teriilet
a specialis szakképzettségii szakemberek foglalkoztatasa (asszisztensek, gyogypedagogusok).
Stratégiai irany:

A bértomeg gazdalkodas pedagdgusok vonatkozédsaban is hosszl tavh eldretervezést igényel,
hiszen a tanuloi 1étszam valtozasa alapvetGen meghatiarozza a humaneréforras-sziikségletet.
Folyamatosan elemezni kell a 1étszam alakulasat, mivel a sziiletési adatok mellett a
népvandorlasi adatokra is figyelemmel kell lenni.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a koltségvetés tervezésének egyik legfontosabb feladata, hogy felmérve
humaéaneré6forras-tébbletigényt, a megfeleld bértomeget biztositsa a feladatellatashoz.

3.4.8. Bevételszerzo képesség

A bevételszerzés lehetésége korlatozott a Siimegi és Tapolcai jarasok hatranyos helyzete miatt.
A tornatermek bérbeaddsdnak lehet6sége korlatozott, a fizetési hajlanddsdg szinte az
onkoltséghez kozelit.

Balatonfiired Varos Onkormanyzata a folyamatban 1évd tornacsarnok épitések miatt nem adott
at tornatermeket. Az Gjonnan megépiilt csarnokok viszont Alapitvanyok altal épitett TAO-S
tamogatasbol 1étesitett épiiletek. gy bevételszerzési lehetéség e vetiiletben nincsen, kizarolag
az intézmények tantermeinek bérbeadasabol szarmazik nagyon csekély bevétel.

Ennek ellenére a tantermek és a tornatermek is szinte folyamatosan bérbe vannak adva autds
iskolaknak, sportegyesiileteknek, szakképzdnek, maganszemélyeknek.

A Siimegi Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola rendelkezik két kisebb és egy
nagyobb tornateremmel. Ennek bérbeadasa az elsé fél évben alig volt lehetséges, ugyanis az
510 gyermeket befogad6 intézményt a Siimegi Onkormanyzat technikai személyzet nélkiil adta
at. Az els6 félévben takaritasra szerzdtek a helyi onkormanyzat Kft-jével, azonban a délutani
ordkban mar nem tudtdk a folyamatos takaritast biztositani. Ezért gy dontottiink, hogy 5 f0s
technikai személyzetet (4 f6 takarito és 1 f6 karbantartd) vesziink fel, igy biztositva az
intézmény folyamatos tisztdntartdsanak lehetdségét és bevételszerzd képességének novelését.
Az alkalmazottaknak kifizetett bérek koltsége alacsonyabb lett, mint a Kft. altal szamlazott
AFA-s takaritasi szolgaltats.

A Tapolcai Batsanyi Janos Gimndzium Kollégium a kollégium épiiletében nem iizleti céla
szallashely szolgaltatast folytat.

A kozeli latnivalok, mint a Tapolcai tavas barlang, a Kali-medence tanuhegyei, a Hegyestl, a
Szigligeti és a Stimegi Var, mind-mind rendkiviili vonzerdvel bir az idelatogato iskolai
csoportok és turistak szamara. A tevékenységet még év elején az SZMSZ-be is bejegyzésre
kertilt. A havi adatszolgaltatasi kotelezettségeinket rendre megkiildjiik a helyi dnkormanyzat és
a NAV felé. Az intézménynek jelentds bevétele keletkezik ilyen modon, melyet részben
visszaforgat a kollégium allapotanak fenntartasara és fejlesztésére.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

A Tankertiileti Kozpont célja az intézményvezetOk érdekeltté tétele a takarékos intézményi
gazdalkodas megvalositasaban, a szakmai ¢és gazdalkodasi feladatellatas szinvonaldnak
emelésében, a gazdalkodasi tevékenység eredményének ndvelésében, a bevételi forrasok
feltarasaban, beszedésében. Erdekeltségi szabalyzat megalkotasaval hatarozza meg a
Tankeriileti Kozpontban az intézményvezetok altal felhasznalhatd sajat bevétel és kiadasi
megtakaritds Osszegének szamitasi modjat, a felosztasanak és felhasznalasanak rendjét, az
érintettek jogait és kotelezettségeit.

Az intézményvezetd altal felhasznalhato sajat bevétel és kiadasi megtakaritas a kovetkezd:

Az intézményi miikodés szakmai szinvonaldnak csokkenése nélkiil a takarékos, hatékony
gazdalkodas érdekében megvalosithato lehetdségek feltarasa és a takarékossagi intézkedések
megtétele, kiilonos tekintettel a kdvetkezd koltségtipusok csokkentésére kiterjedden:

o cnergiafelhasznalas (fiités, vilagités, viz) koltségei;

e takaritasi koltségek;

e kommunikécios szolgaltatdsok koltségei;
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e irodaszer, nyomtatvany felhasznalasi koltségek;

e gépjarmithasznalat koltségei.

e A Tankeriileti Kézpont koznevelési intézményei altal az intézmény alapfeladatan tali

tevékenység eredményeként befolyo sajat bevételei tekintetében, kiilondsen:

e Dbérleti dijbevétel (pl. tanterem, vagy tornaterem bérbeadasa),

e az intézmény altal nyujtott szolgaltatas bevétele,

e téritési dijak.
Igazgat6i motivacio:
Az Nkt. 2017. szeptember 1-én hatalyba 1ép6 65.§.(1.a) bekezdése alapjan a 2017. szeptember
1-jei pedagogus-illetményemelést az intézményvezetd kompetencia- és teljesitményalapu
értékelés alapjan, az egyes pedagdgusok kozott kiilonbséget téve, eltéréd mértékben is juttathatja
a koznevelési intézmény foglalkoztatotti allomanyaba tartozd pedagdgusoknak. Tehat a
koznevelési intézmények igazgatéi maguk donthetik el, hogy a 2017. szeptember 1-jei
béremelésre szant Osszeget teljesitményardnyosan differencialjak, vagy egyenld mértékben
osztjak el a pedagdgusok kozott. A differencialas alapjat maguknak az intézményeknek kell
kidolgozniuk.

Az igazgatd motivacié masik fontos eszkdze a pedagogusokat megilletd potlékok mértékének
megallapitdsa, a potlék alsé ¢és felsd6 hatara kozotti munkaltatdoi dontésen alapulod
differencialasa. Ez kiterjed az osztalyfonoki (kollégiumban csoportvezetdi), a munkakozosség-
vezetdi, az intézményvezetd-helyettesitési €s a gyakorlatioktatds-vezet6i potlékra is. A
tankertileti igazgatd mint munkaltaté dont az egyes pedagodgusokat megilletd potlék mértékérdl.
Az intézményvezetd-helyettes és az intézményvezetd differencidlt potlékarol szintén a
tankeriileti igazgaté dont. A dontés az intézmény vezetdje altal kidolgozott, a helyi
érdekképviseleti szerv altal véleményezett és nevelOtestiilet altal jovahagyott szempontsor
alapjan torténik.

3.5. Infrastrukturalis kérnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapveté munkavégzési kornyezet garanciaja

A Tankeriileti Kozpont 22 intézménye 39 ingatlant hasznal. Az ingatlanok megfeleld, jo
infrastrukturalis allapota a megalapozott, j6 szinvonalil szakmai munkéhoz elengedhetetlen. Az
alapveté munkavégzési kdrnyezet mindsége meghatarozd a mindennapjainkban. A Tankertileti
Kozpont (mint vagyonkezeld) és intézményei ezért — dsszhangban a tulajdonosok akarataval,
szandékaval és a jogalkoto altal raruhazott feleldsséggel, figyelembe véve a rendelkezésre allo
forrasokat és a szakmai elvarasokat — a mindennapokban a régi, de igaz szemlélet mentén
kivannak dolgozni, és dolgoznak ma is: ,,Tiszta udvar, rendes haz!”

Jovokép:

Folyamatosan fejlédé intézményi munkakdrnyezet — tiszta, gondozott ingatlanok, megfeleld
higiénias allapoti munkakdrnyezet.

Stratégiai irany:

Folyamatos fenntartdoi és intézményvezetéi kommunikacidé a gondozott ingatlanallapot
kialakitasa, fenntartdsa érdekében, egylittmiikddve a helyi és kiilsd partnerekkel,

kozosségekkel, kiemelten az Onkorményzatokkal, sziilokkel, nevel6testiilet tagjaival ennek
érdekében.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e ingatlanok fizikai allapotanak, allaganak javitdsa, bels6 kornyezet szépitése,
eszkoOzellatottsag biztositasa,
e rendezett udvari kdrnyezet biztositasa,
e partneri egyiittmiikodések mélyitése, szinergiak kiakndzasa,
e tankeriileti és intézményi egylittmiikodés és tudasszint mélyitése.

3.5.2. Egészséges ingatlan park

A Tankeriileti Kozpont vagyonkezelt ingatlanjai onkormanyzati tulajdonu ingatlanok. Az
ingatlanok miuszaki allapota rendkiviil elérd. Az épiiletek épitési ideje jellemzden két idészakra
oszlik: vannak régi, a 20. szdzad els6 felében épiilt ingatlanok, és ujabb, a 70-es években épiilt
ingatlanok. Az Ujonnan épiilt, vagy teljes kortien felujitott ingatlanok szama csekély. A
kozegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villamvédelmi rendszerek
feliilvizsgalatara, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére.

Az akaddlymentesités alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzald szerepének
fejlesztésében, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.

Jovokép:

A koznevelési feladatok ellatdsdhoz sziikséges ingatlanpark minden szempontbol megfelel a
kozegészségiigyi és egyéb hatdsagi eldirdsoknak. Az ingatlanok mindségének szinten tartds
biztositott, illetve a mindség emelkedése folyamatos.

Stratégiai iranyok:

Intézményi akadalymentesitések, a mosdok tisztasadgi kovetelményeknek megfelelésége, a
vizes, pards kornyezet megsziintetése, a biztonsagi szempontbol valdé megfeleldség (tliz-,
villam-, érintésvédelem, balesetmentesség).

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e ingatlanjaink allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése,

e a mosdok folyamatos karbantartdsa, feljitdsa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremtése,

e az egészséges ingatlanpark kialakitdsahoz sziikséges munkalatok iitemezése,

e a biztonsagi szempontbol rendkiviil fontos hibdk elharitasa, karbantartasi, beruhazasi
munkak,

e arendelkezésre allo unios és hazai forrasok felkutatasa és kihasznalasa,

e egyiittmiikddés a tulajdonosokkal (6nkorményzatok, magyar allam), hogy a forrasokat
k6zosen maximalis mértékben ki tudjuk hasznalni,

e az intézményvezetok €s a tankeriileti kozpont egylittmiikddése a dontés-elokészitésben
¢és végrehajtasban.

3.5.3. Fenntarthatésagi feltételek

A kisebb telepiilésen mikodo, illetve miiemlék épiiletek jelentdsebb része energetikai
szempontbol pazarl6. A Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskolaban, a balatonfiiredi
intézményekben és a Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola dabronci feladatellatasi helyén a
kor kovetelményeinek megfeleléen megljulé energia csokkenti az energiaszamlakat. Az
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EFOP-o0s, TOP-0s palyazatok kiemelten kezelik a fenntarthatosagi szempontok biztositasat. A
gdz- ¢és elektromosaram-hasznalat terén felméréseink szerint 0j szerzédések megkdtésével,
illetve muszaki beavatkozasokkal, de sok esetben ma mar muszaki beavatkozasok nélkiil is
jelentds mértékben csokkentheté a sziikséges koltségraforditas. Kiemelten fontos a helyi
onkormaényzatokkal torténd egyiittgondolkodas és egylittmiikodés.

Jovokép:
Az ingatlanfejlesztések ¢€s beruhazasok eredményeképpen, valamint a vagyonkezel6i és
koznevelési szemlélet alakuldsa okdn az ingatlanok fenntartasi koltségei csokkennek.

Stratégiai irany:
A Tankeriileti Kozpont folyamatosan kihasznélja a rendelkezésre all6 forrasokat, raciondlisan

felméri az méret-gazdasagossag szempontjabol kiemelt fejlesztési célu iskoldkat. Prioritasi
sorrendet hatdroz meg a fenntarthatosagot célz6 beruhazasok érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e kozmi-szerzOdések feliilvizsgalata, sziikség szerint 1) szerzOdések megkotésének
kezdeményezése; vart eredmény: energiaszamlak, fogyasztas csokkenése,

o fogyasztasi adatok monitoringja, szdmla-monitoring, egyeztetés a
kozmiszolgaltatokkal, téves szamlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése;
sziikséges miiszaki beavatkozdsok vagy beavatkozas nélkiili valtozdsok meglépése
1évén fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csokkentése,

e sajat és palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapotanak fejlesztése,

o szemléletformalas a koznevelésben, a fenntarthatosdg gondolatkdrének szerves
integralasa az oktatasba, nevelési folyamatba,

e naprakész  kapcsolattartis MNV  Zrt.-vel, Onkormanyzatokkal, Iskolakkal
(Intézményvezetdk, sziilok).

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

A fenntarthat6sag szempontjabol meghatarozé a fajlagos, egy tanulora jutd koltségek aranya.
Vannak nagyon alacsony kihasznaltsaggal mikodé feladat-ellatasi helyek (pl.: Pécsely,
Taliandorogd). A kisebb telepiiléseken a kihasznaltsaggal kapcsolatos jovoképet rontja a
gyermeklétszam-csokkenése. A korzetes iskoldk ingatlanjainak kihasznaltsaga az elébbi
tarsadalmi jelenségen tul olykor azért is magasak, mert az egyhazi fenntartdsban miikodo
intézmények korzetes feladataikat korlatozottan latjak el. E tendencia leginkabb Balatonfiireden
¢és Tapolcan eredményezi azt, hogy az ingatlanok egy részében egyes évfolyamokon magas
osztalylétszam mellett nagy a kapacitaskihasznaltsagot. A Tapolcai jarasban az alacsonyabb
sziiletésszam ¢€s a varosi intézmények elszivo hatasa jelentésen hat a kisebb telepiiléseken
miik6do intézmények kapacitaskihasznaltsagara.

E jelenségek az ingatlanok vonatkozasaban komoly szakmai feladatot tamasztanak a
Tankeriileti K6zpont vezetése és a fenntartott intézmények szamara. Fontos, hogy ezekrdl a
kérdésekrdl Oszintén, mindenki érzékenységét, a szakmai munka mindségét, a gyermekek
mindenekfelett allo érdekét szem el6tt tartva lehessen egyeztetni, az adatokat elemezni.

Jovokép:
Rovid tdvon az egyenl6tlen kapacitdskihasznaltsag folytatodik. Kozéptavon a kozlekedési

fejlodéssel és a bérszinvonal emelkedésével az ardnyosabb teherelosztas iranydban mozdulhat
el az épiiletek kapacitaskihasznaltsaga.

Stratégiai irany:
Fontos a csokkend gyermeklétszamu teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges vonzoé és jo
szinvonalu intézményi rendszer kialakitdsa, a telepiilés lakossagmegtartd szerepének ndvelése,
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figyelemmel a fenntarthatd épililetekre, ingatlanallapotra (méretgazdasagossagra) és szakmai
elvarasokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e az intézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitoringja,

e a kapacitas-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd
terliletek, beavatkozasi pontok meghatarozasa,

e amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatoszamok mdogott, ugy ezen
1épések meghozatala (pl. szakos ellatottsag ndvelése érdekében),

e a korzetesités soran javaslatok megfogalmazasa a Kormanyhivatal irdnydba az iskolai
kapacitasmutatok és szakmai elvardsok, lehetdségek mentén,

e folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilokkel, telepiilési onkormanyzatokkal a
beavatkozasi pontok raciondlis, szakmai alapi és a kozosségek szamara megfeleld
megfogalmazasa érdekében.

3.5.5. Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A Tankeriileti Koézpont tilnyomd részt sajat ingatlanparkkal rendelkezik, vagyonkezelésében
jelenleg nincs olyan ingatlan, mely kizarolag a Magyar Allam tulajdonéban van és igy az MNV
Zrt-vel sem kotott a Balatonfiiredi Tankeriileti K&zpont vagyonkezelési szerzodést. Bizonyos
intézmények esetében a konyhdk, tornatermek €s sportcsarnokok nem keriiltek a Tankeriileti
Kozpont vagyonkezelésébe. Ezekben az esetekben bérlés torténik:

Keresztury Dezsé Altalanos Iskola és Szakkozépiskola (Nemesgulacs) — a Miivelddési haz
tornateremként bérlése a tanitasi idészakban a Nemesgulacs Kozség Onkorményzatatol (bérleti
szerzodés).

Loéczy Lajos Gimnazium ¢és Két Tanitasi Nyelvli Idegenforgalmi Szakgimnazium
(Balatonfiired) — Sportcsarnok bérlése a tanitasi idészakban a miikodtetd alapitvanytol (bérleti
szerz6dés, megallapodas).

Balatonfiiredi Radnoti Miklos Altaldnos Iskola (Balatonfiired) - Sportcsarnok és tornaterem
bérlése a tanitasi idészakban a miikodtetd alapitvanytol (bérleti szerzddés, megéllapodas).
Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altaldnos Iskola (Balatonfiired) - Sportcsarnok és tornaterem
bérlése a tanitasi idészakban a mikodtetd alapitvanytdl (bérleti szerz6dés, megallapodas).

A Tankeriileti Kozpont Balatonfiired, Ady Endre utca 12. szdm alatti kozponti telephelye,
illetve a Siimegi Kirendeltség Stimeg, Dedk Ferenc utca 6. szam alatti telephelye bérlemény.
Jovokeép:

Az ingatlanallomanyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonyéanak véltozdsa nem varhato.
Stratégiai irany:

A koznevelési feladatok ellatasat a jelenlegi ingatlanallomany bévitése kell biztositani, illetve a
fejlesztési teriiletek, beruhazasok a jelenlegi keretrendszerben valdsulhatnak meg. A
mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése is a jelenlegi intézményi keretek
kozott, ingatlanokon megvalosithato.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése,
o fejlesztések az idegen nyelv, az informatika, a természettudomanyos targyak magasabb
szinvonalu oktatasa érdekében.
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3.5.6. Energetikai beruhazas, korszeriisités

Az energetikai hatékonysag novelése a megkotott koziizemi szerzddések folyamatos nyomon
kovetésével, illetve feliilvizsgalataval kezdddik. Fontos szempont az energia szerzOdések
megkdtése soran a kapacitas- €s teljesitményigényeket pontosan felmérni és megversenyeztetni
a piaci szereplokkel. Ezek a beszerzési ¢s monitoring folyamatok altalaban bonyolultak,
némely esetben kozbeszerzési eljaras hatalya ala esnek, igy ezt a Balatonfiiredi Tankertileti
Kozpont sajat hataskorben nem tudta és tudja menedzselni, ezért ezekre a feladatokra
vallalkozasi szerzédést kotott a hatékonysdg novelése érdekében. Tobb  intézmény
vonatkozasdban a vagyonkezelésbe vétellel csoportos kozbeszerzési szerzddésekbe kellett
belépni (Stimeg, Tapolca, Csabrendek).

Jelenleg energetikai korszerlisitési beruhdzasok altalaban palyazati segitséggel torténnek (pl.:
EFOP, KEHOP). Tobb ilyen palyazat van folyamatban a Tankertileti K&zpont teriiletén, illetve
a jovo vonatkozasdban is terveziink ilyen jellegii palydzati beruhdzdsokat. Az energetikai
korszer(isités altalaban a gépészeti rendszer (kiilonds tekintettel a fiités) feltjitasat, nyilaszard
cserét ¢s kiils6 hoszigetelést foglal magéaban. Ezen kiviil tobb intézmény esetében
megvaldsitott, illetve megvaldsitas alatt all a napenergia korszerti felhaszndldsa (pl.: Loczy
Lajos Gimnazium és Két Tanitasi Nyelvii Idegenforgalmi Szakgimnazium - Balatonfiired,
Balatonfiiredi Radnéti Miklés Altalanos Iskola, Balatonfiiredi Eotvos Lorand Altalanos Iskola,
Pusztai Ferenc Altalanos Iskola - Kaptalanfa). Vilagitaskorszeriisitések is torténtek, illetve
folyamatban vannak (ledes vilagitas, pl.: tapolcai altalanos iskola tornatermeiben).

A jovOben nagy lehetdség az energetikai rendszerek szoftveres vezérlésének (tavvezérlés is
lehet) kialakitdsa és szabalyozéasa (egyes tanulmanyok szerint 30% -os energiamegtakaritast is
el lehet érni ezzel a modszerrel). A mddszer hatranya, hogy teljes szabalyozas megvaldsitasa
esetén nagyon nagy az induld beruhazasi koltség igénye intézményenként (szoftver, érzékeldk,
szabalyozok, szelepek stb., 500.000 — 2.000.000Ft).

Kornyezetvédelmi és energiamegtakaritasi okok miatt, a hatékonysag ndvelése érdekében a
jovoben ezekre a beruhiazasokra egyre nagyobb figyelmet és egyre tobb forrast kell biztositani
¢s forditani (palyazati forrasokon kiviil egyéb forrdsok bevonasa).

Jovokép:

Az energetikai beruhazasok eredményeképpen az intézmények lizemeltetési koltségei jelentds
mértékben csokkennek.

Stratégiai irany:

Az EFOP, TOP palyazatok révén jelentds intézményi forrasallokacio bevondsa, az intézmények
izemeltetési, milkodtetési koltségeinek csokkentése. A szervezetrendszernek (HR, pénziigy,
beruhdzas, beszerzés, jog) a felkésziilése a szabalyos végrehajtasra, illetve a partneri
egylttmikodések teljesitésére, mind tankeriileti kdzponti szinten, mind intézményi szinten
kiemelt jelentdségii.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e beruhazasi palyazatok eldkészitése, kozremiikodés a megnyert, nem tankeriileti kozpont
altal megvaldsitando beruhazasok partneri tdmogatasaban,

e szervezetrendszer felkészitése a beruhdzasok szabdlyszerli lebonyolitdsara (HR,
beruhdzas, pénziigy, beszerzés, jog, palyadzati ligymenetek, utvonalak fejlesztése,
atgondolésa),

e tovabbi forrasbevonasi lehetdségek folyamatos feltérképezése az lizemeltetési koltségek
csokkentése, a hatékony energiafelhasznélés biztositasa érdekében,
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e cnergetikai monitoring eredményeinek elemzése, sziikséges dontések, kovetkeztetések
levonasa.

3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatoi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kornyezet kialakitasdnak kulcsszerepldje.
Meghatarozo szerepe van a belsd kornyezet jellegének meghatarozasaban, a fenntartoval vald
folyamatos egylittmiikodésben az ingatlan allagat, vagy az intézmény fejlesztését érintden.
Dontd szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatarozasaban (pl. eszk6zoltség
vonatkozasaban). A keret-eldiranyzat terhére maga hatdrozza meg, hogy elsddlegesen mire
kivanja forditani a rendelkezésre all6 forrasokat, hogyan menedzseli az intézményét.
Elengedhetetlen a folyamatos szakmai és pénziigyi tudas €s tudatossag novelése, fejlesztése az
esetében. Jo érdekérvényesitd képesség esetén sokat nyerhet az intézmény, a tanarok, a didkok
az intézményvezetd tevékenységével, és a szlikebb kézosségen tul, hatdssal lehet a tagabb
tarsadalmi kornyezet formalésara is a tevékenysége.

Jovokép:
Felelds, minden irdnyban aktivan egylittmikodd intézményvezetd, aki képes jol donteni, a

rendelkezésre allo eszkozokkel jol €lni, gyarapitva ezzel az iskola eszkdzalloményat, utat
engedve, vagy még inkabb eldsegitve az épitett kornyezet fejlesztésének is.

Stratégiai irany:
Az intézményvezetok menedzsmentismereteinek tudatos fejlesztése, a tankeriileti kozponti

képzések szervezésével az intézményvezetdi szemléletmod és az ezzel jard feleldsség
alkalmazasanak tdmogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e intézményvezetOk szakmai, pénziigyi ismereteinek folyamatos fejlesztése,

o tajékoztatok, tovabbképzések szervezése az intézményvezetok egyiittmikodésének
mélyitése, illetve a szabdlyos és hatékony miikddési mechanizmusok alkalmazasa
érdekében,

e a hatosagi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelentdségli teriiletek tudatositidsa az
intézményvezetok szamara.

3.5.8. Palyazati aktivitas

A Tankeriileti Kzpont mind a hazai mind az EU palyazatokra tobb palyazatot is benyujtott. Az
egyes palyazatokon vald részvétel eldtt az iskolak korében végzett elézetes igényfelmérés
alapjan sziiletett dontés a palyazatok benyujtasar6l. Az intézményi aktivitas a hazai (NTP,
NKA, Erzsébet Tabor) palyazatok esetében a helyi igényekhez igazodik. Az infrastrukturalis
palyazatokra valamennyi intézmény nyitott. A palyazatok el6készitéséhez sziikséges a
szervezeti integracid mélyitése, a hatékony és szabélyszeri palyazati lebonyolitds érdekében.
Kiemelt cél a hatranyos helyzetbdl induld, a sajatos nevelési igényli tanulok esélyteremtésének
biztositasa.

Jovokép:

Novekvd palyazati aktivitds az intézményi és a Tankerlileti Kozpont szintjén, a péalyazatok
sikeres lebonyolitasa.

Stratégiai irany:

Szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek kialakitdsa adott
palyazatoknal, altalanos jelleggel. A minden szempontbol szabalyszerli palyazati

lebonyolitasok érdekében a csoportkdzi egyiittmiikodések erdsitése, illetve az intézmények-
tankeriilet, és az intézménykozi relacidk megerdsitése sziikséges. Az infrastrukturalis
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fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatranykompenzacio erdsitésére, az esélyteremtd
koznevelés feltételrendszerének fejlesztésére.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o folyamatos palyazati kooperacio, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése
tankeriileti kdzponton beliil €s az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a
palyazatoktol valo félelmek legydzése,

o felkésziilés a hazai forrasok szélesebb kori elérésére, e téren a palyazati aktivitds

novelése, az intézményi jO gyakorlatok megosztasa, a szabalyszerliség novelése, elére
tervezes.

3.5.9. Eszkozgazdilkodas, amortizacié tervezhetésége

Stratégiai irany:

A Tankeriileti Kozpont az er6forrasokkal akkor tud hatékonyan gazdalkodni, ha az
eszkozokben bekovetkezett valtozasokat folyamatosan nyomon koveti. Igy valosulhat meg az
eszkozgazdalkodasi tevékenységek Osszehangoldsa (eszkozsziikséglet felmérése, tervkészités,
beszerzés, nyilvantartds, ellendrzés). A koltségvetésbdl a beszerzésekre fordithatd keretet

intézményi bontdsban kell meghatdrozni. Terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a
Tankertileti Kzpont dont.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

A targyi eszkozok értékcsokkenési leirdsanak mértéke a tervezett allomanyi adatok, az
amortizacios kulcs, és a tervezett leirasi mod segitségével tervezhetd. Eppen ezért, mar a
beszerzések tervezésére kell kiillonds hangsulyt fektetni, meghatarozni a kis értékii, azonnal
koltségként megjelend kiadasokat.

3.5.10. Zold intézmények jovoképe, tudatossag

A fenntarthatd fejlédés gondolatat, a természetkdzeli életmdd, az épitett és természetes
kornyezet egységének, szépségének megdrzését a mindennapi oktatasi-nevelési tartalomba kell
integralni. Tobb iskola mar ma is infrastrukturalis kornyezetében, és szakmai oktatasi
tartalmaban is képviseli ezt a szemléletmodot. Kiilondsen fontos szamunkra a Balaton-felvidék,
hogy a lakohely és iskoldk a gyermekeink szamdra megtartd erét és gyonyorli kornyezetet
jelentsenek, ahol majd 6k is el tudjak képzelni ¢€letiiket csaladjukkal, gyermekeikkel. A jovot
csak ez jelenti szdmunkra: gyermekek nélkiil nincs iskola; élhetd természetes és épitett
kornyezet nélkiil, ahol a magas mindségi tudas elérése nem alom, hanem a mindennapok
valdsaga, nincs jovo. A helyi értékek megbecsiilése, felmutatdsa, a magas szinvonald, igényes
oktatasi-képzési tartalommal egyiitt jelentheti a biztos €s szerethetd jovot gyermekeink
szdmara. Ehhez természetesen az épitett és természetes kornyezet és a vidéki életmod szépsége
mellett, sziikséges az a pedagogus is, aki mindezt képes felmutatni, aki ezekre az értékekre
képes ravilagitani.

Jovokép:

Z5ld intézmények a fenntarthatd, a helyi értékek megbecsiilését add intézményeink, akik egyre
szélesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jovOjliket Ok is itt képzeljek el a
térségben hossztavon.

Stratégiai irany:
A nem formalis oktatdsi modszerek alkalmazésa, hogy a digitélis tartalom-fejlesztéssel egyiitt
erésitsék a kornyezettudatos oktatasi intézmények szerepét az oktatasi intézmények kozotti
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versenyben is. Az intézmények osszak meg téren j6 gyakorlataikat, hogy a szemléletmod minél
sz¢élesebb korben terjedjen az iskoldkban. A viz, a fold, a levegd tisztasaga, értékének
megbecsiilése mindannyiunk k6zds jovojének zaloga.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e infrastrukturalis fejlesztések 1évén 0 emisszios intézményi fejlesztések tAmogatasa,

e anem formalis oktatasi modszerek alkalmazdsanak tAmogatésa,

o az ITK képességének és tartalmak fejlesztésének és a kornyezettudatos, természetkozeli
¢letmod Osszhangjanak a koznevelési oktatasi tartalomban torténd felmutatésa,
integralasa,

e nyari taborok szervezése erdei kornyezetben, nemzeti parkban.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsag

A Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények kb. 65%-os aranyban rendelkeznek
komplex vagyonvédelmi és biztonsagi szolgaltatdssal. Ez magaban foglalja a betorés, tlizjelzés
¢s riasztas rendszerét. Ez a rendszer vallalkozoi szerzddések forméjaban biztositott. A
vallalkozok kivalasztasa a korabbi tapasztalatok (korabban kotott szerzodések atvétele) és a
helyi lehetdségek figyelembe vételével tortént (komplex szolgaltatas esetén minimalis
versenyhelyzet, az adott vallalkozasok egy meghatarozott teriiletet fednek le, mely teriiletek
kozott kicsi az atfedés). Az atjelzés a legtobb helyen az OTSZ-nek megfeleltetve mar GPRS
alapu. Az értesitési lanc minden szerzddésben rogzitésre keriilt (név, telefonszam).

A tanévkezdéshez kapcsolodva fokozott a renddri és polgérdri jelenlét a reggeli és a kora
délutani 6rakban az iskoldk kdzelében 1évo gyalogatkeld-helyek kozelében.

Tanitasi id6szakban egyes intézményekben portds munkakorok is megtalalhatok, melyek
tovabb novelik a biztonsagot (tanitasi id6 alatt az illetéktelenek bejutasa az intézménybe).

Jovokép:

Naprakész szabalyzatok, idészakonként feliilvizsgalt biztonsdgi berendezések, eszkozok
vannak. Az eddig elmaradt hianyossagok a tankeriileti kozpont ¢és intézményei kozos
egyiittmitkddésében felszamolasra keriilnek.

Stratégiai irany:

Az intézmények is megfeleld biztonsagi berendezésekkel és szabalyzatokkal rendelkezzenek. A
szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben ¢€s iddszakonként folyamatos. Az elmaradt
hidnyokat elsddleges prioritasként potoljuk. A hatosagi kotelezéseket maradéktalanul és idében
végrehajtjuk.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e intézmény szabalyzatok, egyéb kotelezé dokumentumainak naprakésszé tétele,

e az ¢l6 szerzOdések teljestilésének monitoring vizsgalata, az elért eredményeket vagy
hianyokat az intézményvezetonek, valamint az intézménynek és a Tankeriileti
Kozpontnak kozosen ki kell értékelnie,

e a folyamatos tamogatd jellegli helyszini jelenléttel az intézmény biztonsdgérzetét
novelése,

e a hatosagi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellendrzéseken a
tankertileti kozpont munkatarsainak jelen kell lennie,

e a riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a
vagyonvédelemben, igy azok tizemképességét biztositani kell,
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e a vagyonbiztositas révén teljes kortien kell biztositani az ingatlanokat és az ingdsagokat
egyarant, lehetdség szerint ,,all risk” tipusu biztositas keretében,

e a partnerszervezetekkel (rendérség, polgarérség) a jo kapcsolatot és a Sszakmai
egylttmiikodést erdsitése.

3.6. Informatikai feltételek megléte

A Tankeriileti Kézpont informatikai rendszere kettds. Elkiiloniil egymdstol a Tankerileti
Ko6zpont informatikai infrastruktiraja, annak miikodésére vonatkozo szabalyok, eldirasok a
Tankeriilet fenntartdsdban 1évé oktatdsi intézmények informatikai struktarajatol. A Tankertileti
Ko6zpont altal hasznalt munkaeszk6zok (desktop, laptop, nyomtato, telefonok) miikodtetésének
biztositdsa koOzponti ellatérendszeren keresztiill (NISZ) torténik, az eszkdzok egységes
szoftverkornyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolodd eszkozok, fejlesztések és
szolgaltatasok a KK altal végrehajtott beszerzésekben valdsulnak meg. Szoftverellatottsag
szempontjabol a jelenlegi gazdasagi tigyviteli szoftver elsésorban a koltségvetési, konyvelési,
pénziigyi, tigyviteli folyamatokat tdmogatja, a munkatigyi szoftver pedig a human eréforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

Az iskolék IT-ellatottsaga nem homogén. Az egyes iskoldk kozotti kiilonbségek jelentdsek, az
informatikai eszko6zokkel valo ellatottsag tekintetében nagy eltéréseket mutatnak. Az
iskoldkban miikodd géppark jellemzden elavult eszkdzokbdl all, a tanari laptopokkal vald
ellatottsag hianyos, illetve a megfeleld internet eléréshez nem elegend6 a savszélesség, illetve a
wifi-lefedettség. Nagy probléma még, hogy eszkozbeszerzés (pl. kozponti) esetén nem
megoldott az eszkdzok betlizemelése, miikodtetése és karbantartdsa — sok helyen hidnyzik a
rendszergazdai tevékenységet ellatdé szakember, igy a meglévd eszkozokon, megfeleld
szakember hidnyadban nem biztosithatdo az IT kornyezet biztonsdgos haszndlata. Az iskolak
korabbi projektek sordn beszerzésre keriilt oktatast tdmogatd eszkdzparkja (interaktiv tablak)
javitasra, cserére szorul.

3.6.1. Feladatokat tamogaté IT kornyezet

A Kkis 1étszamu iskolakban teljes munkaidében foglalkoztatott rendszergazdak alkalmazasa nem
biztosithatd. A rendszergazdai feladatok ellatasa szerzodott vallalkozasokkal biztosithato.
Ennek elénye, hogy a gyakorlott IT szakemberek feliigyelik az iskolai informatikai
rendszereket, az alkatrészek beszerzés gyorsan, és csak indokolt esetben torténik meg.
Egységes iranyitassal, gyakorlott karbantartd csapattal konnyebben kialakithatd egységes és
elvart mindségli IT kornyezet.

Jovokép:

Folyamatosan fejlédd, a modern oktatéasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ feladatokat
tamogato IT kornyezet kialakitasa az intézményekben.

Stratégiai irany:

Folyamatos fenntartéi €s intézményvezetdi kommunikdcié az intézmények modern IT

kornyezetének kialakitasarol, egylittmiikodés a Klebelsberg Kozponttal a kdzponti beszerzések,
kozponti palyazati lehetdségek megfeleld kihasznalasa érdekében.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e A kor elvardsainak megfelelé szamitdogépes kornyezet kialakitdsanak tamogatisa az
oktatdsi €s adminisztrativ feladatok tamogatdsara. Az IT kornyezet kialakitdsahoz a
palyazati forrasok, kozponti beszerzések, illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai,
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alapitvanyi forrasok felhasznalasaval) figyelembe a DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia)
eldirasait, a Klebelsberg Kozpont ajanlasait.

e Az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességli internet-elérés kialakitasanak
tamogatasa, wifi-lefedettség biztositdsa a kozponti beszerzések, palyazati forrasok
felhasznalasaval — egylittmiikodésben a kozponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel.

e Rendszeres ¢és szoros egyiittmiikodés kialakitdsa az iskoldkkal az IT beszerzések
kapcsan.

e Rendszeres informatikai workshopok szervezése a jo gyakorlatok megosztasa
érdekében.

Lasd (részletesebben): 3.6.1 tablazat - 19. melléklet (Rendszergazdai feladatok elldtdsa)
Lasd (részletesebben): 3.6.1 tablazat - 20. melléklet (Intézményi IT eszkozdallomdny)

3.6.2. Stabil infrastruktira, felhasznalébarat alkalmazasok

Torekedni kell iskolai halozatok folyamatos korszerisitésére. A halozatok kialakitasakor, a
korszeriisitésekor a vezeték nélkiili halozatokat kell elényben részesiteni, amely alkalmas a
tanuloi sajat eszkozok kiszolgalasara is.  Ehhez indokolt kdzponti forrasok biztositasa és
egységes eszkozpark beszerzése. A Digitalis Jolét Programhoz kacsoléddan a gyorsabb internet
szolgaltatasok igénybevételére is lehetdség nyilik.

Jovokép:

Rendszergazddk altal tamogatott stabil intézményi informatikai infrastruktira, bevezetett
informatikai alkalmazasok megfeleld hattértamogatésa.

Stratégiai irany:

Az iskolakkal egylittmiikodésben olyan rendszergazdai halozat kiépitése, mely lehetdvé teszi a
beszerzett eszk6zOk szakszerli belizemelését, folyamatos karbantartasat. Felhasznalobarat
alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e A Tankeriileti Kozpont infrastrukturalis ellatottsdganak érdekében szoros egyiitt-
miikodés a Klebelsberg Kozponttal, illetve a NISZ Zrt.-vel,

e Rendszergazdai tdimogatas kialakitisa a kisebb iskolak k6zos kiszolgalasa érdekében,

e Tavmenedzsment szolgaltatas kiépitése,

e Adatszolgaltatasokra, beszerzések tamogatisara olyan felhasznalobarat alkalmazas
bevezetése, mely lehetdleg minden, kozpontilag nem szabalyozott munkafolyamatot
tamogat,

e Rendszeres tdjékoztatds a Tisztaszoftver program keretében lehivhatdé (Microsoft
Windows, Office, virusirtd programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

3.6.3. Teljes virusvédelem, cyber biztonsag

A Tankeriileti Kozpontban és az iskoldkban az egyedi megolddsok helyett egységes,
kozpontilag menedzselhetd (szerver-kliens) virusirtd programok beszerzését kell biztositani. Az
operacids rendszerbe épitett tlizfalak folyamatos miikodtetése kiemelt jelentdségli. A megfeleld
virusvédelem kialakitasdhoz elengedhetetlen a védelmi szoftver és az operacidés rendszer
naprakész allapotban tartasa (frissitések).
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Fontos tovabba a ,,gyermekvédelmi” rendszerek telepitésének és miikodésének folyamatos
ellenérzése. Nagy hangsulyt kell helyezni a belépési jelszavak, az adatok, az e-mailek
elérhetdségének korlatozasara az alkalmazoi feleldsség tudatositasara.
Jovokép:
Az intézményi informatikai rendszerek (hal6zatok) magas szintii védelme a kibertamadasokkal
szemben.
Stratégiai irany:
Az oktatasi intézményekben biztonsagi protokollok kialakitdsanak tAmogatasa.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Ajanldsok megfogalmazdsa a kiberbiztonsaggal kapcsolatban az iskoldk részére a

Klebelsberg Kézpont ajanlésait figyelembe véve,
e J0 gyakorlat megosztasara workshopok szervezése.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

A Tankeriileti Kozpontban €s az iskoldkban az Informatikai Szabalyzat (ISZ) és az Informatikai
Biztonsagi Szabéalyzat (IBSZ) hatékony alkalmazédsa igényli a felhasznalok folyamatos
képzését. A pedagdgusok és tanulok oktatdsa, a problémakra vald érzékenyitése a megfeleld
szintQi IT biztonsag eléréséhez elengedhetetlen. Az intézményvezetéknek kiemelt feleldssége
van az adatvédelem és szamitogépekre keriil6 tartalmak terén.

Jovokép:

Minden munkatars részére biztositott az IT biztonsagra vald felkészités, valamint uj
informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhaszndlok megfeleld felkészitése,
képzése a rendszer hasznalatara.

Stratégiai irany:

Az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriild informatikai
rendszerek hasznalatara valo felkésziilés, képzéseken vald részvétel feltételeinek megteremtése,
egylttmikodve az intézmények vezetdivel, szakértokkel, szolgaltatokkal.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Képzés a Tankeriileti K6zpont munkatarsai részére IT biztonsag témaban,

e Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése
egylittmiikodve az intézményvezetdkkel,

o Aktualis IT biztonsagi problémak, kezelésiikre vonatkozé ajanlasokra weboldal
kialakitasa,

e A bevezetésre keriild informatikai rendszerekhez megfeleld képzés biztositdsa mind a
Tankeriileti Kozpont, mind az iskolak érintett munkatéarsai részére.

3.6.5. IT tamogatott oktatasi megoldasok

A Tankeriileti Kézpont forumok szervezésével, a tapasztalatok atadasaval, a rendszergazdai
feladatot ellatd személyek kozotti kapcsolatok fenntartasaval emelheti az IT tamogatottsag
szinvonalat. Az interaktiv tablak hasznalatakor egységes szoftver-csomagok alkalmazasara kell
torekedni.

Jovokép:

A nevelési-oktatasi intézményekben a modern oktatasi méodszertanokat tdmogat6 eszkozpark €s
oktatdsi modszertan alkalmazésa.
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Stratégiai irany:
IT mddszertanok széles kort elterjesztése, bevezetése az iskolak egylittmikodésének bovitése
az IT vonatkozasaban.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:
e palyazati lehetOségek kiakndzasa, amely az IT tamogatott oktatdsi megoldasok
bevezetését tamogatja,
e tajékoztatd forumok szervezése a jo gyakorlatok megosztasanak eldsegitése érdekében.

3.6.6. Internethasznalat

A koznevelési intézményekben biztositott internet-szolgaltatas esetében kiemelt fontossagu a
tanulok személyiségfejlodését karosan befolyasold tartalmak sziirése. A pedagogusok és a
tanulok megfeleld és biztonsagos internet hasznalathoz sziikséges ismeretek oktatasara kiemelt
figyelmet kell forditani.

Jovokép:

Megfelelo savszélességli, ¢és wifi-lefedettségli intézményi halézaton torténd aktiv
internethasznalat a biztonsagi protokollok betartdsa mellett.

Stratégiai irany:

A Klebelsberg Kozponttal és az intézményekkel egyiittmiikodve a megfeleld savszélességii és
lefedettségli internetkapcsolat kiépitése, az intézményekben a megfeleld biztonsagi protokoll
kidolgozésa, hasznalata.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Internethasznalathoz megfeleld savszélességli és lefedettségli halozat kialakitasa,
palyazati forrasok igénybevételével, illetve a Klebelsberg Kozponttal egyiittmtikodve,

¢ Internethaszndlatra vonatkozé ajanlasok megfogalmazasa egyiittmiikodve a Klebelsberg
Kozponttal

e Tankeriileti Kdzpont és a fenntartott intézmények honlapjainak tartalmi bdvitése.

3.7. Kiils6 kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1. Sziiloi érdekek érvényesiilés

A csaldd, a sziilok és szervezeteik jelenléte és kozremiikddése aktiv az oktatasi rendszerben.
Ennek alapjan a hatalyos jogszabalyok is biztositjak. A sziiléknek joga és kotelessége, hogy
védjék gyermekiiket, €s ellendrizzek, hogy az iskola és a kollégium megfelelden gondoskodik
gyermekiik testi, szellemi és erkolcsi fejlodésérdl.

Jovokép:

A Tankeriileti K6zpont problémamegoldason ¢és jo kommunikédcion alapuld kapcsolata a
sziilokkel és a szervezeteikkel.

Stratégiai irany:

Formalis és informalis kapcsolatok kiépitése €s elmélyitése a sziilokkel és szervezeteikkel.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e kétoldalu, valos, é16 kommunikacio kialakitasa a sziil6kkel és szervezeteikkel,
e a Tankeriileti Kozpont f6 kommunikacios csatorndinak kihaszndlasa a sziilokkel ¢€s
szervezeteikkel vald kapcsolattartasra.
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3.7.2. Alapveto jogok biztositasa

Kiemelten fontos a nevelés-oktatas minden résztvevéjét (tanar, tanuld, sziild), illetve azok
kozosségeit megilletd, oktatassal kapcsolatos jogok biztositasa. A Tankeriileti Kozpont
torekszik arra, hogy amennyiben az oktatds barmely résztvevdjének vagy azok kozdsségeinek
jogait sérelem érte, akkor az esetleges irasbeli vagy szobeli megkeresések alapjan jogi szakértd
munkatarsunkkal konzultalva felkutassuk a rendelkezésre all6 jogorvoslati lehetdségeket.

Jovokép:

A Tankeriileti K6zpont a szoban vagy irasban megkeresd oktatési szereplok jogainak védelmét,
érvényesiilését folyamatosan eldsegiti.

Stratégiai irany:

A feladat-cllatasi helyeken folyd nevelés-oktatas valamennyi résztvevéjének illetve azok
kozosségeinek jogvédelme.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tovabbképzések, felvilagositdo ¢és tajékoztatd eldadasok tartdsa az oktatdas minden
résztvevoje szamara az Oket megilletd jogokkal kapcsolatosan.

3.7.3. Szegregacio kérdése, megoldaskeresés

A Tankeriileti Kozpont feladat-ellatasi teriiletén torekszik a szegregacidé megakadalyozasara ¢€s
fokozott figyelmet fordit a sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelésére-oktatasara. A
tanulasban akadalyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az értelmileg akadalyozott/kdzépstlyosan
értelmi fogyatékos gyermekek nevelését €s oktatasat szegregalt koriilmények kozott a Balatonfiiredi
Fekete Istvan Specialis Altalanos Iskola, tapolcai Szisz Marton Altalanos Iskola, a Csabrendeki
Altalanos Iskola végzi.

Jovokép:
A sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelését-oktatasat integraltan oldjuk meg.
Stratégiai irany:
Az intézményeink valositsak meg az integralt nevelés-oktatast, amelyhez a Tankeriileti Kozpont
biztositja a specidlis szakképzettséggel rendelkez6 szakembereket. Boviti az utazd
gyogypedagogusok halozatat.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e atémahoz kapcsolddod pedagogus- tovabbképzések tdmogatasa, sziilok érzékenyitése az
egyes iskoldkban megjelend SNI tanulok profiljanak megfelelden,
e azintézmények fejlesztése, a targyi feltételrendszer és az infrastruktira kialakitasa a
mozgaskorlatozott vagy érzékszervi fogyatékosok szamara is,
e specialis szakképzettségii szakemberek alkalmazasa (logopédus, szomatopedagogus,

crer

crer

3.7.4. Egyeztetés a helyi 6nkormanyzatokkal

Tankertiiltei Kozpont mitkodésében a legfontosabb kiilsé partner a helyi onkormanyzat. A
koznevelési intézmények miikddése a telepiilések vagy telepiilésrészek Onkormdanyzati
miitkodését is alapvetden befolyasolja. A miikodtetési feladatok Tankeriileti Kozpontokhoz
torténd teljes korll athelyezése nem valasztotta le az Onkormanyzat feleldsségi korérdl az
intézmények miikodését. A lakossag elvarasa minden telepiilésen az intézmények fejlesztése,
mitkodésiik biztositasa, 1étjogosultsaguk hossza tavu megléte. Kiemelt hangsulyt kell fektetni
az Oonkormanyzatok tdjékoztatasara, s az dnkorményzatokkal vald egyeztetésre minden olyan
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kérdésben, amely telepiilési szinten barmilyen hatassal van a kdznevelési intézmény ¢€letére. Az
onkormanyzatokkal vald szoros egylittmiikodés kétiranya folyamat.

Jovokép:

Szakmai és mikddtetési oldalrdl olyan kapcsolatrendszerre van sziikség, amely a helyi
onkormanyzatoktél a Tankeriileti K6zpontok iranyaba és a Tankeriileti Kozponttol a helyi
onkorményzatok irdnyaba is biztositja az informacidaramlast.

Stratégiai iranyok:

A helyi Onkormanyzatokkal folyamatos kapcsolattartas, talalkozas biztositasa. A
képviselotestiileti €és bizottsagi iiléseken vald részvétel, s a Tankeriileti Kozpont részérol
beszamold az intézmények miikodésérél. A helyi onkormanyzattal személyes egyeztetést
kovetden eseti, illetve meghatarozott idokozonként tartott egyeztetések biztositdsa, és ezek
rendjének kialakitésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e kétiranyu, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem el6tt tartd és ezen érdekek
érvényesiilését biztositd informacidcsere megvalositasa, az egylittmikodés és egyiitt
gondolkodés irdnyvonalai mentén.

3.7.5. Tankeriileti Tanacs miikodtetése

Tankeriileti Tanacs miikodését szabalyozd jogszabdly hatilybalépést kovetden 1) forummal
boviil a Tankeriileti Kozponttal egyiittmikodo érdekérvényesito illetve véleményezd szereplok
kore, amely emellett a tényleges tanacsado6i feladatokat is ellathat. Ezt az eseti, illetve
meghatarozott idészakokban megvalositott egyeztetéssel biztosithatja. A Tankeriileti Tanacs
miikddése a Tankeriileti Kozpontok feleldsségi korén nem valtoztat, azonban aktiv résztvevdje
¢s megalkotoja lehet nagy hordereji dontések megsziiletési folyamatanak.

Jovokép:

A Tankeriileti Kozpont mellett egy segitd, véleményez6 és tamogato, tanacsadod szereppel biro
szervezet miikodik. Segiti a dontési mechanizmusaikat, biztositja az érdekérvényesités, a
stratégiai szerepvallalast.

Stratégiai iranyok:

A Tankeriileti Kozpont ¢és a Tankeriileti Tanacs hatékony egylittmiikodése, a dontés-
elokészitésében valo részvétel biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

A Tankeriileti Tanacs miikodtetése biztositja, hogy a delegélt kiils6 szereplok

véleménynyilvanitasat. A tankeriileti szintli dontések pontosabba, szakmailag alatamasztotta és
a tarsadalmi kornyezet elvarasainak vald megfelelés mentén megalapozottabba valnak.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel valo egyiittmikodés telepiilési, intézményi és Tankeriileti
Kozponti szintjén valosul meg. Magyar Voroskereszt helyi szervezetei természetes partnerei a
koznevelési intézményeknek. A raszorulok részére torténd gyljtések kapcsolddasi pontot
jelentenek a csaladsegité szolgalatokkal, a karitativ célu civil szervezetekkel. A rend- és
biztonsagvédelmi teriileten a helyi Polgarér Egyesiiletekkel, a Renddrséggel megvalositott
kozos rendezvények ¢€l0 kapcsolatot biztositanak a pedagdgusoknak és a tanuldoknak. Az
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onkormanyzatok kezdeményezésére, Osszhangban az Nkt.-val és a vagyonkezelési
szerz6désben foglaltakkal szamos kulturalis, civil, sporteseményeknek adnak teret a fenntartott
intézmény. Az iskolai koOzoOsségi szolgalatok teljesitése révén intézményeink tobb
egylttmiikodési megallapodassal rendelkeznek az intézményi szféran tal, tarsadalmi, civil
szervezetekkel. A palyazatok elokészitése soran szintén tobb helyi civil szervezettel
egylttmiikodési megallapodast megkotésére keriilt sor.

Stratégiai iranyok:
A koznevelési intézménye a helyi kdzosségek szervezd kozpontja. A kdznevelési infrastruktira

szamos egyiittmiikddésnek biztosit hatteret. A tanuldok projekteseményeken vald részvétele
erdsiti az informalis nevelési-oktatasi folyamatokat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egyiittmikodés fenntartasa, folyamatos
fejlesztése, a tarsadalmi kohézid erdsitése.

3.7.7. Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése

A Tankeriileti Kozpont tamogat minden olyan kezdeményezést, a melynek megvalositasa
elosegiti a Koznevelés-fejlesztési Stratégiaban kitlizott célok megvalositasat. Ezeken a
konferencidkon, eldadasokon, rendezvényeken a Tankeriileti Kozpont vezetésének,
munkatéarsainak képviseletét, részvételét biztositani kell, amely a tarsadalmi kdrnyezet alapvetd
elvarasa. A Tankeriileti Kdzpontok kapcsolatrendszere biztositja azt, hogy meghivjak és varjak
az ilyen jellegli eseményekre. Tobb alakalommal a Tankeriileti Kozpont az események,
rendezvények szerves részesei, hol a szervezést segitdé vagy tamogatd szinten, hol szakmai
oldalon vagy akar képviseleti szinten.
Jovokép:
Aktiv részvétel, kdzremiikodés konferencidkon, eléadasokon, eseményeken. Mindezt a lehetd
legnagyobb korben, a lehet6 legnagyobb szakmaisag mellett megvalositani és tamogatni.
Stratégiai iranyok:
Konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen vald részvétel a Tankeriileti
Kozpontot egyre kozelebb hozza a tarsadalom szerepléihez, a kozpontrdl kialakult kép egyre
pozitivabba ¢és elfogadottabba valik, ezaltal a koznevelési rendszer értékeinek ¢és
pozitivumainak kozvetitdje a tankeriileti kozpont mellett nemcsak mi, hanem a kodznevelés
allami intézményfenntart6 rendszere is méltod elismerést kap.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e koznevelési intézményeink aktivizalasa, 6sztonzése a tudasalapu szellemi értékek vagy

barmi egyéb Koznevelés-fejlesztési stratégiaval koherens értéket megjelenitd, illetve
tartalmazod konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére,

e a rendezvényeken vald aktiv részvétel biztositasa a tankeriilet részeérdl kivétel nélkiil,
minden esetben.

3.7.8. J6 gyakorlatok bemutatasa, elismerés

A Jo gyakorlat olyan innovativ folyamat, médszer, cselekvés és eszkdzhasznalat egyiittese,
amely az intézményi gyakorlatban és miikodésben megtapasztalhat6. Tobb éve sikeresen és
hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhato, fenntarthato, fejlesztheto,
dokumentélhat6. Adott szakmai kritériumoknak (pl. kerettantervek) megfeleld innovacio,
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oktatasi, pedagogiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztomunkajat az osztalytermi, illetve
egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyasolja.
A J6 gyakorlatok felhasznalasi kore rendkiviil széles, az altalanos iskolai oktatason tal a kdzép-
¢s emelt szintl érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkoztatasig és tehetséggondozasig, SNI
gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatok.
Jovokép:
Jo gyakorlatok rendszeres bemutatdsa és megosztasa a Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban
miik6d6 intézményekben.
Stratégiai cél:
Az intézmények legyenek nyitottak a JO gyakorlatok megalkotasara és kozzétételére, egymassal
valé megosztasara, ¢s lassak be, hogy a sajat szellemi termék ilyen mddon torténd kdzkincesé
tétele a sajat érdekeiket is szolgalja.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e pedagdgus-tovabbképzések  szakmai, = moddszertani,  pedagogiai, fejlesztési

szakteriileteken,
e JO gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, modszertani kosarak megalkotasa,
e az intézmények kozotti jogyakorlat-kommunikécio lehetové tétele.

3.7.9. Erdekképviselet

A Tankeriileti Kozpont kapcsolattartasa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen
beliili érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld biztositasa kiemelt feladat. Ennek
érdekében a tankeriileti igazgatd biztositja a személyes egyeztetés lehetdségét az adgazati
szakszervezetek képviseldinek. A munkavallalok (pedagogusok) oOra- ¢és munkaid6-
kedvezménye jogszabalyoknak megfelelden biztositott az intézményekben érdekképviseleti
tisztségiilk betoltése esetén. A Tankeriileti Kozpont SZMSZ-ének véleményezése az
érdekképviseletek szamara biztositott. A Nemzeti Pedagogus Kar véleményez$ szerepe az
intézményvezetd-valasztasok soran biztositott.

Jovokép:

Partneri egyiittmiitkodés, parbeszéd az érdekképviseletekkel.

Stratégiai irany:

A Tankerlileti Kozpont fenntartdsdba miikodé intézmények dolgozoi esetében az
érdekképviselete miikodésének biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

o folyamatos kapcsolattartas és egyeztetés az érdekképviseletekkel,
e az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa, fejlesztése.

3.8. Marketing és kommunikaciés tevékenység

3.8.1. Kiilso, bels6 kommunikacié aranyos alkalmazasa

A Tankeriileti Kézpont kiilsé kommunikacios gyakorlataban a kovetkezd tényezokre helyezi a
hangsulyt: a kommunikalt informdaci6 valddisaganak vald megfelelése, a tényszerti és aranyos
kommunikacid, a megfeleld6 kommunikacios stilus kivalasztdsa. A kérdd és bizalmatlan, a
negativumokat kiemel6 és megjelenité vagy éppen magyarazkodé kommunikacioval szemben a
pozitiv szemléletli, problémamegoldé hozzaallasu kommunikaciot kell megvalositani.
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Bels6 kommunikacios rendszerben meghatarozo az intézményvezetoknek és pedagdgusoknak
sz616 kommunikécio, a valos tényeken alapuld kozvetlen, nem utasito jellegli és kétiranyt napi
kommunikécio.

Jovokép:

Kozvetlen, pozitiv tartalmu, megfeleld stilusban megvalasztott kommunikacids technikak napi
szintli alkalmazasa.

Stratégiai iranyok:

Bels6 ¢és kiilsd vonatkozdsban a munkafolyamatok természetes ¢és szerves része a
kommunikaci6. A hatékonysag alapja a hiteles és valds informacidkat nyujtd kétiranyh
informaciokozlés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

Tajékoztatd munkaltatéi, illetve vezetdi egyeztetések rendszerességének biztositasa,
hatékonysaganak novelése, kommunikacidoaramlds gyorsasaganak hatékonysaganak ndvelése a
szereplok, illetve célkozonség megfeleld kijelolése és megvalasztidsa a hatékony
informaciokozlés érdekében.

3.8.2. Informacio6s piramis-miikodtetés

A Tankeriileti Kzpont tobbszintli vezetést megvalosito szervezet. A szervezeten beliil minden
szereplét a megfeleld informacioval ki kell szolgalni, s a vezetési feladatkorokben keletkezd
vagy ott megjelend dontéseket, informéciokat a szervezeti egység adott szintjeire el kell
juttatni. A szervezeti szintekre tagolhatd, melyben a kiilonb6z6 szervezeti szintek igényeit az
informacidaramlas vonatkozasaban ki kell elégiteni.

Informacids piramis
Dontéshozok Dontéstipusok
Szereplok Informaciok

Tankertileti igazgato Stratégiai dontések,
informaciok
Eseti, taktikai, szabalyozasi
dontések, informaciok

Gazdasagi igazgatohelyettes

Szakmai igazgatdhelyettes

Osztalyvezetok Operativ dontések, informaciok

Tankeriileti szint{i Végrehajtas, informacio-

munkavallalok feldolgozas
Intézményvezetdk Operativ dontések,
Végrehajtas,
informaciofeldolgozas
Pedagdgusok, Végrehajtas,
Munkavallalok informaciofeldolgozas
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Az informacids piramis sajatossaga, hogy a végrehajtas ¢és informacidfeldolgozas szintje
kétszer is megjelenik. Az intézményvezetok operativ dontések tulajdonosai, ezért kiilon szintet
alkotnak a piramisban. Az operativ dontések mellett a végrehajtas és informacidfeldolgozas
feleldssége is megjelenik munkajukban.

A végrehajtas és informacidfeldolgozas tovabbi feleldsei a tankeriileti szintli munkavallalok,
valamint a fenntartott intézmények pedagoégusai, munkavallaloi.

Ennek eredményeként informacios piramis szervezeti szintekre tagoldsa kiilondsen fontos,
hiszen a tankerileti felsd, illetve kozépvezetdi dontések, informaciokozlések célszintje
kiilonb6z6 is lehet. Akar szintek atugrasa, illetve kiiktatasa is el6fordulhat annak érdekében,
hogy a hatékony és gyors informacidaramlas megvaldsulhasson.

Jovokép:

Az informacioforrasa és célja egyértelmii, az informacidaramlas zavartalan, hatékonysaga né.
Stratégiai iranyok:

A vezetdi szinteken keletkezé dontéseket megfelelé moédon kommunikaljak, és az informaciok
hatékonyan, gyorsan a megfeleld szintre érkeznek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a kommunikacié tobbszint(i modelljének tudatositasa a Tankeriileti Kézpont szervezeti
egységeinél

3.8.3. Vilaghalé nyijtotta kommunikaciés csatornak

A Tankeriileti Kozpont bels6é kommunikacios rendszere a Nemzeti Infokommunikacios
Szolgaltatd Zrt. éltal biztositott e-mailes levelezési rendszeren keresztiil valésul meg. Mindez
helyi és webes alkalmazasokkal egyarant konnyen kezelhetd. A munkavégzéssel Gsszefiiggd
kommunikécios tevékenységek vilaghalon keresztiil kizardlag ezen a csatornan valosulhatnak
meg.

Jovokép:

A vilaghélon valé megjelenés, a kozolt informaciok naprakész publikdlasa mind belsd, mind
pedig kiilsé szinten az internet nyUjtotta mindennemii kommunikécids tevékenység a mitkodés
szerves részét képezi, és a Tankeriileti K6zpont miikodését tamogatja.

Stratégiai iranyok:

A Tankertileti K6zpont munkavallaloi szamara az e-mail tarhelykapacitasok novelése és az
informatikai vonali tovabbképzések biztositasa. Az IT ismeretek ¢€s biztonsagos
internethasznalat fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Szoftverfejlesztés, belso és kiilsé kommunikacios lehetdségek fejlesztése,

o Az IT eszkozok hatékony és biztonsagos hasznalatat biztositd ismeretek nyujtd
képzések,

o Megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa.

3.8.4. TK honlap fejlesztése

A Tankeriileti Kozpont honlapja egységes, a Klebelsherg Kozpont altal iizemeltetett honlap
részét képezi. Fejlesztése a Klebelsberg Kozponttal egyiittmiikodve lehetséges. A honlap
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jelenleg a legsziikségesebb alapinformaciokat tartalmazza, a kotelez6en megjelenitett elemeket,
illetve aktualis hireket.

Jovokép:

Egységes arculat mellett az egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is biztositd honlap
kialakitasa, illetve a hattérben futé tartalomkezeld rendszer fejlesztése.

Stratégiai iranyok:

Olyan honlap miikodtetése, amelyen az egységes arculat iranyvonalai mentén az egyedi
sajatossagok, otletek, figyelemfelkeltd elemek is megjelenhetnek. Stratégiai cél tehat a honlap
tovabbi fejlesztése a Klebelsberg Kozponttal egyiittmiikodve, az egységesség, ardnyossag €s
egyediség sarokpontjai kozti egyensuly megtalalasaval.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e A Tankeriileti Kozpont vildghalon vald megjelenitése, konnyen kezelhetd ¢&s
felhasznalobarat modon.

o A célkozonség szamdra minden informécidt, dokumentumot kozvetleniil és gyors
eléréssel kell biztositani.

3.8.5. Hiteles tajékoztatas a média felé

A koznevelési kozszolgaltatas allami intézményfenntartdi feladataiban kiemelkedden fontos a
média felé megvalositott nyitottsdg, a kommunikacioés lehetdségének szélesebb kora
kihaszndldsa. A média felé¢ torténé kommunikacids stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta
megkeresésre, parbeszédre, nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de mindemellett keressiik is a
médidban vald megjelenés lehetdségét. Természetesen szem eldtt tartjuk az ardnyossag, a
pozitivumokat kommunikacidjanak fontossagat.

Jovokép:

A Tankertileti Kézpont a média minden szerepldjével folyamatos, akar napi szintli kapcsolatot
tart, ez a kapcsolatrendszer biztositja a pozitivumok megjelenitését.

Stratégiai iranyok:

Rendszeres, tervezett litemezésii (tavasz — 0sz) sajtobeli kerekasztal beszélgetések szervezése.
Ceél a fejlesztések, az elért eredmények és a sikerek alkalomhoz igazitott bemutatisa
sajtotajékoztatok keretében. A legfobb stratégiai cél azonban a kialakitott kapcsolatrendszer
fenntartdsa, a kapcsolatok tovabbi mélyitése, a nyitottsag és kozvetlenség biztositdsa a média
részére, melynek jellemzdje a gyors reagalas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Tankeriileti Kdzpont aktiv, a média szerepldinek fontos partnere,
e akozvetlen, hiteles és pozitivumokat megjelenité kommunikacio.

3.9. Vezetoi zarszo

A fejlesztési tervben ismertetett jovOkép csak akkor tekinthetd a valosdg talajan allonak,
valamint a kitiizott stratégiai iranyok csak akkor valosithatok meg, ha a Tankeriileti K6zpont
munkajat a hatékonysag, a megtjulasi képesség, az egészséges iskolai kdrnyezet 1étrehozéasaért
és mikodtetéséért végzett elkotelezett szolgalat jellemzi. A helyzetértékelés alapjan, a
lehetdoségeket realisan szdmba véve fogalmaztuk meg miikddési, fejlesztési céljainkat.
Folyamatosan szem el6tt tartjuk a tanulok, a pedagdgusok, a csaladok, a sziilék, a helyi
kozosségek igényét a jobb mindségli iskolai kdrnyezet irant. Igy biztosithatjuk a képességek

crer

fenntartasa, ahol nyugodt, biztonsagos, kiszamithat6 a jovokép.
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4. Mellékletek

1. melléklet - 2.1.1 tablazat (népesség adatok)

Telepiilések szama Népességszam P
TanKertiileti .. Neps2u ruses
kozponthoz tartozo e 1L
2 @ ol:
jardsok (km?) | Osszesen 132‘;3:’ f6 valtozasa, lakosok
(db) (db) (2015) | 2011.6v=100% | Sszama (f6)
Balatonfiiredi jaras 358 22 1 24 058 0,88% 67,25
Tapolcai jaras 540 33 2| 33635 -1,81% 62,25
Slimegi jaras 306 21 1| 14927 -2,81% 48,70
Tankertilet Osszesen: 1205 76 4| 72620 -1,15% 60,29
Veszprém megyei Py
adat 4 464 217 15| 345474 2,15% 7740
Tankeriileti Kozpont
megyén beliili / i )
megyéhez
viszonyitott aranya 26,98% | 35,02% 26,67% | 21,02%
Népslriiség
1 km?2-re es6 lakosok szama (fd)
100,00
80,00
60,00 -
40,00 -
20,00 -
0,00 n T T 1
Balatonfiiredi  Tapolcai jaras Slimegi jaras Veszprém megye
jaras
Forras: KSH
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2. melléklet - 2.1.1 tablazat (népmozgalmi adatok)

. Jarasok adatai (f6) 2015. év
Balaﬂt on.f ure di Pt E Osszesen
i e s [ it Bala;;):;:redl Tapolcai jaras Siimegi jaras
Elvesziiletések 188 265 138 591
Halalozasok 297 437 230 964
Odavandorlasok 1693 2041 865 4599
Elvandorlasok 1660 2 140 860 4 660
Népesség valtozasa -76 -271 -87 -434

Sziletések szama, népmozgalom jarasonként
2015. év adatai alapjan

0 1000 2000 3000 4000 5000
Elvesziiletések
Halalozasok
Odavandorlasok
Elvandorlasok
e
m Balatonfiiredi jardas ™ Tapolcai jaras = Siimegi jaras
Forras: KSH
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3. melléklet - 2.1.1 tablazat (sziiletések szamanak adatai)

Sziiletések szama (f6)

Sor- Jarasok | 010 6y | 2012.6v | 2013.6v | 2014.6v | 2015.¢év
SZ. megnevezese

1. Balatonfiiredi 219 208 241 227 198

2. | Simegi 129 122 131 135 141

3. Tapolcai 288 254 265 297 272
Tankerileti Kozpont 636 584 637 659 611

0osszesen

350

300

250

200

150

Sziiletések szama (f6)

[y
o
o

a1
o

2011. év

2012. év

Balatonfiiredi jaras

2013. év

Siimegi jaras

—=Tapolcai jaras

2014. év

2015. év

Forras: KSH
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4. melléklet - 2.1.2 tablazat (Ovodai kornyezet bemutatasa a Balatonfiiredi Tankeriileti Kozpont
jéarasaiban 3-6 éves korig)

) Tankételes korti
Osszlétszam

Sor- st (okt. 1./ ) 5

sz. KIRSTAT kovetkezo

2016) Osszesen tanévben
iskolaba megy
1. Alsoors 53 17 11
2. Badacsonytomaj 51 16 10
3. Badacsonytordemic 17 6 3
4. Balatonakali 18 11 7
5. Balatonederics 22 13 8
6. Balatonfiired 371 153 99
7. Csabrendek 78 32 21
8. Csopak 72 22 14
9. Goganfa 17 10 6
10. Gyepiikajan 16 4 2
11. Gyulakeszi 20 9 5
12. Képtalanfa 30 10 6
13. Koévagodors 9 2 1
14. Koveskal 16 6 3
15. Lesenceistvand 39 13 8
16. Lesencetomaj 31 22 14
17. Monostorapati 52 24 15
18. Nemesgulacs 40 23 15
19. Pécsely 41 15 9
20. Révfiilop 44 19 12
21. Siimeg 165 83 54
22. Stimegpraga 29 16 10
23. Szentantalfa 46 25 16
24, Szigliget 15 8 5
25. Taliandorogd 16 6 3
26. Tapolca 511 257 167
217. Tihany 52 24 15
28. Ukk 21 7 4
29. Zalaerd6d 23 7 4
30. Zalagyomor6 27 14 9
31. Zalahalap 57 23 15
32. Zanka 32 13 8
Osszesen 2031 910 579
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5. melléklet - 2.1.2 tablazat (Gyermekek 1étszama 0-6 éves, 2017. évben altalanos iskolai

korzetenként)

Altalanos iskolai korzet (intézmény

Tankételes koru (f6)

megjelolése) 0-1 |12 |23 |34 |45 |56 | 7
Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos
Iskola 180| 178| 205| 213| 201| 200| 112
Balatonfiiredi Radnoti Miklos Altalanos
Iskola 191| 190| 218| 224 | 212| 211| 117
Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatd
Altalanos Iskola 34| 37| 41| 35| 34| 37 17
Csabrendeki Altalanos Iskola 86| 71| 65| 66| 61| 49 34
Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola 28| 36| 41| 32| 32| 31 17
Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 47| 41| 39| 39| 42| 43 22
Keresztury Dezs6 Altalanos Iskola és
Szakkdzépiskola 25| 23| 23| 19| 23| 29 11
Lesence Volgye Altalanos Iskola 41| 47| 45| 35| 41| 32 25
Miivészetek Volgye Altaldnos Iskola 58| 53| 47| 46| 53| 53 22
Pusztai Ferenc Altalanos Iskola 31| 25| 25| 31| 34| 26 10
Ramassetter Vince Testnevelési Altaldnos
Iskola 133 | 129| 123| 106| 107| 102 57
Révfiilopi Altalanos Iskola 37| 38| 44| 45| 47| 46 30
Szigligeti Altalanos Iskola 8| 12| 15| 15| 13| 13 8
Tatay Sandor Altaldnos Iskola 49| 54| 57| 45| 56| 63 31
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola
Kazinczy Ferenc Tagintézménye 208| 199| 188| 180| 186| 184 98
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola 107| 101| 94| 88| 90| 90 47
Osszesen 1333|1300[1345|1291|1282|1248| 674

Forras: KSH

67




6. melléklet - 2.1.2 tablazat (Nem allami fenntartdsu kdznevelési intézmények bemutatasa a

Balatonfiiredi Tankeriileti K&zpont jarasaiban)

o g
o d o
2| E 3 5| s &
s | S| 2 g =
_ o llAthe: & o e
= OM azon. AT ellat;351 hely Fenntarto Telepiilés 8 s = ﬁ 2 §
Sz. megnevezese = =S & ~N £ 2
E | € Z s X <
518| % ©3 g
@) 12 X
= 3 <
&
1. 200623 - Miivészetoktatasi Badacsonytomaj 60 - - 37 62%
Badacsonytomaji N : e
R Ko6zhasznt Alapitvany
székhely
2. 200623 . . Miivészetoktatasi Badacsonytordemic 100 | - - 0 0%
Badacsonytrdemic - Kozhasznt Alapitvan,
Hosok utja telephely P Y
3. 200623 . Miivészetoktatasi Lesenceistvand 50 - - 29 58%
Lesenceistvandi . . oo
Kozhasznt Alapitvany
telephely
SZIN-VONAL Alapfoku |  SZIN és VONAL
4. 200623 Miivészeti Iskola Mivészetoktatasi Lesencetomaj 40 - - 22 55%
Lesencetomaji telephely | Kozhaszna Alapitvany
SZIN-VONAL Alapfoka |  SZIN és VONAL
5. 200623 Miivészeti Iskola Miivészetoktatasi Monostorapati 80 - - 65 81%
Monostorapati telephely | Kozhasznu Alapitvany
SZIN-VONAL Alapfoku |  SZIN és VONAL
6. 200623 Miivészeti Iskola Miivészetoktatasi Révfiilop 40 - - 36 90%
Révfiilopi telephely Kozhasznt Alapitvany
SZIN-VONAL Alapfokti | SZIN és VONAL
7. 200623 Miivészeti Iskola Miivészetoktatasi Taliandorogd 30 - - 23 7%
Taliandorogdi telephely | Kozhaszna Alapitvany
SN i voras
8. 200623 . . Miivészetoktatasi Tapolca 50 - - 33 66%
Tapolca - Bardos Lajos . . o
. Kozhasznt Alapitvany
utcai telephely
SZIN-VONAL Alapfoku |  SZIN és VONAL
9. 200623 Miivészeti Iskola Miivészetoktatasi Tapolca 60 - - 32 53%
Tapolca - Stadion at 16. | Kozhasznti Alapitvany
SZIN-VONAL Alapfokti | SZIN és VONAL
10. 200623 Miivészeti Iskola Mivészetoktatasi Tapolca 110 - - 95 86%
Tapolca - Kazinczy tér 4. | Kozhaszn Alapitvany
SZIN-VONAL Alapfoku o
Miivészeti Iskola SZIN é&s VONAL
11. 200623 Tapolca - Miivészetoktatasi Tapolca 50 - - 0 0%
Templomdomb utcai Kozhaszni Alapitvany
toloanhalvs
SZIN-VONAL Alapfoku SZIN és VONAL
12. 200623 Miivészeti Iskola Miivészetoktatasi Zalahalap 50 - - 41 82%

Zalahalapi telephely

Ko6zhasznt Alapitvany
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o)
z2 1| £ S
s | & 2 g 8
" 8| 5| g 58 =
U OM azon. Afeladat-ellat'%m ey Fenntarto Telepiilés = 3 = © & §
Sz. megnevezeése = > & ~ X 2
E | € 2z 2 X £
18| N ©3 v,
= 3 ke
&
Baro Wesselényi Miklos | gayain felvideki
Alapitvanyi Altalanos Nemzeti Oktatési
13. 202755 | Iskola, Szakgimnazium o x ] Pécsely 382 | 9 38,33 345 90%
. S Nevelési Kozhaszna
¢és Alapfokt Miivészeti o
Alapitvany
Iskola
Bar Wesselényi Miklos | g aton-felvideki
Alapitvanyi Altalanos Nemzeti Oktatasi
14. 202755 Iskola, Szakgimnazium P , Pécsely 282 | - - 32 11%
. e Nevelési K6zhasznu
¢és Alapfoku Miivészeti Alapitvan
Iskola (AMI) pitvany
El6 Forras Alapfoku El6 Forras
15. 202920 Miivészeti Iskola Hagyomany6rzé Csabrendek 40 - - 10 25%
Csabrendeki Telephelye Egyesiilet
El6 Forras Alapfoku El6 Forras
16. 202920 Miivészeti Iskola Hagyomany6rzo Goganfa 40 - - 11 28%
Goganfai Telephelye Egyesiilet
El§ Forras Alapfoka El§ Forrés
17. 202920 Miivészeti Iskola Hagyomany6rzo Kaptalanfa 40 - - 22 55%
Kaptalanfai Telephelye Egyesiilet
El§ Forras Alapfoka El§ Forrés
18. 202920 Miivészeti Iskola Hagyomany6rz6 Siimeg 40 - - 0 0%
Stimegi Telephelye Egyesiilet
Endrédi Sandor e .
Reformatus Altaldnos Alséors-Lovasi
19. 201670 o Reformatus Alséors 216 | 8 | 15,875 127 59%
Iskola és Kézilabda Tarscavhizkézss
Utanpotlas Kézpont £y g
Reformatus Altalanos Balatonfiiredi
20. 201682 . Reformatus Balatonfiired 250 | 8 | 21,875 175 70%
Iskola Balatonfiired e .
Egyhazkozség
. . Csopak-Paloznak
21. | 201691 | ©sopakiReformitus Reformétus Csopak 180 | 8 | 18625 149 83%
Altalanos Iskola . L
Tarsegyhazkozség
Széchenyi Istvan Baptista
22. 037224 - 1St Szeretetszolgalat Tapolca 700 | 17 | 23,82 405 58%
Baptista Kozépiskola JR .
Egyhazi Jogi Személy
Nagyboldogasszony )
23. 101607 Roémai Katolikus Veszprémi Ersekség Tapolca 220 | 8 21,25 170 7%
Altalanos Iskola
Taltos Tehetséggondozo
Altalanos Iskola, 4 Shool
Kézépiskola, Ovoda és Iskolafenntarto ) ) R o
24. 029682 Alapfokt Miivészeti Nonprofit Korlatolt Balatonfiired 200 131 66%
Iskola (Balatonfiired Feleldsségli Tarsasag
AMI)
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Szent Benedek
Altalanos Iskola, Magvar Bencé
Kozépiskola, Alapfoka Ko%ly e éﬁ;iges
25. 201410 Miivészeti Iskola és gregacio Balatonfiired 765 | 11 24,73 272 36%
. Pannonhalmi
Kollégium Féanatsé
(Balatonfiiredi oapatsag
tagintézmény)
Szent Benedek
Altalanos Iskola,
Kozépiskola, Alapfoku Magyar Bencés
Miivészeti Iskola és Kongregaci . o
26. 201410 Kollégium Pannonhalmi Balatonfiired 210 | - - 200 95%
(Balatonfiiredi Foapatsag
tagintézmény,
kollégium)
Nivegy-volgyi Német
Nemzetiségi Balatoncsicsoi Német
217. 037075 Nyelvoktato Altalanos Nemzetiségi Balatoncsicso 120 | 8 11,375 91 76%
Iskola és Alapfoku Onkormanyzat
Miivészeti Iskola
Nivegy-v6lgyi Német
Nemzetiségi Balatoncsicsoi Német
28. 037075 Nyelvoktato Altalanos Nemzetiségi Balatoncsicso 70 - - 56 80%
Iskola és Alapfoku Onkormanyzat
Miivészeti Iskola (AMI)
Nivegy-volgyi Német
N el\iir?;zti?g lénos Balatoncsicsoi Német
29. | 037075 YO ] Nemzetiségi Révfiilép 20 | - - 13 65%
Iskola és Alapfoku Onkormanyaat
Miivészeti Iskola y
Révfiilopi Telephelye
Nivegy-volgyi Német
N elgoiﬁztiitg; Jénos Balatoncsicsoi Német
30. 037075 y . . Nemzetiségi Zéanka 25 - - 18 72%
Iskola és Alapfoku Onkormanyaat
Miivészeti Iskola Zénkai vz
Telephelye
Bencés Apatsag Illyés
Gyula Altalanos és Tihanyi Bencés . o
3L 037073 Alapfok Mitvészeti Apétsig Tihany 200 | 8 | 19,875 159 80%
Iskolaja
Bencés Apatsag lllyés
3. 037073 Gyula Altalanos és Tihanyi Bencés Tihany 110 | - } %0 82%

Alapfoku Miivészeti
Iskolaja (AMI)

Apatsag

Forras: KIR, KIRSTAT-2016
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7. melléklet - 2.1.2 tablazat (Allami fenntartast szakképzési lehetdségek bemutatasa a

Balatonfiiredi Tankertiileti K6zpont jarasaiban)

= = IN
[+~ < o
o < <
= EE|EE|T
s | E5 |25l &
R o0 v Bn © 20
= E C O M| O
-3 | 8% |E%| g€
Sor- Szakképzési Centrumok OM azonosits £l E ERRCREN - g
sz. aTKK teriiletén ‘g S| C s i Sl =9
g © e | &=
) o N N| 2
O g @ j w| >
N O < O a
:0 — N — E
M n <
Veszprémi SZC Gonczy Pal
1. Szakkozépiskolaja és 203066 108 0 11 0
Szakiskolaja
Papai SZC Egry Jozsef
2 Szakgimniziuma, 203047 08| o | o o
Szakkozépiskoldja és
Kollégiuma

Forras: KIR, KIRSTAT-2016
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8. melléklet - 2.2.1 tablazat (Intézményvezetdi ciklusok)

Intézményvezetdi
ciklus
Intézmény- 8 el
Sqr- Intézmény neve . :é % % 2 | vezetoi meggizés Ny}lgdlj assa
szam 218l s| © | B . : valik (év)
=|2|E| &% vége (év)
=8| E|°

Balatonfiiredi E6tvos Lorand
1. | Altalanos Iskola X 2018.

Balatonfiiredi Fekete Istvan
2. | Specialis Altalanos Iskola X 2020.

Balatonfiiredi Radn6ti Miklos
3. | Altaldnos Iskola X 2018.

Batsanyi Janos Gimnazium és
4. | Kollégium X 2022.

Bozzay Pal Német Nemzetiségi
5. | Nyelvoktaté Altalanos Iskola X 2021. 2020.
6. | Csabrendeki Altalanos Iskola X 2022.

Csontvary Altalanos Iskola és
7. | Alapfokt Mitivészeti Iskola X 2022.

Ferencsik Janos Alapfokua
8. | Miivészeti Iskola X 2020.

Goganfai Fekete Istvan
9. | Altalanos Iskola X 2022.

Keresztury Dezs6 Altalanos
10. |Iskola és Szakkozépiskola X 2020.

Kisfaludy Sandor Gimnazium,

Kollégium és Alapfoku
11. | Mivészeti Iskola X 2022.

Lesence Volgye Altalanos
12. |lIskola X 2018.

Léczy Lajos Gimnazium és Két

Tanitasi Nyelvii Idegenforgalmi
13. | Szakgimnazium X 2019.

Miivészetek Volgye Altalanos
14. |lIskola X 2019. 2019.
15. | Pusztai Ferenc Altalanos Iskola X 2020.

Ramassetter Vince Testnevelési
16. | Altalanos Iskola X 2022.
17. | Révfiilopi Altalanos Iskola X 2018.
18. | Szasz Marton Altalanos Iskola X 2022. 2018.
19. |Szigligeti Altalanos Iskola X 2020.

Tapolcai Bardos Lajos
20 | Altalanos Iskola X 2018.

Tapolcai Jardanyi Pal Zenei
21. | Alapfoku Miuvészeti Iskola X 2022.
22. | Tatay Sandor Altalanos Iskola X 2018.
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9. melléklet - 2.2.3 tablazat (Pedagogusok 1étszama)

Allashelyek szama Allashelyek tervezett szima
2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév 2018/2,019' 2019/2,020' 2020/2,021' 2021/2,022'
Sor- o tanev tanev tanév tanév
szdm Intézmény neve Feladat | prpg | Feladat g | Feladat g Feladat | prpgy | Feladat  ppig Feladat Feladat Feladat Feladat
ellatasahoz . ellatasahoz « ellatasahoz . ellatasahoz .. ellatasahoz " ellatasahoz | ellatasahoz | ellatdasahoz | ellatasahoz
o, betdl- P betdl- P betdl- P betdl- P betdl- o e Py P
sziikséges sziikséges sziikséges sziikséges sziikséges sziikséges sziikséges sziikséges sziikséges
P, tetlen s tetlen A tetlen s tetlen - tetlen P P e P
létszam létszam 1étszam létszam létszam létszam létszam létszam létszam

1. Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalénos Iskola 37 0 38 0 40 0 38 0 39,09 0 38 38 38 38
Balatonfiiredi Fekete Istvan Specidlis Altalanos

2. Iskola 5 1 6 0 7 0 7 0 10,5 0 12 12 13 13

3. Balatonfiiredi Radnoti Miklés Altalanos Iskola 36 0 37 0 37 0 36,75 0 37,77 0 37,5 37,5 37,5 37,5
Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktato

4. Altalanos Iskola 13 1 13 0 15 0 14 0 14,52 0 14,6 14,6 14,6 14,6
Léczy Lajos Gimnazium és Két Tanitasi Nyelvii

5. Idegenforgalmi Szakgimnazium 33 0 37 0 39 0 33,6 0 34,72 0 35 35 35 35

6. Ferencsik Janos Alapfoka Miivészeti Iskola 14 0 14 2 13 1 15 1 15,38 0 15 15 15 15

7. Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium 28 0 27 0 27 0 26,3 0 25,39 0 25,5 25,5 25,5 25,5
Csontvary Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti

8. Iskola 12 0 13 0 13 0 13 0 12,63 0 13 13 13 13
Keresztury — Dezsd  Altalanos  Iskola  és

9. Szakkozépiskola 17 0 17 1 16 0 17 1 15,88 0 16 16 16 16

10. | Lesence Volgye Altalanos Iskola 16 0 17 0 17 0 17 1 14,95 0 15 15 15 15

11. Miivészetek Volgye Altalanos Iskola 19 1 19 0 21 0 21 1 17,95 0 18 18 18 18

12. | Révfiilopi Altalanos Iskola 13 0 15 0 14 0 14 0 13,92 0 14 14 14 14

13. | Szasz Marton Altalénos Iskola 16 0 15 2 17 2 17 1 17 2 16 16 16 16

14. | Szigligeti Altalanos Iskola 11 0 9 0 9 0 8,93 0 13,48 0 13 13 13 13

15. | Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola 94 0 98 0 99 0 99 0 99,8 0 99 98 97 96
Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfoki Mivészeti

16. | 1skola 20 0 19,5 0,5 22 2 22 2 21,95 0 22 22 22 22

17. | Tatay Sandor Altalinos Iskola 16 0 17 0 16 0 15 0 15,17 0 15,5 15,5 15,5 15,5

18. | Csabrendeki Altaldnos Iskola 24 2 24 0 25 0 24,5 15 25,61 0 25 25 25 25

19 Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 16 1 16 1 16 1 16 1 15,56 0 15 15 15 15

20. Pusztai Ferenc Altalanos Iskola 13 1 12 0 12 0 13 0,5 14,05 0 14 14 14 14

21. Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola 43 0 44 0 46 0 44 0 45,94 0 45 45 44 44
Kisfaludy Sandor Gimnazium, Kollégium és

22. Alapfok(i Mitvészeti Iskola 33 0 30 0 31 3 35 0 32,46 1 33 33 33 33

Forras: KIRSTAT
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10. melléklet - 2.2.3 tablazat (Technikai dolgozok 1étszama)

Jelenleg Technikai Jogviszony tipusa (f6) Végzettség tipusa (fo)
Sor Intézmény neve engedélyezett dolgozok
szam y allashelyek tényleges
szama stz () Koézalkalmazott | Munkavallalé | 8 altaldnos | kozépfoku | fels6foku
Balatonfiiredi E6tvos Lorand
1. Altalanos Iskola 8 8 8 5 2 1
Balatonfiiredi Fekete Istvan
2. Specialis Altalanos Iskola 1 ! 1 0.5 0.5
Balatonfiiredi Radnéti Miklos
3. Altalanos Iskola 8 8 8 5 3
Bozzay Pal Német Nemzetiségi
4. Nyelvoktato Altalanos Iskola 3 3 3 2 1
Loéczy Lajos Gimnazium és Két
5. | Tanitasi Nyelvii Idegenforgalmi 3 3 3 2 1
Szakgimnazium
Ferencsik Janos Alapfoka
6. Miivészeti Iskola 15 15 15 1 0.5
7 BatSE}nyl Janos Gimnazium és 9 9 9 1 8
Kollégium
8 Csontvéry Altalanos Iskola és 1 1 1 1
" | Alapfokt Miivészeti Iskola
9. I’(eresztu.r'y Pe.:zso Altalanos Iskola 25 2 2 )
¢és Szakkozépiskola
10. |Lesence Volgye Altaldnos Iskola 4 4 4 1 3
11. Miivészetek Volgye Altalanos 35 35 35 1 3
Iskola
12. | Révfiilopi Altalanos Iskola 3 3 3 2 1
13. | Szasz Marton Altalanos Iskola 2 1 1 1
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Jelenleg Technikai Jogviszony tipusa (f6) Végzettség tipusa (f6)
Sor Intézmény neve engedélyezett dolgozok
szam y allashelyek tényleges
szama Iétszama (6) | o, alkalmazott | Munkavallalé | 8 Altalanos kozépfoku | felsofoku
14. | Szigligeti Altalanos Iskola 3 3 3 1 2
15, Tapolcai Bardos Lajos Altalanos 17 17 17 6 11
Iskola
Tapolcai Jardanyi Pal Zenei
16. Alapfoku Miivészeti Iskola 2 2 2 1 1
17. | Tatay Sandor Altaldnos Iskola 4 4 4 3 1
18. | Csabrendeki Altalanos Iskola 4 4 4 2 2
19, Goganfai Fekete Istvan Altalanos 45 45 45 3 15
Iskola
20. |Pusztai Ferenc Altalanos Iskola 3 3 3 2 1
Ramassetter Vince Testnevelési
21. | Kitalanos Iskola 6 6 6 3 3
Kisfaludy Sandor Gimnazium,
22. | Kollégium és Alapfoki Miivészeti 7 7 7 2 5
Iskola
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11. melléklet - 2.2.3 tablazat (NOKS dolgozok 1étszama)

Ténylegesen betoltott munkakor (f6)

Varhatoan betoltendé munkakor (f6) 2018-2022

NOKS
munkavallalok NOKS
szama a munkavilla
326/2013 16k szama a
NOKS
326/2013
Sor- 0:<Icl>lrn?0) ook v 30) | NOKS
SZAm Intézmény neve rendelet 4. sz “f“ylf’ges iskola- | rendszer- | pedagégiai | iigyviteli, | egyéb, Korm. zié(;lg;)ezoel; iskola- | rendszer- | pedagégiai | iigyviteli, | egyéb,
melléklet létszdma | Goar | gazda | asszisztens | gazdasagi | éspedig rendelet4. | . tS);éI%la titkar gazda asszisztens | gazdasagi | éspedig
alapjan ) sz melléklet (f6)
(Jogszabaly alapjan
szerinti (Jogszabaly
1étszam) szerinti
1étszam)
Balatonfiiredi E6tvos Lorand
! Altalanos Iskola 3 3 1 2 3 3 1 2
Balatonfiiredi Fekete Istvan
2 Specialis Altaldnos Iskola 15 1 1 15 1 1
Balatonfiiredi Radnoti Miklos
8 Altalanos Iskola 3 3 1 2 3 3 1 2
Bozzay Pal Német
4 Nemzetiségi Nyelvoktato 2 25 1 1 1 2 25 1 1 1
Altalanos Iskola
Loczy Lajos Gimnazium és
5 Két Tanitési N_yelvu 4 4 1 1 ’ 4 4 1 " )
Idegenforgalmi
Szakgimnazium
Ferencsik Janos Alapfoku
6 Miivészeti Iskola 2 1 1 2 1 1
7 Batsz,inyl Janos Gimnézium és 25 3 2 1 15 3 ) 1
Kollégium
Csontvary Altalanos Iskola és
8 | Alapfoki Mitvészeti Iskola 15 1 1 15 2 1 1
Keresztury Dezs6 Altalanos
9 Iskola és Szakkozépiskola 15 2 1 1 15 2 1 1
10 Lesence Volgye Altalanos 15 1 1 15 1 1
Iskola
11 Miivészetek Volgye Altalanos 15 15 1 05 15 15 1 05
Iskola
12 | Revfiilopi Altalanos Iskola 15 1 1 15 1 1
13 | Szasz Marton Altalanos Iskola 7 6 1 4 1 7 6 1 4 1
14| Szigligeti Altalénos Iskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tapolcai Bardos Lajos
5 Altalanos Iskola 11 6 4 1 1 1 6 4 1 1
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Ténylegesen betoltott munkakor (f6)

Varhatoan betoltendé munkakor (f6) 2018-2022

NOKS
munkavallalék NOKS
szama a munkavilla
326/2013 16k szama a
NOKS
(VII1. 30) . 326/2013
Sor- Intésme Korm. et (V11 30) ggg*fjék _
szam niezmeny neve rendelet 4. sz cnyleges | jskola- | rendszer- | pedagégiai | iigyviteli, | egyéb, Korm. tényleges iskola- | rendszer- | pedagégiai | iigyviteli, | egyéb,
melléklet létszdma | Goar | gazda | asszisztens | gazdasagi | éspedig rendelet4. | . ts);éfm titkar gazda asszisztens | gazdasagi | éspedig
alapjan iy sz melléklet (f6)
(Jogszabaly alapjan .
szerinti J og_sza_baly
létszam) f'zterl[m)
étszam
Tapolcai Jardanyi Pal Zenei
16 Alapfoktl Miivészeti Iskola 2 3 1 2 2 3 2 2
17 | Tatay Sandor Altalanos Iskola 15 1 1 15 1 1
18 | Csabrendeki Altalanos Iskola 15 1 1 15 1 1
Goganfai Fekete Istvan
19 Altalanos Iskola 15 15 15 15 15 15
20 Pusztai Ferenc Altalanos 15 1 1 15 1 1
Iskola
Ramassetter Vince
21 Testnevelési Altalanos Iskola 4 3 1 2 4 3 1 2
Kisfaludy Sandor Gimnazium,
22 | Kollégium és Alapfokl 25 25 1 0,5 1 2,5 2,5 1 0,5 1

Miivészeti Iskola
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12. melléklet - 2.2.4 tablazat (Kompetenciamérések adatai)

Az orszagos atlagnal szignifikasan jobb iskolai
eredmény: © OKM 2016 OKM 2015 OKM 2014
Az orszagos atlagtol szignifikasan nem kiilonb6z6 6. 8. 10. 6. 8. 10. 6. 8. 10. 6. 8. 10. 6. 8. 10. 6. 8. 10.
Sr. | iskolai eredmény. @ évf. | évf | évf évf. [ évf | évf | évf | évf [ évf | évf | évf | évf | évf | évf | évf [ évf | évf | évf
Sz6- | Sz6- | Szo- Sz6- | Sz6- | Szo- Sz6- | Szo- | Szo-
Az orszagos atlagnal szignifikdsan rosszabb iskolai veg- | veg- | veg- veg- | veg- | veg- veg- | veg- | veg-
eredmény: ® Mat. | Mat. | Mat. értés | értés | értés | Mat. | Mat. | Mat. | értés | értés | értés | Mat. | Mat. | Mat. | értés | értés | értés
Orszagos atlagérték 1486 | 1597 | 1641 | 1494 | 1568 | 1610 | 1497 | 1618 | 1645 | 1488 | 1567 | 1601 | 1491 | 1617 | 1631 | 1481 | 1557 | 1597
1534 | 1673 1572 | 1654 1572 | 1633 1551 1503 | 1577 1547 | 1508
1. | Balatonfiiredi E6tvos Lorénd Altalanos Iskola ) © © © © & 1572 | © <] ) © €]
1556 | 1747 1564 | 1704 1613 | 1764 1603 | 1688 1637 | 1688 1592 | 1626
2. | Balatonfiiredi Radnéti Miklés Altalénos Iskola © © © © © © © © © €] © ©
Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktato 1494 | 1689 1667 | 1643 1614 | 1878 1678 | 1656 1614 | 1878 1678 | 1656
3. | Altalanos Iskola ) & © ) © © © © © © © ©
Loczy Lajos Gimnazium és Két Tanitasi Nyelvii 1769 1755 1770 1762 1779 1744
4. | Idegenforgalmi Szakgimnazium © © © © © ©
1736 1733 1728 1759 1734 1720
5. | Batsanyi Janos Gimndzium és Kollégium © © © © © ©
Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti 1385 | 1465 1354 | 1413 1330 | 1441 1222 | 1336 1374 | 1650 1416 | 1565
6. | Iskola ® ® ® ® ® ® ® ® ® O &) O
Keresztury Dezsé Altalanos Iskola és 1536 | 1670 1501 | 1613 1650 | 1827 1454 | 1528 1494 | 1729 | 1486 1389 | 1451
7. | Szakkozépiskola ) © ) ) © © ) ] ] © ® [1493| ® ®
1502 | 1611 1437 | 1598 1656 | 1713 1568 | 1607 1515 | 1834 1600 | 1730
8. | Lesence Vélgye Altalanos Iskola ) e ) ) © © ) ] €] © © ©
1456 | 1708 1503 | 1557 1470 | 1512 1552 | 1484 1477 | 1607 1484 | 1547
9. | Miivészetek Volgye Altaldnos Iskola ) © ) ) ) ® ) ] €] €] €] €]
1408 | 1720 1446 | 1669 1565 | 1665 1590 | 1610 1592 | 1674 1587 | 1533
10. | Révfiilopi Altalanos Iskola ® © ® ® ® @ ® @ 2] © <] )
1370 1448 1469 | 1448 1548 | 1437 1568 1484
11. | Szigligeti Altalénos Iskola ® ® ® @ ® ® © )
1481 | 1618 1522 | 1609 1510 | 1610 1525 | 1582 1474 | 1626 1508 | 1594
12. | Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola ) & © © ) & © ] €] €] €] ©
1494 | 1676 1492 | 1505 1621 | 1818 1547 | 1684 1469 | 1634 1513 | 1430
13. | Tatay Sandor Altalanos Iskola ) © ) ) © © © © €] €] €] ®
1533 | 1630 1530 | 1581 1494 | 1673 1456 | 1601 1496 | 1613 1478 | 1516
14. | Csabrendeki Altalanos Iskola ) & ) ) © © €] €] €] €] €] €]
1734 1438 | 1623 1397 | 1671 1381 | 1482 1696 | 1864 1507 | 1671
15. | Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 1481 | © ) ) ® © ® ] © © €] ©
1623 | 1670 1529 | 1413 1600 1498 | 1560 1648 | 1744 1468 | 1629
16. | Pusztai Ferenc Altalénos Iskola © © ) ® © |1625 ® ] © © €] ©
1421 | 1576 1447 | 1602 1458 | 1573 1481 | 1572 1474 | 1567 1481 | 1569
17. | Ramassetter Vince Testnevelési Altalénos Iskola ® S ) ) ® ® ) €] €] ® €] €]
Kisfaludy Sandor Gimnazium, Kollégium és 1758 1674 1633 1622 1740 1681
18. | Alapfoka Miivészeti Iskola © © ] ) © ©
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Az orszagos atlagnal szignifikasan jobb iskolai
eredmény: © OKM 2013 OKM 2012
Az orszagos atlagtol szignifikasan nem kiilonb6z6 10. 10. 10. 10.
Sr. | iskolai eredmény. © 6.¢vf | 8.¢évf | ¢évf | 6.évf | 8.évf | évf | 6.¢évf | 8.évf | évfl | 6.¢évf | 8.évf | évfl
Sz6- Sz6- Sz6- Sz6- Sz6- Sz6-
Az orszagos atlagnal szignifikasan rosszabb iskolai veg- Veg- veg- veg- veg- veg-
eredmény: ® Mat. Mat. Mat. értés értés értés Mat. Mat. Mat. értés értés értés
Orszagos 1489 1620 1760 1497 1555 1721 1489 1612 1632 1472 1567 1603
1. | Balatonfiiredi Eotvos Lorand Altalanos Iskola 1494© | 16380 1517© | 1621© 14470 | 16430 1479© | 1627©
2. | Balatonfiiredi Radnéti Miklés Altalanos Iskola 1620© | 1738© 1614© | 15920 1555@ | 1703© 1519© | 16350
Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatd
3. | Altalnos Iskola 1519@ | 1705© 14800 | 1594© 1654© | 1720© 1712© | 1863©
Loczy Lajos Gimnazium és Két Tanitasi Nyelvi
Idegenforgalmi Szakgimnazium 16400 16200 17670 1718©
Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium 1707© 17250 17190 17380
Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti
6. | Iskola 1319® | 1554© 1283® | 1451® 1503©@ 1533@
Keresztury Dezsé Altaldnos Iskola és
7. | Szakkozépiskola 1395@ | 1635@ | 14140 | 14310 | 15950 | 1348® | 16840 | 1694© | 1486® | 14180 | 1644© | 13790
8. | Lesence Volgye Altalanos Iskola 15640 | 1676© 16200 | 1591©@ 1592© | 1598© 1591© | 1568©
9. | Miivészetek Volgye Altalanos Iskola 1374® | 1525@ 1393® | 14540 1483© | 1591© 1393® | 1487®
10. | Révfiilopi Altalénos Iskola 1644© | 1617© 16020 | 15440 14970 | 17620 1429© | 1617©
11. | Szigligeti Altalanos Iskola 1391© | 1623© 1402® | 15780 1389® | 17500 1358® | 16410
12. | Tapolcai Bérdos Lajos Altalédnos Iskola 14600 | 1637© 1481® | 1590© 14690 | 1604© 1506© | 1593©
13. | Tatay Sandor Altalanos Iskola 1545@ | 17720 1601© | 16820 1400® | 1694© 1454© | 16350
14. | Csabrendeki Altalanos Iskola 1481© | 1615@ 1475@ | 15650 1500© | 1553® 1445© | 1493®
15. | Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 1551© | 1564© 1406® | 1444® 1572@ | 1671© 1473© | 1531©
16. | Pusztai Ferenc Altaldnos Iskola 1233® | 16720 1331® | 1513@ 1291® | 1670© 1321® | 1486©@
17. | Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola 1424® | 1519® 1456© | 1520© 1449© | 1525@ 1462© | 1508®
Kisfaludy Sandor Gimnéazium, Kollégium és
18. | Alapfokii Miivészeti Iskola 1661© 1665© 1698© 1667©
Forras: OKM jelentések — Oktatasi Hivatal
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13. melléklet - 2.2.4 tablazat (A Tankeriileti Kozpont tanuléi 1étszamadata)

1.évE. | 2.6vR. | 3.évE. | 4. &vE. | 5.6vE. | 6. évE. | 7. évE. | 8. &R | 9.évE. | 10.évE. | 11. év. | 12. évf. | Ossz.
Tanulok 1étszama (f6) 448| 515| 516| 537 | 535| 560| 506| 501| 266| 206| 228| 180| 4998
leany 219| 270| 279 | 268 | 281| 279| 245| 259| 146| 122| 140| 108| 2616
mas telepiilésrdl bejaro 140| 161| 161 155| 166| 180| 191| 176| 126| 105| 120 75| 1756
egész napos iskolai oktatasban részesiil 52| 58| 75| 51 0 0 0 0 0 0 0 0| 236
Osszevont osztalyba jaro 34| 35| 25| 44 8| 14| 11| 13 0 0 0 0| 184
sajatos nevelési igényl tanulod 21| 28| 29| 61| 52| 66| 43| 55 0 1 1 0| 357
%nt’egriiltan olftatott sajatos nevelési 17! 20| 25| 39| 44| 40| 32| 32 0 1 1 ol 251
cbbg] L&yl t,anulo _
szegregfal.tan oktatott sajatos 4 8 al 29 sl 26| 11| 23 0 0 0 ol 106
nevelési igényll tanulo
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi 5| 57| 67| 52| 58| 64| 58| 31| 9| 3| 6| 4| 434
nehézségekkel kiizdd
napkozis tanuld 339| 382| 372| 380| 89| 80| 66| 46 0 0 0 0| 1754
, délutani egyéb foglalkozason résztvevo 42| 37| 68| 62| 137| 113] 62| 108 0 0 0 0| 629
Ebbol 1 folyamisméd 13 7| 0] 2| 15| 12| 14| 1| 5| 2| 2| 0| 73
leany 4 3 0 0 4, 4 3 1 5 1 1 0 26
ebbdl | eredményesen végzett, de ismétel 2 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 5
évfolyamismétlésre utasitott 11 7 0 2| 15| 12| 14 1 3 2 2 0 69
magantanuld 5 6 3 7| 12 7 3 5 2 4 4 2 60
ebbol | sajatos nevelési igényi 2 1 0 2 3 2 1 2 0 0 0 0 13
otthont nyujté ellatasban részestild 5| 12| 13| 12| 22| 19| 26| 14 0 11 9 0| 143
hatranyos helyzetii tanul6 16| 24| 19| 19| 13| 18| 15| 18 3 2 2 5| 154
halmozottan hatranyos helyzetli tanul6 18| 16| 21| 13| 24| 14| 17| 16 1 0 0 2| 142
egy idegen nyelvet tanulok szdma 158 | 179] 309 | 509| 509| 513 | 467 | 443 0 11 9 10| 3117
kettd idegen nyelvet tanulok szama 0 0 0 0 8| 16| 36| 42| 266 196| 219| 170| 953
nyelvoktatdsban nem részesiil 290| 336| 207| 25| 10| 29 1] 11 0 0 0 0| 909
nyelvoktatas alol felmentett 0 0 0 3 8 2 2 5 0 0 0 0 20

Forras: KIRSTAT-2016.
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14. melléklet - 2.2.4 tablazat (Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok adatai)

5.évf. | 6. évE. | 7. évh. | 8. évf. | 9. évf. | 10.évf. | 11.évf. | 12.évf. | Ossz.

Tanulék 6sszlétszima KIRSTAT a04t18 és a04t09 adattablak 2016/2017. tanév 535| 560| 506| 501| 241| 206| 228| 180] 2957

Ebb6l | Leany 281| 279| 245| 259| 131| 122| 140| 108]| 1565

Integraltan oktatott sajatos nevelési igényi tanulok szama 44| 40| 32| 32 0 1 1 0| 150

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézségekkel kiizd6 tanuld szdma 58| 64| 58| 32 7 3 6 4] 232

Evfolyamismétlk szama az el6z6 tanévben 15| 12| 14 1 6 3 3 0 54

Ebb6l | Leany 4 4 3 1 4 1 0 0| 17

Eredményesen végzett, de ismétel 0 0 0 0 2 0 0 0 2

Evfolyamismétlésre utasitott 15| 12| 14 1 4 3 3 0 52

Magantanulok szama 12 6 3 6 1 3 3 2 36

Ebb6l | Sajatos nevelési igénytli 3 2 1 2 0 0 0 0 8

Hatranyos helyzetii tanulok szama 13| 18] 15| 18 3 2 2 5| 76

Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama 31| 21| 21| 20 1 0 0 2| 96

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild 85| 89| 65| 58| 18 22 19 24| 380
Mulasztasok, az igazolt és igazolatlan éraval rendelkezo tanulok létszaima a beszamolasi idészakban

Igazolatlan 6raval rendelkez0 tanulok szama 36| 25| 52| 34| 42 51 58 37| 335

Ebbol | 1 6rat igazolatlanul mulasztok szdma 12 2] 14 6] 19 10 25 11 99

2 - 9 ¢6rat igazolatlanul mulasztok szama 13| 12 24| 17| 22 33 20 23| 164

10 - 29 érat igazolatlanul mulasztok szdma 5 8 6 7 1 7 12 3| 49

30 - 50 6rat igazolatlanul mulasztok szama 1 1 3 1 0 1 1 0 8

50-nél t6bb orat igazolatlanul mulasztok szama 5 2 5 3 0 0 0 0 15

Igazolt mulasztott 6raval rendelkez6 tanulok szama 495| 481| 461 453| 230| 198| 184| 156] 2658

250 vagy tobb (igazolt vagy igazolatlan) mulasztott draval rendelkez6 tanulok szama 3 2 8 6 5 6 3 2 35

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama Gsszesen 57| 76| 86| 91 0 19 2 0| 331

Ebbdl ‘ Leany 27| 21| 28| 32 0 7 0 0| 115
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5.6vE. | 6. évf. | 7. &vf. | 8. évf. | 9. évE. | 10. évf. | 11.évf. | 12.évf. | Ossz.

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy tizedesjegyig szamitott
tanulmanyi atlageredménye (a magatartas és szorgalom értékelését, mindsitését
nem beleszamitva) nem éri el a kdzepes(3) szintet ha az alapfoku nevelés-
oktatdsban vesz részt, és a 2,5 szintet, amennyiben a kdzépfokt nevelés-oktatasban
vesz részt 57| 76| 85| 90 0 15 2 0] 325

A félév értekelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesjegyig szamitott
tanulmanyi atlaga (a magatartas és szorgalom értékelését, mindsitését nem

beleszamitva) egy félév alatt 1,1 mértékben romlott 0 2 0 1 0 0 0 0 3
A félév értékelésénél, mindsitésénél egy vagy tobb tantargybol elégtelen (1)
osztalyzatot kapott tanulok szama 29| 32| 23] 11 0 13 0 0| 108
A félév magatartasanak értékelésénél, mindsitésénél rossz (2) mindsitést kapott
tanulok szama 13| 18| 25| 17 0 4 2 0| 79
A félév szorgalmanak értékelésénél, mindsitésénél hanyag (2) mindsitést kapott
tanulok szama 41| 51| 50| 46 0 7 1 0| 196
Az adott tanitasi évben évismétlésre kotelezett tanulok szama 8 6 5 1 0 0 0 0| 20
A félévben a tanulo 50 orat elérd igazolatlan hianyzassal rendelkez6 tanulok szama
3 2 0 1 0 0 0 0 6
Sziil6i kérésre magantanuldva valt tanuldk szama 3 4 4 2 0 0 0 0 13
Sziil6i kérésre a tanuld magantanulova mindsitése folyamatban van 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menekiilt, oltalmazott, menedékes tanulok szima 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veszélyeztetetté valt tanulok szdma 9 9 5 3 0 0 0 0 26
Ideiglenes hatallyal elhelyezett vagy nevelésbe vett tanulok szama 4 7 6 7 0 0 0 0 24
Ketto feltétel teljesiilése esetén lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama 26| 23| 24| 24 0 3 1 0] 101
Ebbdl | A félévben 100 orat elérd igazolt hianyzassal rendelkez6 tanulok szama 12| 14| 12| 15 0 3 1 0| 57
Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szama (a kiemelten tehetséges tanulok
kivételével) 17| 17| 12| 10 0 1 0 0| 57
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo tanulok szama 23] 14| 16] 11 0 0 1 0 65
Alapfoku oktatdsban a 16. életévét betdltott tanulok szama 1 2 4 8 0 0 0 0| 15
Kozépfoku oktatasba 16. életévének betdltését kdvetden belépett tanulok
széma 0 0 0 0 0 2 0 0 2

Forras: KIR — Oktatasi Hivatal
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15. melléklet - 2.3.1 tablazat (Koltségvetési adatok)

ezer Ft-ban
sor- Bevétel” Kiadas™
a P Koltség- . A et a o Személyi Dologi Beruhézas/
srzna Intézmény neve vetési biaj‘;; Palt}e;z:rzlztlgigzeb malzg(rilzén Osszesen juttatas + kiadasok Felujitas Osszesen
tamogatas v & vany Jarulékokkal (ingod) (infrastruktaralis)
1. | Balatonfiiredi Tankeriileti Kézpont 202 352 480 8381 0| 211214 169 227 40 359 1628 211214
2. | Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalénos Iskola 201679 | 2707 6 362 0| 210747 182 216 23 677 4855 210 747
3. | Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskola Pécselyi Tagintézménye 21735 73 372 0 22180 13832 8300 48 22180
4. | Balatonfiiredi Fekete Istvan Specialis Altalanos Iskola 43 491 134 1430 0 45 055 38314 4 606 2135 45 055
5. | Balatonfiiredi Radnéti Miklés Altalénos Iskola 208909 | 2806 6 646 0| 218361 194 448 21 666 2247 218 361
6. | Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola 91 910 1389 2 145 0 95 443 81477 13252 714 95 443
7. | Léczy Lajos Gimndzium és Ket Tanitési Nyelvii Idegenforgalmi 217998 | 3265 7622 0| 228885 184476 | 41675 2734| 228885
Szakgimnazium
8. | Ferencsik Janos Alapfokt Miivészeti Iskola 68 428 5887 2082 0 76 397 66 580 8344 1473 76 397
9. | Batsanyi Janos Gimnézium és Kollégium 192747 | 4965 5544 0| 203257 170 324 31936 996 203 257
10. | Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 74 366 957 3975 0 79 298 67 792 10736 770 79 298
11. | Keresztury Dezs6 Altalanos Iskola és Szakkozépiskola 86 475 819 5886 0 93180 81186 11 011 983 93180
12. | Lesence Volgye Altalanos Iskola 93 993 2564 4000 0| 100557 89 924 9000 1633 100 557
13. | Miivészetek Volgye Altalénos Iskola 108 543 926 3584 0| 113053 102 863 9537 652 113 053
14. | Mivészetek Volgye Altalanos Iskola Taliandorogdi Tagintézménye 3029 177 853 0 4059 967 2975 117 4059
15. | Révfiildpi Altaldnos Iskola 88550 | 1274 2802 0 92 626 72073 20 000 553 92 626
16. | Szasz Marton Altalanos Iskola 97 164 428 2909 0| 100501 94071 6148 282 100 501
17. | Szigligeti Altalanos Iskola 64112 416 2115 0 66 643 54 216 10 463 1964 66 643
18. | Tapolcai Bérdos Lajos Altalénos Iskola 188 087 2684 6581 0| 197353 174 162 20 765 2426 197 353
19, | Tapoleai Bardos Lajos Altalanos Iskola Batsanyi Jnos Magyar-Angol 150255 | 2134 3570 o| 155959 132635| 21865 1459 | 155959
Két Tanitasi Nyelvii Tagintézménye
20, | Tapolcai Bardos Lajos Altalénos Iskola Kazinczy Ferenc 219124 | 4212 5746 o| 229082 204729 22301 2052| 229082
Tagintézménye
21. | Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfoki Miivészeti Iskola 107 030 4 852 3244 0 115 126 108 313 5042 1772 115126
22. | Tatay Séndor Altalénos Iskola 96899 | 1205 4181 0| 102284 80 429 21 260 595 102 284
23. | Csabrendeki Altaldnos Iskola 132 306 1934 4940 0 139 180 122 144 15917 1118 139 180
24. | Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 95 961 967 4008 0| 100936 80 176 19 752 1008 100 936
25. | Pusztai Ferenc Altaldnos Iskola 72 061 2908 3643 0 78 611 65583 12 297 731 78 611
26. | Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola 251 589 4694 12 058 0 268 341 209 501 53 826 5014 268 341
27. | K Staludy Sindor Gimndzium, Kollégium & Alapfold MivCszeti 104764 | 5232 5220 0| 205217 171633 | 30598 2087| 205217
Tankeriileti Kozpont dsszesen: 3373554 | 60089 119 900 0| 3553543 3013292 | 497 305 42946 | 3553543

*2017. évi modositott eldiranyzat alapjan
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ezer Ft-ban

1 tanulora jutd

1 pedagogusra jutd

1 brutté m? jutd

ssz(;rr-n Intézmény neve ;1;,?;1;;:2 Szt?mélyi D_ologi Pigtzigrgnus Szc?mélyi Dplogi g::fz:ﬁtljgﬁ?z Dolo gi kiadas | Beruhazasi kiad_és
kiadas kiadas kiadas kiadas (ingo) (Infrastrukturalis)
Balatonfiiredi Tankertileti K6zpont 0 0 0
2. | Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskola 428 425,74 55,32 36,09 | 5048,92 656,04 2464 9,61 1,97
Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskola Pécselyi
3. | Tagintézménye 12 1152,63 691,66 3| 461054 2 766,65 300 27,67 0,16
4, Balatonfiiredi Fekete Istvan Specialis Altalanos Iskola 22 174157 209,36 10,5 3648,99 438,65 140 32,90 15,25
5. | Balatonfiiredi Radnoti Miklés Altalanos Iskola 433 449,07 50,04 37,7 5 157,77 574,69 2464 8,79 0,91
6. | Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola 130 626,75 101,94 14,52 5611,37 912,69 1464 9,05 0,49
Loczy Lajos Gimnazium és Két Tanitasi Nyelvii Idegenforgalmi
7. | Szakgimnazium 430 429,01 96,92 33,6 | 5490,36 1240,32 1649 25,27 1,66
Ferencsik Janos Alapfoku Miivészeti Iskola 276 241,23 30,23 15 4 438,68 556,25 654 12,76 2,25
9. Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium 227 750,33 140,69 26,3 6 476,21 121431 8017 3,98 0,12
10. | Csontvary Altalénos Iskola és Alapfokit Miivészeti Iskola 119 569,68 90,22 12,63 5 367,56 850,03 687 15,63 1,12
11. | Keresztury Dezsd Altalanos Iskola és Szakkozépiskola 134 605,87 82,17 15,88 5112,49 693,36 726 15,17 1,35
12. | Lesence Volgye Altalanos Iskola 134 671,07 67,16 14,95 6 014,96 602,00 881 10,22 1,85
13. | Mivészetek Volgye Altalanos Iskola 140 734,74 68,12 13,95 7 373,72 683,67 754 12,65 0,87
14. | Mivészetek Volgye Altalanos Iskola Taliandorogdi Tagintézménye 29 33,36 102,58 4 241,85 743,72 327,29 9,09 0,36
15. | Révfiilopi Altalanos Iskola 124 581,23 161,29 13,92 5177,65 1436,78 2138 9,35 0,26
16. | Szasz Mérton Altalanos Iskola 70| 134388 87,82 17 5533,62 361,62 1705 3,61 0,17
17. | Szigligeti Altalanos Iskola 68 797,30 153,87 1348 | 4021,99 776,18 3717 2,81 0,53
18. | Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola 346 503,36 60,01 32,8 5309,81 633,07 2176,4 9,54 1,11
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Batsanyi Janos Magyar-
19. | Angol Két Tanitasi Nyelvii Tagintézménye 252 526,33 86,77 26| 510134 840,98 1510,37 14,48 0,97
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc
20. | Tagintézménye 510 401,43 43,73 41| 4993,38 543,93 2180,79 10,23 0,94
21. | Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola 375 288,83 13,44 21,95 4 934,52 229,68 574 8,78 3,09
22. | Tatay Sandor Altalanos Iskola 148 543,44 143,65 15,17 5301,82 1401,45 1914 11,11 0,31
23. | Csabrendeki Altalanos Iskola 278 439,37 57,26 25,61 | 476940 621,53 2405 6,62 0,47
24. | Géganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 150 534,50 131,68 1556 | 5152,67 1269,38 2206,8 8,95 0,46
25. | Pusztai Ferenc Altalanos Iskola 132 496,84 93,16 14,05 4 667,86 875,22 1105 11,13 0,66
26. | Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola 503 416,50 107,01 45,94 4 560,32 1171,66 5314 10,13 0,94
Kisfaludy Sandor Gimnazium, Kollégium és Alapfoku Miivészeti
27. | Iskola 371 462,62 82,47 32,46 | 5287,52 942,62 7213 4,24 0,41
Tankeriileti Kézpont 6sszesen: 5841 515,89 85,14 553,06 5 448,40 899,19 54686,65 9,09 0,79
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16. melléklet - 2.3.7 tablazat (Ingatlanok adatai)

Iskola
Intézmén; Ingatlan cime AT azaiz?i?lit e Intézmény jogkore Fenntarto jogkore Megjegyzés
y g szama P 1étszama yJog J gegy
(nm) =
(f6)
Ferencsik Janos Alapfok Miivészeti Iskola 8230 Balatonfiired, Ady Endre utca 13. 1142/1 534 300 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog alapfokl milvészetoktatas
Ferencsik Janos Alapfoku Miivészeti Iskola 8229 Csopak, Kossuth Lajos utca 106. 1063 120 35 ingyenes haszn. jog | ingyenes haszn. jog | alapfoku miivészetoktatds
szakkozépiskola és
Léczy Lajos Gimnazium és Két Tanitési Nyelvii szakgimndzium kifuto
Yy L . L M 8230 Balatonfiired, Ady Endre utca 40. 3297 1325 290+140 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog jelleggel; tornacsarnok és
Idegenforgalmi Szakgimnazium -
konyha nem kertilt a
vagyonkezelésbe
, . L s . szakkozépiskola és
Léczy Lajos G}mnazmm s Ket Tanitési Nyelvi 8230 Balatonfiired, Bartok Béla utca 4. 2780 324 30+30 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog szakgimnazium kifuto
Idegenforgalmi Szakgimnazium jelleggel
L . it ATeots gyogypedagogiai, konduktiv
Eil(s;llt:nfhredl Fekete Istvan Specidlis Altaldnos 8230 Balatonfiired, Iskola utca 2. 1173/3 140 50 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog | pedagogiai nevelési-oktatasi
intézmény
) a konyha, a tornaterem és a
Balatonfiiredi Radnoti Miklos Altalanos Iskola 8230 Balatonfiired, Nador utca 17. 3150/1 2464 490 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog tornacsarnok nem Kertilt
vagyonkezelésbe
) a konyha, a tornaterem és a
Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskola 8230 Balatonfiired, Noszlopy Gaspar utca 2. 995/4 2464 480 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog tornacsarnok nem kertilt
vagyonkezelésbe
Balatonfiiredi Eotvos Lorand Altalanos Iskola . , . : P .
Pécselyi Tagintézmenye 8245 Pécsely, Iskola ut 180. 380/1 300 96 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog also tagozat
Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatd . - : e
Altalinos Iskola 8251 Zanka, Iskola utca 6. 1054/1 1464 160 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog
Révfiilopi Altalanos Iskola 8253 Révfiildp, Iskola utca 5. 580 2138 204 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog | 8177nm a teljes alapteriilet
, Lo . . - A a konyha nem keriilt
Tatay Sandor Altalanos Iskola 8258 Badacsonytomaj, Kert utca 8. 2488/5 1914 200 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog vagyonkezelésbe
Szigligeti Altalanos Iskola 8264 Szigliget, Kossuth utca 53. 218/1 3717 224 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog
Keresztury Dezsé Altalanos Iskola és . . . : - o . .
Szakkzépiskola 8284 Nemesgulacs, Jozsef Attila utca 72. 7 726 200+60 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog szakiskola is
Miivészetek Volgye Altalanos Iskola 8296 Monostorapati, Zrinyi utca 1. 553 505 150 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog felsé tagozat
Miivészetek Volgye Altalanos Iskola 8296 Monostorapati, Iskola utca 1. 1/1 249 75 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog also tagozat
Miivészetek Volgye Altalanos Iskola o e s : - P .
Taliandorogdi Tagintézménye 8295 Taliandorogd, Kiss Janos utca 16. 633 327 75 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog also tagozat
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola 8300 Tapolca, Bardos Lajos utca 1-5. 2622 2176 443 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Batsanyi
Janos Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii 8300 Tapolca, Stadion utca 16. 1894 1510 711 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog
Tagintézménye
Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy . . : : s
Ferenc Tagintézmenye 8300 Tapolca, Kazinczy tér 4. 3437/47 2181 286 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog
Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfoki Mitvészeti 8300 Tapolca, Deak Ferenc utca 16. 877 574 430 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog alapfokl miivészetoktatas

Iskola
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Iskola

Af Hasznos T
Intézmény Ingatlan cime HelyraJZI alaptertilet ma leahs Intézmény jogkore Fenntarto jogkore Megjegyzés
szama létszama
(nm) 5
(f6)

II;T(% (I);cal Jardanyi Pél Zenei Alapfokd Mitvészeti 8258 Badacsonytomaj, Kert utca 8. 2488/5 1914 200 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog alapfokl milvészetoktatas
;l;?(%(l)écal Jardanyi Pdl Zenei Alapfoki Milvészeti 8319 Lesenceistvand, Nemess Imre tér 1. 337 580 112 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog alapfokl miivészetoktatas
Szasz Mérton Altaldnos Iskola 8300 Tapolca, Iskola utca 5. 2843/4 704 70 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog
Szasz Mérton Altaldnos Iskola 8300 Tapolca, Koztarsasag tér 6. 2929/2 1001 30 ingyenes haszn. jog | ingyenes haszn. jog
Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium 8300 Tapolca, Liszt Ferenc utca 12-14. 2031 7388 400 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog
Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium 8300 Tapolca, Alkotmany utca 10. 1989 629 105 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog kollégium
Csontvary Altalanos Iskola és Alapfoka . . - A T .
Mitvészeti Iskola 8308 Zalahalap, Iskola utca 3. 158/1 687 150+50 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog alapfoktl miivészetoktatas
Lesence Volgye Altalanos Iskola 8318 Lesencetomaj, Nedeczky Kéaroly utca 2. 425/1 301 112 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog felsd tagozat
Lesence Volgye Altalanos Iskola 8319 Lesenceistvand, Nemess Imre tér 1. 337 580 112 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog also tagozat
Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola | 8330 Siimeg, Arpad utca 5. 43172 5103 648 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog
Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola | 8330 Siimeg, Ramassetter utca 10. 431/2 211 24 ingyenes haszn. jog vagyonkezeli jog tornaszobtzl«zspl;lglr;}é;tar ceena
Kisfaludy Sandor Gimnazium, Kollégium és . VI . : i alapfoki miivészetoktatas és
Alapfoki Mitvészeti Iskola 8330 Siimeg, Martirok utja 1-3. 1188/3 7213 330+150+40 | ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog Kollégium
Kisfaludy Sandor Gimnazium, Kollégium és } : ; P A .
Alapfoki Mivészeti Iskola 8474 Csabrendek, Kossuth utca 14 335 2405 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog alapfokl miivészetoktatas
Goganfai Fekete Istvan Altaldnos Iskola 8346 Goganfa, Kisfaludy utca 2. 178/4 594 98 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog also tagozat
Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 8345 Dabronc, Kossuth utca 53. 126 1613 104 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog felsd tagozat
Pusztai Ferenc Altalanos Iskola 8471 Kaptalanfa, Kossuth utca 85. 174 1105 224 ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog
Csabrendeki Altalanos Iskola 8474 Csabrendek, Kossuth utca 14. 335 2405 464 ingyenes haszn. jog vagyonkezel6i jog
Csabrendeki Altalanos Iskola (sportpalya) 8474 Csabrendek, Kossuth (sportpalya) utca 14. 334/1 2505 - ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog
Csabrendeki Altalanos Iskola (gyakorlé kert) 8474 Csabrendek, Jozsef Attila utca 5. 433/33 2345 - ingyenes haszn. jog vagyonkezeldi jog
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17. melléklet - 3.1.1 tablazat (Kapacitastervezés Balatonfiiredi Tankeriileti Kozpont)
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18. melléklet - 3.1.1 tablazat (Kapacitastervezés telepiilésenként)
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19. melléklet — 3.6.1. tablazat (Rendszergazdai feladatok ellatasa)

Ssc;r- Intézmény neve Rendszergazda / tipus
1. Balatonfiiredi E6tvos Lorand Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
2 Balgtot}fur?dl E6tvos Lorand Altalanos Iskola Pécselyi Vallalkozasi szerzédés

Tagintézménye
3. Balatonfiiredi Fekete Istvan Specialis Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
4. Balatonfiiredi Radnéti Miklos Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
5 IBSiZT:y Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatdo Altalanos Vallalkozasi szerzédés
6. Loczy Lajos G.1mnaz11.1m e’s Ket Tanitasi Nyelvi Rendszergazda
Idegenforgalmi Szakgimnazium
7. Ferencsik Janos Alapfoku Mivészeti Iskola Vallalkozasi szerz6dés
8. Batsanyi Janos Gimnazium ¢és Kollégium Rendszergazda
9. Csontvéry Altalanos Iskola és Alapfok(i Miivészeti Iskola | Vallalkozési szerz6dés

10. | Keresztury Dezsd Altaldnos Iskola és Szakkozépiskola Vallalkozasi szerz6dés
11. Lesence Volgye Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
12. | Miivészetek Volgye Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
13, Mu\./es’zetelf Volgye Altalanos Iskola Taliandorogdi Véllalkozasi szerz6dés

Tagintézménye

14. | Révfiilopi Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
15. | Szasz Marton Altalanos Iskola Rendszergazda
16. | Szigligeti Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
17. | Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Rendszergazda

Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Batsanyi Janos

18. Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Tagintézménye Rendszergazda

19. Tap.olc'al B?rdos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc Rendszergazda
Tagintézménye

20. | Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfokia Miivészeti Iskola Rendszergazda
21. Tatay Sandor Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
22. Csabrendeki Altalanos Iskola Megbizasi szerz6dés
23. Goganfai Fekete Istvan Altaldnos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
24. | Pusztai Ferenc Altalanos Iskola Vallalkozasi szerz6dés
25. | Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola Megbizasi szerzodés
2. Klffa’ludy'Sandor Gimnazium, Kollégium és Alapfokt Rendszergazda

Miivészeti Iskola
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20. melléklet — 3.6.1. tablazat (Intézményi IT eszkdzallomany)

E 5| &
Sor-sz, Intézmény neve % Q % é
£7 5
1. Balatonfiiredi E6tvés Lorand Altalanos Iskola 4 |31 |1]|5
2 Bala}tor}fur?di Eo6tvos Lorand Altalanos Iskola Pécselyi > 1181010
Tagintézménye
3. Balatonfiiredi Fekete Istvan Specialis Altalanos Iskola 2 1110
4, Balatonfiiredi Radnoti Miklés Altalanos Iskola 5 125|116
5. Bozzay Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola 26 |19 |12 |6
6. L(’)czy.Lajf)s' Gimnazium ¢és Két Tanitasi Nyelvi Idegenforgalmi 5 39 ]1]3
Szakgimnazium
7. Ferencsik Janos Alapfoka Miivészeti Iskola 2 2 |11
8. Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium 13 61|25
9. Csontvary Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola 29 121 |1 4
10. | Keresztury Dezs6 Altaldnos Iskola és Szakkozépiskola 24 115|115
11. | Lesence Volgye Altaldnos Iskola 47 | 26 | 2 | 2
12. | Miivészetek Volgye Altalanos Iskola 19 (41129
13. | Mivészetek Volgye Altalanos Iskola Taliandorogdi Tagintézménye 0 0 (0|0
14. | Révfiilopi Altaldnos Iskola 26 | 26 | 2 | 6
15. | Szész Marton Altalénos Iskola 12011
16. Szigligeti Altalanos Iskola 25116 |1 | 4
17. | Tapolcai Bardos Lajos Altalanos Iskola
18, Tapolcai Bardos ng 0s Altaléno§ Iskola Batsanyi Janos Magyar-
Angol Két Tanitasi Nye!vii Tagintézménye 12 1 60 | 3 |9
19, Tapplcai Bardos Lajos Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc
Tagintézménye
20. | Tapolcai Jardanyi Pal Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola 2 0|11
21. | Tatay Sandor Altalanos Iskola 107 32 | 2 |10
22. | Csabrendeki Altalénos Iskola 3|22 (12
23. Goganfai Fekete Istvan Altalanos Iskola 16 | 40 | 2 | 7
24, Pusztai Ferenc Altaldnos Iskola 10 | 26 | 1| 4
25. | Ramassetter Vince Testnevelési Altalanos Iskola 15 45|12 | 4
2. ili(scf?alludy Sandor Gimnazium, Kollégium és Alapfoka Miivészeti 8 |s113!s
Osszesen 403 | 637 | 34 | 99
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