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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

A Tapolcai Kertvéarosi Ovoda intézményvezet8jének elsd vezetdi ciklusra sz616 vezetsi megbi-
zasa 2018. julius 31. napjan lejar.

A nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi torvény (tovabbiakban:(Nkt., tovabbiakban: Tor-
vény) 67.§ (7) bek. alapjan:

Az intézményvezet( kivalasztasa — ha e torvény masképp nem rendelkezik- nyilvanos palya-
zat Utjan torténik. A pdlydzat mellézhetd, ha az intézményvezetd ismételt megbizdsdval a
fenntarto és a nevelétestiilet egyetért. Eqyetértés hidnydban, tovdbbd az intézményvezetd
harmadik és tovdbbi meqgbizdsi ciklusdt megel6zéen a pdlydzat kiirdsa kételezd.”

A koznevelési torvény hatalyos elGirasai tehat lehet6vé teszik az intézményvezets palyazta-
tas nélkili ismételt vezetGi megbizasat is az intézményvezet6 mdsodik vezetdi ciklusdra.

A neveldtestiilet egyetérté vagy egyet nem érté dontésének kialakitdsdra a fenntarto énkor-
mdnyzat irdsos kezdeményezését kbvetden keriilhet sor.

Az irdsbeli kezdeményezés, nevelbtestiiletnek térténd dtaddsatol szamitott, legalabb tizenot
napot kell biztositani a nyilatkozat megaddsdra.

Mint a térvény fent idézett paragrafusabdl is kitiinik, az intézményvezetd pdlydzat kiirdsa
nélkiili vezetdi megbizdsdnak az a feltétele, hogy a mdsodik ciklusra térténd ismételt vezetdi
megbizds kérdésében a fenntarto és a nevelbtestiilet egyetértsen.

Ha a fenntarté nem kivdnja pdlydzat nélkiil mdsodik alkalommal megbizni a vezetét, akkor
ebben a kérdésben tovabbi vitdnak helye nincs: a fenntartonak meg kell hirdetnie a nyilva-
nos pdlyadzatot.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése
értelmében a helyi 6nkormanyzat képvisel6-testiilete — amennyiben térvény kivételt nem
tesz — kinevezi az iranyitasa ald tartozo intézmény vezetdjét.



A 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet (a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kozal-
kalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol) (tovabbiakban: Korm. rendelet) alapjan a kdznevelési intézményben - az in-
tézmény gazdalkodasi jogositvanyaitdl figgetlendl - a teleplilési dnkormanyzat képvisel6-
testiilete altal adott vezetGi beosztds magasabb vezet6i megbizasnak minésil, mely beosz-
tast nyilvanos palyazat utjan kell betolteni.

A felhivast a Kormanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat ellatd szerv (tovabbiakban:
személylgyi kdzpont) internetes feliiletén kell kdzzé tenni. A palyazo a palyadzatat a megjele-
néstél szamitott 30 napon beliil nyudjthatja be.

A magasabb vezetSi megbizas az év soran barmikor, 6t évre adhaté, azonban abban az eset-
ben, ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezet8i megbizas utolsé napja nem a
julius 1-t6l augusztus 15-ig terjedd idGszakra esne, a megbizas lejartanak id6pontjat akkor is
erre az id&szakra kell adni.

A megbizds kezd6 napja: 2018. augusztus 1.

A megbizds megsziinésének idépontja: 2023. julius 31.

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 67. § (1) bekezdése értelmében a neve-
|ési-oktatdsi intézményben az intézményvezetSi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagdgus-munkakor betoltéséhez sziksé-
ges fels6foku iskolai végzettség és szakképzettség,

b) pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetbi szakképzettség,

c) legalabb 6t év pedagdgus-munkakérben vagy heti tiz 6ra foglalkozdas megtartasara
vonatkozd draaddi megbizas ellatdsa soran szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben fenndlld, hatarozatlan
id6re, teljes munkaidGre sz6l6 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejlileg pedagdgus-
munkakorben torténd, hatarozatlan idére, teljes munkaidGre sz616 alkalmazas,

a) cselekvéképesség

b) bilintetlen elGélet és annak igazolasa, hogy a kozalkalmazott nem all olyan foglalkoz-
tatastdl eltiltas hatalya alatt, amely a kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi
lehetévé

A palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely és a beosztas megjelolését,

b) a magasabb vezetGi beosztdsra tortén6é megbizas idGtartamat,

c) a megbizas kezdd napjat és megszlinésének id6pontjat,

d) a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tobb iskolai végzettséggel
ellathatod),

e) a vezet6i megbizashoz elGirt kiegészité feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység,
idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

f) a beosztashoz kapcsolddé juttatasokat (pl. potlék, szolgalati lakas),

g) a palydzat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kdvetel-
ményeire vonatkozé esetleges igényeket,

h) a palyazat elbirdlasanak hatdridejét.

A palyazatnak tartalmaznia kell:

a) a palydzé szakmai 6néletrajzat,

b) aziskolai végzettséget igazold okiratok masolatat,

c) 3 hdnapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt,

d) személyes adatok kezelésérdl sz6l6 nyilatkozatot,

e) nyilatkozat arrdl, hogy a palyazo a nyilvanos lilésen torténd targyaldashoz hozzajarul-e,



f) az intézmény vezetésére vonatkozo programot a szakmai helyzetelemzésre épulé fej-
lesztési elképzeléssel, tovabba a palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kove-
telményeket,

g) A fejlesztési elképzelések korében térjen ki a palyazo
a vezetGk és a tagintézmények kozotti kapcsolattartds modjara,

a gazdasagos, 6sszehangolt, egymasra épilé mikodtetésre.
A beosztdshoz kapcsoldodo juttatds:
llletmény: a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi XXXIII. tv. alapjan
magasabb vezet8i potlék: az llletményalap 40%-a

A Képvisel6-testiletnek tehat abban a kérdésben kell dontenie, hogy palyaztatas mell§zésé-
vel vagy palyazati eljaras keretében bizza-e meg a Tapolcai Kertvarosi Ovoda intézményveze-
téjét.

Amennyiben pdlydztatas nélkili megbizas mellett dont, meg kell kezdeni a nevel6testileti
egyeztetéseket, ellenkez8 esetben, az el6terjesztés 1. sz. mellékletét képez6 palyazati kiiras
tervezete alapjan, haladéktalanul ki kell irni a palyazatot.

Az el6terjesztés mellékletében talalhatd az intézményvezetd beszamoldja is, mely az elmult
Ot évben végzett szakmai-pedagdgiai munkardl, valamint az intézményben végzett fejleszté-
sekrdl ad tajékoztatast.

Kérem a Tisztelt képvisel6-testiiletet, hogy a beszamoldt elfogadni, valamint az intézmény-
vezetGi palyazati eljaras/ vagy a palyazati eljarast mell6z6 megbizas meginditasardl az alabbi
hatarozatok valamelyikének elfogadasaval donteni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

.
Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisel8-testiilete a Tapolcai Kertva-
rosi Ovoda intézményvezetGjét Horvath Zoltannét, a vezetd mdsodik
vezetdi ciklusara, palyaztatas mell6zésével bizza meg, amennyiben a
nevelGtestiilet kétharmada a dontésével egyetért.
Felkéri a jegyz6t, hogy a képvisel6-testiilet dontésérdl irdsban tajé-
koztassa a nevelGtestiletet, valamint m{kodjon kézre a hdrom f6s
el6készit6 bizottsag létrehozasaban.
A nevelGtestiiletnek a fenntartd irasbeli kezdeményezését kovetben
15 napon belil kell meghozni egyetértd vagy egyet nem érté nyilat-
kozatat, az erre vonatkoz6 jegyz8kdnyv Tapolca Varos Onkorményza-
ta részére torténé megkiildésével.

Hatdrid6: 2018. majus 15.
FelelGs: jegyz6

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete a fenntartdsaban
m(ikéd6 Tapolcai Kertvarosi Ovoda intézményvezetdi feladatainak el-
latasdra palyazatot ir ki az aldbbiak szerint:

Munkahely, beosztds megjelélése:

Tapolcai Kertvarosi Ovoda (8300 Tapolca, Daranyi u. 4.), intézmény-
vezetd



Magasabb vezetdi megbizds idétartama: 5 év

A megbizds kezdd napja: 2018. augusztus 1. napja

A megbizds megsziinésének idépontja: 2023. julius 31.

A megbizads feltételei:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakér
betoltéséhez sziikséges fels6foku iskolai végzettség és szakkép-

zettség,
b) pedagodgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetGi szak-
képzettség,

c) legaldbb 6t év pedagdégus-munkakorben vagy heti tiz 6ra foglal-
kozas megtartasara vonatkozé 6raaddi megbizas ellatasa soran
szerzett szakmai gyakorlat,

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben
fennalld, hatarozatlan id6re, teljes munkaid6re sz6l6 alkalmazas
vagy a megbizassal egyidejlleg pedagdgus-munkakorben torté-
ng, hatarozatlan idére, teljes munkaid6re szé6l6 alkalmazas,

e) cselekv6képesség

f) blntetlen elGélet és annak igazolasa, hogy a kdzalkalmazott nem
all olyan foglalkoztatastdl eltiltas hatalya alatt, amely a kdzalkal-
mazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetévé

A pdlydzati felhivasnak tartalmaznia kell.

h)  a munkahely és a beosztads megjelolését,

i) a magasabb vezet6i beosztasra torténé megbizas id6tartamat,

i) a megbizas kezdd napjat és megsziinésének id6pontjat,

k)  a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tobb
iskolai végzettséggel ellathato),

) a vezet6i megbizashoz elGirt kiegészit6 feltételeket (pl. tudo-
manyos tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakor-
lat),

m) a beosztashoz kapcsolddo juttatasokat (pl. potlék, szolgalati la-
kas),

n)  a palyazat benyuljtasanak formajat, hataridejét és helyét, a pa-
lydzat tartalmi kovetelményeire vonatkozd esetleges igényeket,

0) a palyazat elbirdldasanak hataridejét.

A pdlydzatnak tartalmaznia kell:

a) a palydzoé szakmai 6néletrajzat,

b) aziskolai végzettséget igazold okiratok masolatat,

c) 3 hoénapndl nem régebbi erkélcsi bizonyitvanyt,

d) személyes adatok kezelésérdl sz6l6 nyilatkozatot,

e) nyilatkozat arrél, hogy a palyazé a nyilvanos (lésen torténé
targyalashoz hozzajarul-e,

f) az intézmény vezetésére vonatkozd programot a szakmai
helyzetelemzésre épil6 fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kovetelmé-
nyeket,

g) A fejlesztési elképzelések korében térjen ki a palydzd

= 3 vezetbk és a tagintézmények kozotti kapcsolat-
tartds maddjara,

= 3 gazdasagos, 0sszehangolt, egymasra épulé mU-
kodtetésre.



A beosztdshoz kapcsolddo juttatds:
Illetmény:a kozalkalmazottak jogallasardl széld 1992. évi XXXIII. tv.
alapjan
magasabb vezetsi pétlék: az illetményalap 40%-a
Feltétel: blintetlen el6élet, magyar allampolgarsag és legalabb 5 év
szakmai gyakorlat.
A benyujtds hatdrideje:
a Kormanyzati személyligyi igazgatasi feladatokat ellatd szerv inter-
netes oldalan térténé megjelenéstdl szamitott 30. nap.
Az elbiralds hatdrideje: 2018. julius 31.
A benyujtds formdja, helye, cimzettje:
A palyazatot irasban, zart boritékban kell benyujtani Tapolca Varos
Polgarmesterének cimezve. (8300 Tapolca, HGs6k tere 15.)

Hatarid4: azonnal
Felel6s: jegyz6

Tapolca, 2018. aprilis ,,....”

Dob6 Zoltan
polgarmester



2018. 04, 11, Megtekintés

Tapolca Varos Onkormanyzata

a "Kdzalkalmazottak jogallasardl szold" 1992. evi XXXIH. torveny 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

Tapolcai Kertvarosi Ovoda

intézményvezetd (magasabb vezetd)
munkakdr betdltésére.
A kodzalkalmazotii jogviszony idbétartama:

hatarozatlan idej( kézalkalmazotti jogviszony

Foglalkoztatas jeliege:

Teljes munkaidd

A vezetdi megbizas idétartama:

A vezetbi megbizas hatarozott idbre, 5 év idbtartamra, 2018.08.01-2023.07.31 .-ig szdl.
A munkavégzés helye:

Veszprem megye, 8300 Tapolca, Daranyi utca 4.

A munkakdrbe tartozd, illetve a vezetdi meghbizassal jaré lenyeges feladatok:

A kdznevelési intézmény szakszer( és torvényes mikddtetése, takarékos gazdalkodas,
a munkaltatdéi jogok gyakoriasa és dontéshozatal az intézmény mikddésével
kapcsolatban minden olyan lUgyben, amelyeket a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

llletmény és juttatasok:

N

Az illetmény megallapitasara és a juttatasokra a "Kozalkalmazottak jogallasarol szolo
1992, evi XXXIII. torveny rendelkezésel az iranyadok.

Palyazati feltételek:

+ Fdiskola, az adott nevelési okiatasi intézményben pedagogus munkakor
betoltéséhez szikséges felsdfokl végzetiség és szakkepzetiséqg,
» pedagodgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezeidi szakképzettség
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2018. 04. 1. Megtekintés

. legalabb 5 év pedagdgus munkakorben, vagy heti 10 6ra foglalkozas
megtartasara vonatkoz¢ oraaddi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai
gyakorlat

. a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus munkakorben fennallo

hatarozatlan idére, teljes munkaidére széld alkalmazas vagy a megbizassal
egyidejileg pedagdégus munkakérben torténd, hatarozatlan idbre, teljes
munkaidére szdid alkalmazés

+ cselekvBkepesség

. blntetlen elbélet es annak igazolasa, hogy a kbzalkaimazott nem all olyan
foglalkozastol eltiltas hatalya alatt, amely a kdzalkalmazotti jogviszony
|étesitését nem teszi lehetdveé

A palyazat részeként benytjtando iratok, igazolasok:

« a palyazo szakmai 6néletrajza

» aziskolai vegzetiséget igazoid okiratok masolata

« 90 napnal nem regebbi erkdlcsi bizonyitvany vagy a megkéresét igazold postai
feladdszelveny

+ személyes adatok kezelésérdl szo6l6 nyilatkozat

. nyilatkozat arrdl, hogy a palyazé a nyilvanos (lésen tdrténd targyalashoz
hozzajarul-e

A munkakor betdlthetéségének idépontja:
A munkakor legkorabban 2018. augusztus 1. napjatél télthetd be.
A péalyazat benyQjtasanak hatarideje: 2018. junius 8.

A palyazati kiirassal kapcsolatosan tovabbi informaciot Varga Bélané nyuijt, a 87/511-
157 -os telefonszamon.

A palyazatok benydjtdsanak madja:
»  Postai Uton, a palyazatnak a Tapolca Varos Onkormanyzata cimére torténd
megkUldésével (8300 Tapolca, HésOk tere 15. ). Kérjik a boritékon feltlintetni
a palyazati adatbazisban szerepl6é azonosité szamot: 1/304-1/2018. , valamint
a munkakor megnevezéset: intézmenyvezetd.

A palyazat elbiralasanak modja, rendje:

A véleménynyilvanitasra jogosultak véleményének kikérése utan Tapolca Varos
Onkormanyzata Képvisel6-testllete dont.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2018. junius 30.

] © MNyemizids
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TAPOLCAI KERTVAROSI
OVODA

BESZAMOLO
2013-2018

Készitette: Horvdath Zoltanné
Intézményvezeto




I. MOTIVACIO

» A vezetés tanulhato szakma, kiildetés, egészembert kivdno szép kihivds, a rank bizottak szdmdra is
taviatot ado tevékenység.”
(Benedek Istvcdn)

Az elmalt 6t évben - mint a Tapolcai Kertvarosi Ovoda vezetdje — mindvégig éreztem és
tapasztaltam a vezetésem alatt tevékenykedé munkatarsaim tamogatasat. Valamennyien
tudasunk legjavat adva, egyiitt gondolkodva, pedagdgiai céljaink megvaldsitasaban aktiv

szerepet véllalva értiik cl eredménycinket.

Sikeriilt megteremteni illetve fenntartani azt a munkatarsi kozosséget, amely motivalt,
képességeinek legjavat nyujtja, megfelel az 4j kihivasoknak, mikdzben meg6rzi pedagogiai

értékeit.

A gyermekek egylittnevelése soran kézvetve €s kézvetleniil is mindig éreztem a sziildk

tamogatasat, elégedettségét, mely megerdsitett abban, hogy jé Gton jarunk.

Eddigi vezetéi munkamat tdmogatd segitéssel és elismeréssel kovette Tapolca Varos

Onkormanyzata is.

A vezetdi, illetve intézményi jovokeép kialakitasat, foként az intézményben eltltott 6t éves

tagintézmény vezetdi tapasztalatomra alapoztam.

Célom volt a tagintézmények 6ndllé arculatanak megtartasaval, hatékony nevelési intézmény
miikddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak a
fenntarto6i és intézmény hasznaldi igényeknek.

Az eredményes, sikeres munka érdekében vezetdi tevékenységem soran fontosnak tartottam:

- Az ovodai Pedagdgiai Programunk eredményes megvaldsitdsanak segitését.

- FElsédleges célom, hogy a gyermekek egyéni fejlodési, érési titemének megfelelden
élményekben gazdag kornyezet biztositasaval, boldog, tartalmas, értékekkel teli
gyermekkort tudhassanak maguknak.

- Tamogattam, hogy a gyermekek nyitott, érzelmi biztonsagot nyujté érzelmi

nevelésben részesiiljenek.



Figyelemmel kisértem, hogy azok a gyermekek élhessenek az integralas lehetoségével,
akiknek személyiségfejlédésében értékelhetden elérelépést jelent, ez az egyiitt
nevelési forma.

Biztositottam az ovoda torvényes miikddését, a valtozé jogszabalyi hattérhez torténd
rugalmas alkalmazkodast.

Feladatomnak tekintettem a bevezetésre keriilt pedagbgus életpalya modell kdvetését
intézményi szinten, melyet a 2011. évi CXC. Nemzeti Kéznevelésrol szolo térvény

szabdlyoz.

Fontosnak tartottam tovabba

Munkatérsaim alapos ismerctét, személyes értékeit és szakmai clkdtelezettségiiket.

Az optimalis targyi és személyi feltételek biztositasat.
Alkoto légkor kialakitasat, mely a vezetd és a gyermekekkel foglalkoz6é valamennyi

felnott csapatmunkéjanak eredmeénye.

Olyan kozosséget kivantam iranyitani, ahol az alkalmazottak

szakmai munkajukat belsd hittel, elkdtelezettséggel, a gyermekek fejlédésébe vetett
bizalommal végzik,

a csaladdal szorosan egyiittmiikidve nevelnek,

az o6voda minden dolgozdja megjelenésével, magatartdsaval, munkajaval,

megnyilatkozasaival szolgélja, erdsiti intézményiink jo hirnevét.

Az intézmény fenntartéjival korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcesolatot épitettem ki és

mitkddtettem. Személyes példamutatassal, emberséggel, a valtozasok iranti fogékonysaggal

végeztem, végzem feladatomat.



II. HELYZETELEMZES

A Tapolcai Kertvérosi Ovoda a 2008-as intézményatszervezéssel létrehozott intézmény.

Harom tagintézménye, a Barackvirdg, a Harsfa ¢és a Szivarvany tagintézmény, valamint a

Kertvarosi” székhelyintézmény 4 feladat ellatasi helyen, 19 6vodai csoporttal mikodik.

Az aldbbi tablazat az elmult 6t év gyermeklétszamanak alakuldsat mutatja be, kiilon

megjeldlve a sajatos nevelési igényli gyermekeket:

ook | 2014ma. | 20140kt | 2015.mij. | 2015.0kt. | 2016.mj. | 2016.0kt | 2017.mdj | 2017.0kt. | 2018.m4.
étszamSNI
o 142 149 134 144 136 141 141 145 138 148
oSt | 2SNI | 2SNT | 2SNI | 3SNI | 1SNI | 1SNI | 2SNI | 3SNI | 4SNI | 6SNI
e 138 146 142 148 136 145 146 152 141 147
"& | 2SNI | 4SNI | OSNI | OSNI | OSNI | OSNI | OSNI | 2SNI | 2SNI | 3SNI
ET 70 75 70 72 67 72 68 68 65 68
" ISNI | 2SNI | ISNI | 2SNT | 2SNI | 2SNI | OSNI | 3SNI | 2SNI | 2SNI
Soivirvims 114 124 102 110 91 97 81 85 76 81
"Y'| 3SNI | 3SNI | 3SNI | 2SNI | 2SNI | 3SNI | 2SNI| 3SNI | 2SNI | 3SNI

A kdzoktatas-irdnyitas rendszerében az intézményi szintiinket szakmai 6néllosag jellemzi,

melynek fontos eleme a szakmai- pedagogiai tevékenység tartalmanak meghatarozésa.

Intézménylink 6nallo6 jogi személy, szervezetének miikodésének szabalyait az érvényes

torvényi keretek kozott onalldan hatirozza meg. Gazdalkodas szempontjabol nalldan

milkddo koltségvetési szerv.

A munkaltatoi jogkor gyakorlja az 6vodavezetd.

Alapité okiratunk szerint sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelését is ellatjuk,

¢vrdl évre egyre nagyobb szamban.

Nevelésiink a gyermekek alapvetd tevékenységére, a jatékra, mozgdsra, a kdrnyez6 vilag

tevékeny megismerésére, kommunikaciéra, a mesére, nem utolsé sorban az élménynyujtasra

épit.




1l/1. Pedagogiai folyamatok

Helyi Pedagogiai Programunkat az 6vodai nevelés Orszagos Alapprogramjanak nevelési,
pedagogiai elveinek figyelembevételével, a hazai nevelési gyakorlat legfobb értékeit
felhaszndlva készitettiik. Nevelcsiink, pedagogiai tevékenységiink célja, hogy a csaladi
nevelést kiegészitve, segitsiik a gyermeki személyiség kibontakoztatasat az eltérd fejlodési

titemet figyelembe véve.

Tagintézményeink fontos értéke a sokszintiség, melyet Pedagdgiai Programunk is tiikroz.

A kozos elvek, célok, értékek mellett a tagintézmények specialitasai is teret kapnak, egyéni
arculatot biztositva az ott folyé munkanak.

Pedagégiai hitvallasunk egyik legfontosabb pillére a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, a
gyermeki személyiség maximalis védelme, a kisebbségi és sajatos nevelési igényii
gyermekek befogado — elfogadd nevelési gyakorlatanak biztositdsa.

Nevel6 kdzosségiink torekvése, hogy a jatékra alapozott, helyi adottsagokat figyelembe véve,
arra épiil6 fejleszté munka eredménycként, a Ichetd legjobb feltételeket biztositsuk
gyermekeink érzelmi biztonsdganak megteremtésére, felhotlen, sromteli gyermekkor

biztositdsdhoz, képességeik kibontakoztatasihoz.

11.72. Személyiség-és kizosségfejlesztés

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonbdzo
képességii és érdeklodésii gyermekek egyiittnevelését szolgaljak. A gyermeki kézosségek
tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként a sziil6ket is bevonjuk.
Elményekben gazdag 6vodai élettel biztositjuk, hogy minden gyermek sajat képességeinek
megfelelden a legmagasabb fejlettségi fokra jusson el.

Kiemelt jelentdségti:

Az évodai mindennapokban a jaték az a meghatarozo és elsédleges tevékenység, amelyre a
legttbb idét sziikséges forditani. A jaték a kisgyermekkor legfontosabb és legfejlesztobb
tevékenysége, s igy az dvodai nevelés leghatékonyabb eszkdze.

Az egészséges €letmidra nevelés, az cgészséges ¢letvitel igényeinek alakitdsa, a gyermek
testi fejlodésének eldsegitése, ebben az életkorban kiemelt jelentdségi.

Az érzelmi, az erkolesi és a kozosségi nevelés megvalositasa érdekében elengedhetetlen,
hogy a gyermeket az 6vodaban érzelmi biztonsag, allandé értékrend, deriis, kiegyensulyozott,

szeretetteljes 1égkor vegye koriil.



Az anyanyelvi nevelés valamennyi tevékenységi forma keretében megjelenik, az évodai
nevelés egészét athatja.

Az értelmi nevelés a gyermekek spontan érdeklodésére, valamint meglévd tapasztalataira,
élményeire ¢és ismereteire épitve biztosit valtozatos tevékenységeket, amelyeken keresztiil
tovabbi élményeket, tapasztalatokat szerezhetnek az dket koriilvevd természeti €s tarsadalmi
kornyezetrél.

A jatékba integralt, onkéntes cselekvéses tanulas atszévi a mindennapi tevékenységeket. A
pedagogiai munka soran hangsulyt kap a néphagyomany0rzés, a kdrnyczeti nevelés, a

kornyezettudatos életmod.

Egyéb tartalmak:

A gyermekek hagyomdnyos tinnepei intézményiinkben:

- Mikulas

- Kardcsony

- Farsang

- Nemzeti iinnepiink

- Husvét

- Gyermeknap

- Anydk napja

- Nagyesoportosok biicsuja

- Sziiletésnapok

- Vildgnapok (zene, dllatok, fold, stb.) Zold Ovoda Programhoz kacsolédo természeti iinnepek,
Zold Jeles Napok

- Népi hagyomdnyokhoz, jeles napokhoz kapesolédo szokdsok felelevenitése

Kazos rendezvények, programok a sziilokkel:

- Kornyezetszépités sziil6k bevondsdval

-, 10k jo hét”

- barkdcsolds

- csalddi nap

- gvermeknap

- Mihdly napi vasdr

- Kerékpar tiura

- Sziildi Munkakozosségi balok

- Sziil6ket bevontuk a pedagogus,- vezetd,- és intézményi onértékelésbe, tanfeliigyeleti

ellendrzésbe




A” tehetségesirdk™ kibontakoztatasat valtozatos tevékenységek felkinalasaval segitettiik.
Rajzpalyazatokon, vers és mesemondo versenyen valo részvétellel, nagy 6rommel mentek az
ovi foci edzéseire, lehetdséget biztositottunk kosarlabdaedzésre is. Judo edzésre is volt
lehet6ség a Kertvarosi 6vodaban, a Szivarvany ovodaban ujdonsagként, kisérleti jelleggel
indult a szivacskézilabda. Megszerveztilk a gyermekek tiszdsoktatasat is, minden évben
Ajkdra vagy Keszthelyre. Az elmilt nyér elején, a tapolcai strandon volt lehetéségiik €élvezni
az 0j strand adta lehet6ségeket. Két kollégandnk foglalkozott a gyerekekkel, a foglalkozasok
sikere és hatékonysaga érdekében a sziikséges eszkozoket is beszereztilk.

Délutani kiilonfoglalkozas keretében, néptinc, kézmiives, tartasjavité tornat is kinaltunk a

gyerekeknek.

IL/ 3. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikiodés, legfontosabb partnereink

Tagintézmények kdzotti kapcesolattartas:

Az intézményvezetd és a tagintézmények vezetbi a rendszeresitett megbeszéléseken kiviil

kozvetlen telefon és e-mail kapcsolatban alltak egymaéssal.

A tagintézmény vezetok részt vettek a havonta rendszeresen megtartott vezetdi értekezleteken,
ez alkalommal beszdmoltak a tagintézményekben folydé munkakrol, illetve atvették a
szitkséges informaciokat.

Az értekezletek kozotti idészakban felmeriild, a tagintézményekben folyé munka kdzvetlen
iranyitasdhoz sziikséges szakmai és egyéb problémadkat, intézményvezetoként soron kiviil,

kozvetleniil is megoldottam.

A tagintézmény vezetok a rendkiviili eseményeket azonnal jelentették telefonon, e-mailben.
Részt vettem a tagintézményekben tartott értekezleteken, megbeszéléseken, szamos délelotti,
ill. délutani programon, ezen kiviil ellen6rzési tervem alapjan vagy sziikség szerint,
esetenként latogattam a tagintézményeket.

Az intézményvezeto €s a tagintézmény vezetdk egyiittesen feleltek azért, hogy a

tagintézmények pedagégusait, illetve a gyermekeit és a sziiloket érintd informaciok idében
eljussanak a tagintézményekhez, illetve az intézmény vezetdjehez, €s azokat az érintettek
megismerjek.

Az intézmény pedagégiai tevékenységével kapcsolatos feladatok meghatarozasa és

megvalositdsa a munkatarsak kozotti szakmai egyiittmikodés legfontosabb elemei kzé
sorolhatok. A nevelési értekezletek elsddleges célja a kiegyensulyozott €s nyugodt mitkddési

feltételek folyamatos biztositasa az aktudlis szakmai,- torvényi valtozasok naprakész



ismeretében, a pedagogiai és szervezési feladatok intézményi szintii koordinalasaval. Kiilsé
szakemberek bevonasaval magas szintii tudastartalmak kézvetitése, melynek hozadéka a
mindennapi gyakorlatba valo beépités.

A szakmai munkakdzdsségek és a kiilonbdz6 munkacsoportok részt vesznek a neveld-tanito
munka modszertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban. A szakmai munkakozosségek
kozott szoros tartalmi kapcsolat van, melyet az intézményi célok és feladatok indokolnak.
Munkakdzdsségeken keresztiil a pedagdgusok allando kapcesolatban alltak egymassal,
valamint a tovabbképzéseken részt vevo kollégak rendszeresen atadtik a képzéseken

hallottakat, tanultakat.

Kiilsé kapcsolataink:

Fontos vezet6i feladatnak tartom az intézmény kiilsé partnerekre vonatkozo kapcesolati

rendszerének megtervezését, alakitasat és miikodtetését.

Csaldd- Ovoda kapcsolata:

Nevelémunkénk soran elsédleges partneriink a csalad.

Programunk &sszeallitasanal timaszkodunk a csaladban, a csaldaddal szerzett élményekre,
tapasztalatokra. Neveldmunkank hatékonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolattartast
kozvetlen partnereinkkel. Legfontosabb feladatunk a sziilékkel valé korrekt neveldpartneri
kapcsolat kialakitasa, fenntartasa.

Az egyiittmiikodés soran alapelv: a gyermek a csaladé, melynek sajatos feladatait az 6voda
nem veheti 4t és nem is veszi at. Ovodénk nyitott a sziilk iranyaba.

Egész évben megismerhetik délel6tti és délutani tevékenységiinket. Az intézmény SZMSZ-¢,

Hazi rendje, Pedagodgiai Programja tartalmazza a kapcsolattartas részleteit.

Bolesbde- Ovoda kapesolata:

Célja: A szocializacios tér valtozasabol adodd atmenetek megksnnyitése.

Iskola- Ovoda kapesolata:

E kapcsolat a gyermekek 6vodabdl iskolaba vald atmenetét segiti.

Az egyittm(kodés formai:
- iskolalatogatas a tankételes koru gyermekekkel

- Oralatogatas az elsé osztalyokban, konzultacio, tapasztalatcsere



- az iskolaba késziilé gyermekek részt vesznek a Marcius 15-ei iinnepségen az iskolasok

eldadasaban

Ovoda- Pedagégiai Szakszolgdlat:

A pedagogiai szakszolgalat munkatarsainak specialis fejleszté munkéja nagyon fontos a
sériilt, részképesség zavarokkal kiizd6 gyermekek fejlesztése érdekében. Munkéankat kiilsds
szakemberként segitik a nevelési tandcsadd munkatarsai: logopédus, gyogypedagogus,
konduktor, pszicholégus. Partneri, jol egyiittmiik6d6 viszonyt alakitottunk ki az elmult évek

soran.

Kapcsolat az egészségiigyi szoledlattal:

Az 6voda vedonoivel, a fogorvossal kapesolattartasunk rendszeres, hiszen kézos feladatunk a
gyermekek testi fejlodésének segitése. A rendszeres sziirbvizsgélatok minden nevelési évben

megtorténnek.

Csaladsegité és Gyermekjoléti szolgdlat:

Alapfeladatunk a rank bizott gyermekek nevelése. Ezzel sszefliggésben természetes, hogy
kozremiikddjiink a gyermekvédelmi feladatok ellatisaban. A gyermekvédelmi munka minden
Ovodapedagogus feladata, de mindegyik tagintézményben van gyermekvédelmi felel6s, aki
koordinalja ezt a munkat. Félévkor, és évvégén beszamolot készitenek az év soran tortént

eseményekrol, az elvégzett gyermekvédelmi munkarol.

Kapcsolatunk a fenntartoval:

Intézményiink fenntartasat, miikdését biztositja Tapolca Varos Onkorméanyzata.

Az Onkormanyzat vezetdivel, tagjaival, az irodavezetékkel és munkatérsaikkal a kozos
munka jellegének megfelelden torckszem a kolesonds tiszteleten alapulo, eredménycs és
kiegyensulyozott munkakapcsolat megdrzésére. A kizos feladatok ellatisaban évrdl évre
szorosabb ¢s eredményesebb a munkakapcsolat. A fenntartdi elvarasok mellett a korrekt

partnerség is meghatarozé jelentséggel bir az intézményi kapcsolatban.
Kapcsolattartasi formak:

e {estiileti, bizottsagi iiléseken valo részvétel

e (Orvényes feliigyelet ellatasa, ellenérzés a fenntartd részérél



e irasos anyagok, beszamolok készitése, ligyviteli teend6k bonyolitasa
e tajckoztatas a fenntartd felé a térvényességnek megfeleléen
e kilesdnos informacidaramlas biztositasa

e gyermekprogramokon, varosi rendezvényeken, iinnepségeken valé k6zos részvétel

Miivelbdési intézmények:

Fontos a gyermeki izlésvilag alapozasa, formalasa, ezért a felkinalt, szervezett programokon
igyekeznek minél nagyobb létszammal részt venni az 6vodak. Autémentes nap, ,,Mézes —
mazas” mézes kalacssiité verseny, Téltemeté maskaradé stb. Gyermekeink szinhaz és
babeldadasok mozieldadasok, kidllitdsok gyakori résztvevdi. Gyermekkonyvtarba is gyakran
latogatnak el az 6voddsok, hisz részt vesziink a rajzpalyazatokon, vers és mesemondo
versenyeken, ovis klubfoglalkozdsokon vagy az altaluk szervezett egyéb programokon, pl.

papirszinhaz, koncert stb.

I1./4. A Pedagogiai munka feltételei

Az intézmény tdargyi feltételei

Ovodaink a viros mas-mas pontjan vérjak a gyermekeket. Mindegyik dévoda rendezett belsé
terekkel, csaladias csoportszobakkal biztositja, hogy a hozzank jar6 gyermekek jol érezzék
magukat. A csoportszobék ¢s a jatszéudvarok jol szolgaljak a gyermekek kényelmét,
egészségitk megdrzését, jaték és mozgasigényiik kielégitését. Harom épiiletben tornaszoba
illetve tornaterem is talalhato, nagy 6rémiinkre a Harsfa dvodaba jaro gyermekek és felnéttek
is oriilhetnek a szép Uj esztétikus tornaszobanak melyet 2015-6szén vehettek birtokba.

A Barackvirag tagintézményben is fontos lenne egy tornaterem, (szoba) kialakitésa.

A Kertvarosi és Barackvirag 6vodak kiilsdleg meguajultak a KEOP-5.5.0/A/12-2013-0366
cnergetikai korszertisités palydzatnak koszonheten.

Melynek keretében megtortént a nyildszarok cseréje, a homlokzatok utélagos hészigetelése,
valamint a fiitéskorszeriisités.

Nagy sziikség lenne a masik két épiilet, hasonlo felijitasara is az allagmegdvas, valamint az
iizemeltetési ¢s fenntartési koltségek cstkkentése érdekében.

A Székhelyintézményben, harom csoportszoba parkettajanak csiszoldsa, lakkozésa tortént

meg, valamint hirom csoportszobaban cseréltiik le a gyermek székeket, asztalokat, esztétikus
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fa batorokra. Talalokonyhankba Gj konyhabitort vasaroltunk.
Barackvirag tagintézményben a modern fektetd dgyakat palyazati pénzbdl illetve

koltségvetésbol sikeriilt beszerezni, valamint Uj szOnyegeket néhany csoportszobaba.

A folyamatos karbantartdsi munkdk eredményeként a Harsfa tagintézményben az 6sszes
nyilaszarot fokozatosan milanyagra cseréltitk. Megvalosult a jarda kialakitasa a kaputél a
bejérati ajtoig. A biciklivel, rollerrel érkezdket kerékpar tarolo is varja. A csoportszobak,
valamint az 6sszes egyéb helyiség, az ajtokeretek, ajtok festése altal, esztétikus belsd
kornyezetet alakitottunk ki.

A talalokonyha feltjitasa is elkezdodott reméljiik a nyaron sikeriil befejezni. A kerités nagy

része is felljitasra keriilt, a munka folytatasara is nagy sziikség lenne.

A Szivarvamy tagintézményben négy mosdo felijitasa tértént meg, karbantartasi dsszegbél,
véllalkozo6i segitséggel, Polgarmesteri felajanlasbol, és a Sziiloi Munkakozosség
adomanyabol. Kialakitasra keriilt egy s6 szoba is.

A tagintézmények csoportszobdi tagasak, vilagosak, berendezésiik praktikus, esztétikus. A
gyermekek szabad jatékat elosegitd eszkozokkel, jatékokkal minden tagintézményiink jol
felszerelt. Mozgasfejleszté eszkozeinket folyamatosan palyazati pénzekbdl tudtuk béviteni,
megtjitani. Jatszoudvaraink tagasak, jatszoszereink legttbbje mar megfelel az EU
szabvanynak. Az elavult jatékok cseréje palyazati pénzbdl, sziiléi 6sszefogéasbol, vallalkozok

segitségével fokozatosan valosul és valosult meg.

Miikoddésiinkhoz fontos eszkozok, gépek, igény, és sziikség szerint keriiltek beszerzésre pl.

konyhai eszkdzdk, mikrohullamu siitok, hiittészekrény, fiinyird gépek, fiikasza.
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Az intézmény személyi feltételeit az alabbi tablazatban mutatom be:

) Nevels-
Ovoc'lapeda— oktat(f) Pedz}gégm Ovodatitkar Konyhall Karbantarté | Osszesen
gogus munkat asszisztens dolgozo
segitd dajka
Kertvirosi 13 6 2 1 2 1 25
Barackvirdg 12 6 2 2 1 23
Harsta 6 3 1 1 - 11
Szivarvany 8 4 1 1 1 15
Osszesen: 39 19 6 1 6 3 74

Tapasztalatom szerint Tapolca varos évodaiban elhivatott pedagégusként gondoskodunk a
rank bizott gyermekekrol. Az dvoda nyitva tartasa alatt végig 6vodapedagdgus foglalkozik a
gyermekekkel. A Pedagogiai Program alappillérei az 6vonék, mindegyik kiilonbdzé
személyiség jegyekkel. Tobbségilink nagy szakmai tapasztalattal rendelkezik, pedagdgiai
humanizmusunk és optimizmusunk toretlen. Munkavégzésiinkre az egyiittmiikdés, a
segitOkészség, az egymast tiszteld magatartas, jellemzé.

Tagintézményeink szakmai arculatit az 6vodapedagogusok személyisége, a nevelomunka

személyes jellege hatdrozza meg.

Ertékrendiinkben az esztétikus 6vodai kdrnyezet jelentdségét, a neveldi tevékenység
rugalmassagat, a helyzethez, a gyermekek egyéni jellemzoihez valo alkalmazkodast emelném
ki els6sorban.

Szakmai elhivatottsagunkat mi sem bizonyitja jobban, mint a Pedagdgus mindésitési eljarason
részt vett kollégandk szama 2015 6ta, 22 £6. Ebbol két kollégand mester pedagdgusmindsitést
is szerzett.

Az idei évben, két gyakornok tesz mindsitd vizsgét, valamint egy kollégand mindsitési
cljarasa zajlik le novemberben.

Az elmult 6t évben szdmos tovabbképzésen vettiink részt kollégdimmal.

A TAMOP-3.1.5-09/A-2-2010-0047 - pedagdgus tovabbképzés palyazat keretében harman

vettek részt masoddiplomas képzésen.
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A TAMOP-3.1.11-12/2-0094 — 6vodafejlesztés palyazat 13 fének adott lehet6séget 120 oras,

6 fonek 90 oras tovabbképzési kitelezettségét teljesiteni.
Masoddiplomas képzésben két kollégand vett részt, az egyik pedagdgiai asszisztensiink

ovodapedagogusi diploméat szerezett. Mindharom kollégand énkoltségen vallalta a tanulast.

A szinvonalas nevelémunkat, az 6vodai nevelés eredményességét nagyban elésegiti az

ovodapedagdgusok, dajkak és a pedagogiai asszisztensek kézott kialakult jé munkakapcsolat

és egyiittmiikodés.

A gyermekek ellatasaban nélkiilzhetetlen a konyhai dolgozok tevékenysége.

A miikddés sordn meghibasodott eszkdzok javitasat, a csoportszobdak és egyéb helyiségek
festését, az udvarok gondozasat karbantartok végzik egyiittmiikddve. Hétf6, szerda, pénteki
napokon a Harsfa tagintézményben felvaltva végzik az aktualis munkat.

Egy f6 az adminisztracios és tigyviteli munkat végzi, sajnos elég nagy teher és feladat harul
ra.

A pedagdgiai asszisztensek feladatvégzési helye az intézmény aktualis igénye szerint a

munkatdrsakkal vald egyeztetés alapjan valtozo.
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III. Zdro gondolatok

Az 6voda iranyitasa komoly kihivast, nemes feladatot jelentett, jelent szdmomra, amiben nagy
segitségként és erGsen motivald tényezoként van jelen kollégdim hozzaallasa, erkdlesi
tamogatasa.

A gyermeki, sziil6i, fenntartéi, munkatarsi igényeket, elvarasokat figyelembe véve és veliik
egylittmiikodve, felelgsséggel igyekeztem munkamat végezni.

Kosz6ndm mindazoknak, akik vezet6i munkamhoz eddig segitséget, tAmogatast nyujtottak.
Koszondm Tapolca Véaros Onkormanyzata Képvisel§-testiilete tdmogatasat, s amennyiben
agy itélik meg, hogy vezetbként eredményesen végeztem a ram bizott felel6sségteljes
feladatot, Gsszességében pozitivan értékelik az elmult 6t évet, kérem, hogy beszdmolomat
elfogadni, s a masodik vezetdi ciklusra torténd - palyazati eljaras nélkiili - vezet6i

megbizdsomat tdmogatni sziveskedjenek.

,»Csak joindulat kell hozzd, és megértés egymis irdnydban. Tudni és megérteni azt, hogy az
is jot akar, aki mdsképpen akarja a jot,
mint én.

Ehhez még csak az sziikséges, hogy mindenki igazdn jot akarjon.”

( Wass Albert)

Tapolca, 2018-04-24 , _ -y ]

fotvws 14 Zolrq eo—
Horvéth Zoltanné
intézményvezetd
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