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TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

A Veszprémi Tankeruleti Kozpont (tovabbiakban: fenntartd) a fenntartasaban all6 Veszprém
Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat (tovabbiakban: VMPSZ) intézményvezet6i (foigazgatoi)
beosztasara palyazatot irt ki.

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 68. § (1)
bekezdese értelmében ,,a tankeruleti kozpont altal fenntartott koznevelési intézmény, tébbceélu
intézmény vezetdjét - az e torvényben foglalt szervezetek, kozOsségek, személyek és a
fenntartd véleményének kikérésével - az oktatasért felelés miniszter bizza meg 6t évre. Az
allami koznevelési intézmény, tobbcélu intézmény vezetdje megbizasanak visszavonasarol a
megbizasi jogkor gyakorloja dont.”

A Nkt. 83.§ (4) bekezdése alapjan a fenntartdé a koznevelési intézmény vezetdjének
megbizasaval Osszefliggd dontése vagy véleményének kialakitasa el6tt beszerzi a
vagyonkezelésében levo ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak veélemeényeét.

Az Nkt. 83.8 (5) bekezdése alapjan a vélemény kialakitasahoz minden olyan informaciot
hozzaférhetévé kell tenni a véleményezési joggal rendelkezdk részére, amely a fenntartoi
dontés meghozatalahoz rendelkezésre all.

A fenntarté a TK/178/02661-10/2018. tgyszamu levelében megkildte a palyazati kiirasra
érkezett egy f6 palyazd, Szedlak Bernadett palyazati dokumentacidjat.



Szedlak Bernadett a Veszprém Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat féigazgato helyettese.

Nagy szakmai tapasztalattal rendelkezik, dolgozott csoportvezetd gydgypedagogiai tanarként,
korai fejleszté6 gyogypedagdgusként, gyogypedagodgiai szakértdként, gyogypedagdgiai
referenskent. A foigazgato helyettesi feladatokat 2013-t6l latja el.

Palydzataban a szakmai helyzetelemzés és az arra épiill6 vezetdéi program Személyes,
kdzvetlen tapasztalatokra épdil.

Koriltekintéen, nagy részletességgel mutatja be a székhelyintézmény és a jarasi
tagintézmények infrastrukturalis, szakmai és személyi adottsagait, valamint az ezekre épiild
fejlesztési elképzeléseket.

A pedagogiai szakszolgalatok miikodésérdl szolo 15/2013. (I11.26.) EMMI rendelet 32. § (1)
bekezdése értelmében a pedagogiai szakszolgalati intézményben a vezet6i megbizas feltétele:

,,a) foigazgatdi meghizas esetén

aa) pszichologus végzettseg és szakkepzettség, Klinikai, pedagogiai, 6voda- és iskola-,
neuropszicholdgiai vagy tanacsadé szakpszicholdgiai szakvizsga, tovabbd szakmailag és
szervezetileg 0nall6  pedagogiai  szakszolgalati  feladatot ellatdé  intézményben,
intezményegységben szerzett legalabb haroméves vezetéi gyakorlat, vagy pedagogiai
szakszolgalati feladat ellatasara létesitett pedagogus munkakdrben szerzett, legaldbb 6téves
szakmai gyakorlat, vagy

ab) egyetemi szintli, mesterfokozati gyogypedagogus veégzettseg és szakkepzettség,
pedagogus szakvizsga, tovabba szakmailag és szervezetileg 6nallo pedagdgiai szakszolgélati
feladatot ellatd intézményben, intézményegységben szerzett legalabb haroméves vezet6i
gyakorlat, vagy pedagdgiai szakszolgalati feladat ellatasara létesitett pedagdgus munkakdérben
szerzett, legalabb 6téves szakmai gyakorlat.”

Szedldk Bernadett 2006-ban a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Féiskolali
Karan évodapedagdgusi oklevelet szerzett.

Tanulméanyait folytatva, 2010-ben az ELTE Barczi Gusztdv Gydgypedagogiai Karan
szakvizsgazott gyogypedagdgusként, 2013-ban pedig okleveles gydgypedagogusként
(gyogypedagdgiai szakirany) vegzett.

Sokoldall képzettséggel, tobb éves szakmai tapasztalattal és vezet6i gyakorlattal rendelkezik.
Vezetéi programja alapjan alkalmas a szakszeri és jogszeri intézményi miikodés
biztositasara, valamint a szakmai munka tovabbfejlesztésére.

A pélyazati dokumentacio az eléterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az eldterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.



Tapolca, 2018. november 14.
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Motivacios levél

2014 mdjusaban egy szdl6szemhez hasonlitottam az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma ala
felfizott szélofiirtben a veszprémi szakszolgalatot, amely 4talakuldsa a Fenntarto
tamogatasdval megvalosult, s minden év szeptemberére, a szakszolgilat munkatdrsainak
jovoltabol meghozta gyliméleseét,

Biiszke vagyok arra, hogy az elmult 6t évben, valamennyi jarasban, kollégdim 4llhatatos
elhivatottsaga révén az egyre gyarapodé szakszolgalati feladatainkat el tudtuk latni Az elvégzett
munka gytimdlese beliilr6l megérett, létrejott az a szakszolgalati rendszer a megyében, amely
kialakitotta egységes miikddését, szakmai tuddsat gyarapitotta, készen 4ll arra, hogy az orszagos
szakszolgdlati hal6zat munkéjaba bekapesolédjon, felhalmozott tudasat megossza partnereivel.

Harmine évnyi pedagégusi munkémat a killonleges gondozast, nevelést igényld gyermekek
korében végeztem 8 hoénapnyi kitérbvel, mely koztisztviseléként a megyei pedagégiai
szakszolgalati rendszer atalakitdsdnak elOkészitésére irdnyult. A szakszolgalat 2013-as
megalakitasi évében megbizott foigazgato-helyettesként, majd 2014-t6] 5 évre kinevezett
f6igazgatod helyettesként segitem a ,,sz8l6szem beérését”.

Az elmult 6t évben fbigazgato-helyettesként szereztem tapasztalatot és kell6 ralatast a megyei
szakszolgdlat irdnyitdsi feladataira, szakmai segitségadassal j6 kapcsolatot igyekeztem
kialakitani a tagintézményekkel, a fenntartoval, ami a tovabbi eredményes egyiittmikodés
alapja lehet. A 2014-es fbigazgato-helyettesi pilydzatomban véllalt szakmai, médszertani,
huméneréforrds- szervezet fejlesztésben vallalt feladataimat legjobb tuddsom szerint
elvégeztem. Az infrastruktira fejlesztésben véllalt feladataim teljesiilése érdekében
képviseltem az Intézményt. Részeredmények vannak, a nem teljesilt fejlesztések oka a
kiltségvetési keret sziikbssége.

Szeretném a megkezdett munkit kollégdim tdmogatdsaval tovébb folytatni, hogy az egységes
szemléletll szakszolgdlati milkddésiinket folyamatosan javitva presztizs értékii legyen a
szakszolgalatban dolgozni és a szakmai feladatainkat a lehet6 legjobb szinvonalon a csaladok,
a fenntarté és a partnerintézményeink megelégedésére ellatni.

Veszprém, 2018. november 5. Szedlik Bernadett
palyazo
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Az Intézmény jelenlegi helyzetének bemutatisa eldtt szeretnék kitérni az elmult 5 év
térténéseire, amelyek elvezettek benniinket a jelenlegi intézményi kérnyezethez.

1. Visszatekintés

A Veszprém Megyei Pedagégiai Szakszolgilat elédje, a Veszprém Megyei Egységes
Pedagégiai Szakszolgalat 1979. julius 20. jott létre 6 telephellyel, melybél a varpalotai
tagintézmény- régi megnevezéssel, mint nevelési tandcsadd mar 40 éves miltra tekint vissza.
A kbznevelési torvény és a pedagégiai szakszolgélati intézmények milkdésérdl szélo
Jogszabalyok értelmében létrejovd egy megyei pedagdgiai szakszolgélat tagja lett 2013-ban a
tapolcai és a veszprémi tagintézmény is. A veszprémi tagintézmény fél évszizados szakmai
multat tudhat maga mogétt az idei tanévben. A Devecseri jardsban nem volt intézményi szintii
eldzménye a szakszolgalati feladatellatdsnak, ezért egy Gj tagintézményt hozott létre a
Fenntarto.

Az Intézmeny fOigazgatoja 2013 decemberében, a két féigazgatd helyettes és 8 tagintézmény
igazgato 2014 augusztusiban kapott vezetdi kinevezést. Silmegen és Zircen megbizott
1gazgatok lattik el a vezetdi feladatokat.

Az 1j felépitési szervezetben bsszeolvado telephelyek, intézmények mindegyike a jelenlegitél
eltéré mas-mas szakszolgélati feladatot latott el. Az Osszeolvadds idépontjatol, a jardsi
székhelyll tagintézményeknek az Osszes szakszolgdlati feladatot el kellett latniuk a
tovabbtanulasi és palyavélasztasi tanacsadds, valamint a megyei szintil szakértdi bizotisagi
tevékenységen kiviil, melyet csak a székhelyintézményben mitkéd6 (Veszprém Kossuth u. 10)
Tanuldsi képességet Vizsgald, Beszédvizsgalé Szakértéi Bizottsag (TKVSZRB) lat el.

Az egyes szakszolgélati feladatokon beliili munkénkat érintéen feladatbéviilést jelentett az
INYR vezetése, 3 &s 5 évesek kitelezd logopédiai szlirése. Feladat sziikitést a fejleszté nevelés,
mint szakszolgélati feladat beolvadasa jelentette a korai fejlesztésbe.

A kiilénbizd fenntartéi rendszer miatt a tagintézmények térgyi és személyi feltételei, illetve a
szakmai munkdja is eltérd volt. Az 10j intézmény fenntartéja a KLIK Veszprémi Tankertilete
lett, mig a milkédtetdi feladatok az adott jardsi dnkorményzatok hatdskirében maradtak 2016.
december 31-ig. A tagintézmények a legkiilonfélébb épiilet- és intézményrészekben miikédtek,
(nevelési-oktatdsi intézményekben, kereskedelmi szolgaltatbhdz, kollégium) amely kezdetben
nagyon sok problémat okozott pl. sziinetekben, eltérd munkarend esetén nem volt biztositott a
flités, az internet szolgéltatés.

2014 februdrjaban a zirci tagintézmény miikddtetését dtvette a tankeriilet, miiszakilag
megbizhatd allapoti épiiletbe kdltozhetett a tagintézmény.

A létrejdtt Uj intézmény az egybeolvadast kdvetd néhany hénapban még markénsan titkrozte a
kordbbi Snkorményzati, kistérségi adottsagaibol adddé eltéréseket, ezért meg kellett kezdeni az
egységes szakmai miikddés megalapozasat, az igazgatOtanics megalakitdsit, miikodési
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rendjének kialakitdsat, a munkakozosségek megszervezését, valamint az G struktirabél adédé
mindennapi miikddést befolydsolé eljardsi rendek, miiszaki hiba elhdritési itvonalak,
beszerzéssel kapesolatos szabalyok felépitését.

A tagintézmények és a székhelyintézmény kéztti fizikai tavolsdg miatt a kapcsolarttartést,
szervezest, irdnyitdst napi szinten meghatdrozd technikai eszkozeink: szamitogép,
multifunkciés irodai eszkdzok, internet, telefon elavultak, 4llandé karbantartést igényeltek mér
a kezdetekkor is. Nehézkes volt a fénymésolé papir, nyomtaté patron, beszerzése. Egy fo
rendszergazdai munkakor létesitésére kaptunk engedélyt 2013 decemberében a tankeriilettél,
azonban a fent emlitett fizikai tavolsdg, a kedvezbtlen besoroldsi bér miatt f64lldsa
alkalmazottal nem tudtuk ellattatni a feladatot. 2015. 06.15-18] szerzdéses megdllapoddsban
szamitastechnikai cég biztositja a informatikai eszkdzik karbantartdsat. Az irodatechnikai
eszkbzok javitdsdra az intézményi honlap mikddtetésére ez a szerzédés nem terjed ki. Az
elavult nyomtatok, fénymdsolé gépek folyamatos miikodésképtelensége, gazdasagtalan
miikédése miatt kihelyezett multifunkciés irodagépek kerilltek tobb tagintézményiinkbe az
elmilt 6t évben. A 2016/17, tanéviél valésult meg a festékezs egységek girdiilékeny potlasa.

2017. januar 1-t6] a miikodtetdi feladatok is a tankeriilethez keriiltek. A fenntarté neve
Veszprémi Tankeriileti Kézpont-ra véltozott.

A tagintézmények miiszaki allapotat befolyasolé allagmegovési, korszerfisitési munkak a
balatonalmadi, a papai, az ajkai tagintézményekben torténtek 2014-ben, 2015-ben a veszprémi
tagintézményben, 2016-ban Siimegen, Ajkin, 2017-ben Zircen. Balatonalmadiban
varohelyiség kialakitdsdra, vizesblokk miiszaki hibdinak elhdritisira keriilt sor. A zirci
tagintézményben nyilaszaré csere, killsd szigetelés és homlokzatfestés, vizesblokk
korszerfisités tortént. A siimegi tagintézményben vizesblokk megosztésa tortént. Az ajkai
tagintézményben kialakitésra keriilt egy fejlesztd szoba, 1j festést kapott a varohelyiség és egy
pszicholégus szoba. A talajviz elvezetésére csatomnit épitettek ki. Megosztasra keriilt két
nagyobb szoba, igy enyhiilt a tagintézményben a helyiség hiany. A veszprémi tagintézményben
egy fejlesztd szoba dtalakitasa, festése tortént. A siimegi tagintézményben egy tantermi plafon
lijra vakolasa, bedzds megsziintetése tortént,

A papai és a slimegi €s a balatonfiiredi tagintézmények egy-egy plusz helyiséget kaptak
haszndlatba,

2016 novemberében a devecseri tagintézmény, 2018-ban a pépai tagintézmény kdltdzhetett j
épiiletbe.

A 2016/17-t6] a havi ellitmany keret segitette a kisebb értékii targyi eszkozok potldsat a
fejlesziéshez, a kisebb javitdsi munkdk elvégzését, napi munkihoz szilkséges eszkozok,
anyagok megvasarlésat. Ebben a tanévben egységesen minden tagintézmény 200.000 Ft
értckben vasarolhatott jatékot, fejleszté eszkizt.

A magasabb vezet6i feladatokat a féigazgato-helyettesek, a tagintézmény igazgatok 2014.
auguszius 31. megbizott vezetSként lattak el, majd a pélyaztatdsi eljdrds lebonyolitasat
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kivetben kaptak 5 évre kinevezést. Az 6t éves vezetdi ciklusban a devecseri, siimegi zirci
tagintézményekben t6rtént a vezetd személyében viltozds. Az eltérd alkalmazotti 1étszammal
miik6dd tagintézmények koziil a legnagyobb veszprémi tagintézménvben volt a kezdetektdl
fogva kinevezett tagintézmény igazgato-helyettes. A kinevezett helyettesek szama az elmult 5
évben gyarapodott Ajkan, Pépan, Tapolcén, majd Balatonfiireden, Varpalotin lett helyettes
vezetod.

2013 szeptemberében elindult az (j elémeneteli rendszer, a Pedagogus Eletpalya Modell.

2014 -15 koéz6tt minden vezetd rész vett azon a felkészitd tanfolyamon, amelyen az intézményi
onértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagégus minésitéshez kaptak segitséget.

A 2014/15. tanévben az Educatio TAMOP -3.4.2.B (szakszolgdlatok fejlesztése) c. kiemelt
projekt keretében finanszirozott képzésekben vehettek részt kollégdink, valamint a
sziikségeshez mérten igen kevés laptopot, szamitogépet, nyomtatot, teszteket és fejlesztd
eszkozOket. A  palydzatbél haszonkolesdn szerzodésbe Atvett szamitogépek szdma
tagintézményenként 1-1. max. 2 db gépet jelentett. A tervezethez képest ebbdl a palyézatbol
nem valosult meg a biitor beszerzés, amire nagy igényiink lett volna mar akkor is, mert a
meglévé batorzat karbantartisra szorul, megrongalodott vagy tébb tagintézményben nem
alkalmas a biitor a gyermekekkel végzett munkshoz.

A 2015/16. tanévben kezd6ditt el tagintézményeinkben a pedagdgus dnértékelés.

Eredményesen vettiink részt az EFOP 3.2.5-17. Palyaorienticio, kiemelten az MTMI készségek
¢s kompetencidk fejlesztése a koznevelés rendszerében cimi palyézaton, valamint az EFOP
3.1.6-16. A koznevelés esélyteremtd szerepének erbsitése elnevezésii palyazaton is. Az "EFOP-
4.1.6-16 A kiznevelés tamogat6 szerepének erdsitése” c. palydzatunk elbiraldsarél még nem
rendelkeziink informéciéval.

Hérom tagintézménylink - balatonfiiredi, tapolcai, varpalotai — szerepvallalasaval elnyertiik az
Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet a 2016/2017. tanévben.

A 2017. évtdl lehet6vé tette a jogszabély, hogy a pedagégiai szakszolgélatok tanévenként 6
foglalkozas nélkiili munkanapot tarthatnak, melybl Intézményi szinten kettd, tagintézményi
szinten 4 szakmai napot szerveziink,

2. Az Intézmény mitkodésének illeszkedése a Veszprémi Tankeriileti Kozpont
2017 —2022. tarté fejlesztési tervéhez

A Fenntarténk altal meghatirozott idészak fejlesztési elképzeléseihez a pedagdgiai
szakszolgdlat az alabbi teriileteken tud szervesen kapesolédni és azok megvaldsitasaban
kézremikidni.
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A Veszprémi Tankeriileti Kozpont négy jérdsdban a 2013-2015. népességadatok alapan
népességesdkkenés tapasztalhatd, amely a szakszolgalatunk feladatellatist nem befolyasolja. A
sziiletések szama ugyanezen id6szakban 12%-o0s névekedést mutat, amely érint benniinket, hisz
ennek a korosztalynak az ellatisarol sziikség esetén gondoskodnunk kell. Mivel a
szakalkalmazottaink létszdma a jelen ellatdsi igényhez sem eclegendd, tudatosan tervezett
humanerdforrds bovitéssel kell reagdlnunk a fenti demogréfiai mutatéra,

A Fenntarté tehetséggondozassal, esélyegyenlbséggel kapcsolatban megfogalmazott
irdinymutatasdban nagy hangsilyt fektet a tehetségek kibontakoztatasira, a BTMN-es tanulok
fejlesztésére, az egyenlé bandsmod elvének érvényesiilésére a  gyermek/tanulé
palyaorienticidjaig, tovabbtanuldsdig. A szakszolgdlat 4dltal végzett sziirések, szakértdi
vizsgalatok sordn a tehetségazonositéssal jarulunk hozza a nevelési-oktatasi intézményekben
folyé tehetséggondozd munkdhoz. A Matehetsz Egyesiilettel is egyiittmiikédve toreksziink
alakitani feladatainkat, meghatdrozni szerepiinket a kiemelten tehetséges gyermekek gondozdsa
szakfeladatunkban.

Az egyenld banasmod elvénck érvényesiilésére jardsi tagintézményeink lchetdségeikhez
mérten probdlnak eleget tenni, megszervezni az adott gyermek szdmara a szakvéleményben
elbirt ellatast akdr kiilsés szakemberek bevonasaval is.

A Veszprémi Tankerilleti Kézponthoz tartozé Balatonalmadi, Zire jardsokban nincs EGYMI,
ezért pedagogusaink a szakszolgalati feladataikon kivill megbizassal részt vallalnak az SNI-s
gyermekek ellatdsaban. (Az ajkai, a balatonfiiredi tankeriileti kézpontok utazd
gyOgypedagogusi feladatainak elldtisihoz is hozzdjérulnak kollégdink a szakember hidny,
valamint az SNI-s gyermek, tanulé ellatdsi igényének évenként névekedése miatt.)

A Fejlesztési terv 3.7.1. Sziildi érdekek érvényesiilése pontban megfogalmazott stratégiai
irdnyhoz a szakszolgdlatunk maximélisan tud kapcsolédni, mert munkank - a gyermekkel és
csalddjdval- a sziil6 egyetériésével indul el, a gyermekre és a szil6 altal megfogalmazott
probléméra iranyul. A szakszolgalat altal felkinalt segitségnytijtas eredményességének egyik
alapja, hogy kollégdink kommunikacidja kozérthetd, hiteles és kilesonds tiszteleten alapuld
legyen a bejelentkezéstdl az ellatas lezdrdsdig.

Az alapvetd jogok biztositasa legkifejezettebben a szakért6i bizottsdgi tevékenységiinkben
nyilvdnul meg. A tankeriilet azon célkitiizése, hogy a sziilok tdjékozottabbak legyenek az Gket
megilletd jogokkal kapcsolatosan, az a napi munkank része a szakért6i vizsgalatok, a terdpids
ellatasba vétel, a sziil6i értekezleteink, fogadéordink alkalmaval.

A 3.7.3. pontban a Fenntarté megfogalmazta, hogy az évrl évre névekvé, kiillsnisen az egyéb
pszichés zavarral kiizd6 tanulok integraci6jat timogatja, melyhez fontosnak tartja a befogadd
pedagdgusok szemléletének atalakitisat. " A kdznevelés esélyteremtd szerepének erbsitése”
nyertes (EFOP-3.1.6-16) pélyazatban villalt eldadasaink, tSbbségi pedagbgusok széméara
nyljtott szakmai segitségadasunk, valamint az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye palydzat
keretében szervezett gyakorlati bemutaté foglalkozésok, mithelymunkak, eladésok sordn
tamogatjuk a fenntartéi célokat.
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3. Helyzetelemzés

3.1 Az intézmény struktirdja

A Veszprémi Tankeriileti Kézpont dltal fenntartott intézmény székhelye a Veszprém, Kossuth
u. 10. szdm alatt taldlhaté. Tagintézményei Veszprém megye 10 jarasiban: Ajkén,
Balatonalméadiban, Balatonfilreden, Devecserben, Pépan, Siimegen, Tapolcén, Varpalotén,
Veszprémben és Zircen taldlhatoak.

A székhelyintézményben miiktdik a Tanuldsi Képességet Vizsgdlo, Beszédvizsgalé Szakértéi
és Rehabilitdciés Bizottsdg intézményegység. It taldlhaté az Intézmény vezetésére jogosult
foigazgato székhelye.

3.2. Az intézmény iranyitasi struktiraja

A 2013-ban létrejott 1j intézményt fSigazgatd irdnyitja. Munkéjat kozvetleniil két foigazgatd
helyettes, az dltaldnos és a szakmai helyettes, valamint a szakszolgalati titkdr és a gazdasigi
ligyintézé munkatérsak segitik. A foigazgaté munkajat segitd testiilet az igazgatotanics, amely
a fGigazgatobol, foigazgato-helyettesekbdl és a tagintézmény igazgatokbol all.

A tagintézményeket 5 évre kinevezett vezetSk irdnyitjdk a devecseri és a siimegi
tagintézmények kivételével. A tagintézmény igazgatok munkdjat 6 tagintézményben
tagintézmény igazgatd-helyettesek segitik.

3.3. Téargyi, infrastrukturalis er6forrasaink

3.3.1. Eplilet

A pedagogiai szakszolgalat miiksdését szolgalé épiiletek, épiiletrészek elhelyezkedésében a
megalakulds 6ta a devecseri, a papai, a zirci tagintézmények kivételével nem tortént valtozés.

A székhelyintézmény Veszprém véros kozpontjaban lévé irodahdz 5. emeletén talalhaté, Az
[ntézmény irdnyitdsi feladataihoz 3, mig a megyei szintli szakértdi bizottsagi és
palyavilasztdssal Osszefiiggd feladatokhoz 13 bérelt irodai helyiség 4ll rendelkezésiinkre.
Vérdhelyiséggel nem rendelkeziink, a hozzank érkezék az irodahaz folyoséjén virakoznak. A
kézds folyosor6l nyilo vizsgald helyiségek ajtajai nem hangszigeteltek, ezért gyakori, hogy a
vizsgalatokra zavar6lag hat a folyosén vérakozok hangja. A nagy mennyiségli irattirozési
anyaghoz az épiilet pince/alagsori részét hasznalhatjuk. Az akadalymentesités megoldott. Az
amperbévités szilkségessége a gépek egyidejli milkédtethetdsége miait szitkséges lenne. A
legnagyobb problémat a légkondiciondlé berendezés hidnya okozza a szerver szobaban és az
iroddkban, A folyamatos nyitva tartds miatt a nyéri idészakban itt dolgozok ablaknyitassal,
ventillatorral probédlnak védekezni a meleg ellen, azonban a képességvizsgélatok alatt az
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ablakokat zdrva kell tartani a gépjdrmiiforgalom okozta zaj miatt. A sziildk t&bb esetben
panaszoltak, hogy a nagy melegben méltatlan koriilmények kozott vizsgaljuk a gyerekeket,
amely lényeges rontja aktudlis teljesitményiiket.

A tagintézmények a legkilonfélébb épiilet- és intézményrészekben miikédnek, amelyek nem
szakszolgalati funkeio betdltésére épiiltek. Ez nem csupén abbol a szempontbdl jelent hatranyt,
hogy az épiiletek nem minden esetben alkalmasak a funkciora, hanem abbél a szempontbdl is,
hogy a szakszolgalat nyitvatartdsi ideje nem egyezik meg az adott épiilet, kizintézmény
nyitvatartdsdval, kbzds a fiités, internet, riasztérendszer, a takaritis szolgaltatds, eltérd viszont
a mikodtetd, fenntarté személye. Az EFOP 4.1.6-16 szému pélyazatra mindegyik
tagintézményiink elkészitette a szilkséges dokumentéciot, hogy fenntartéi tamogatassal a
miikddéslinket szolgalé épilletek korszerlisitése pélydzati forras elnyerésével valésulhasson
meg.

A balatonalmidi épiiletben t6bb korszerfisitési, karbantartasi és javitdsi munka tortént, igy a
szakszolgalat altal hasznalt épiiletrész megfelelé szinvonalii a szakszolgélati feladatok
ellatdsira. Az intézmény bejdrata, illetve az Gtvonal onnan a mellékhelyiségekig,
mozgassériiliek szdmdra akaddlymentesitve van, ellenben a latds és halldssériiltek szamdra
nincs, igy ez egy tovabbi fejlesztési irdny lehetne. Indokolt volna tovibba az egyik fejleszté
szobdban taldlhaté 400 V-os villamos szekrény / tiizvédelmi fékapcsold atszerelése
biztonsdgosabb helyre, pl. az épiileten kiviilre. Az amperbvités szitkségessége is felmeriil,
mivel a parhuzamosan hasznélt késziilékek egyiittes aramfelvételét a rendszer sokszor nem
birja, gyakran kiold a biztositék.

A zirei tagintézménylink 2014. janudr 20-t61 kapott j6 szinvonali elhelyezést a Reguly Antal
Szakképz6 Iskola és Kollégiumban. A 4 szobédbol, 2 fiirdészobdbol, 2 elétérbél, | folyosabal
allo, killon bejarattal rendelkezé épiiletrész rendezett, karbantartott, korszerii, ugyanakkor
méretét tekintve a feladatelldtashoz sziikds, mert hidnyzik a mozgéasfejlesztésre alkalmas szoba,
a tanari szoba, az elkiildnitett adminisziriciés irodahelyiség, amely jelenleg természetes
megvildgitds nélkiili, az irattirozdsra, eszkdzok taroldsdra szolgdld helyiség. Tovabbd nem
megoldott a korai fejlesztésre babakocsival érkezd kisgvermekes csaladok szdméra a babakocsi
fedett helyen torténé taroldsa. A teremhidny miatt nem oldhaté meg minden szakszolgélati
feladat helyben torténd biztositasa. A fiités, a vizellatds, a villany, a vezetékes telefon (internet),
a riasztorendszer, a tlizjelzd berendezés a kollégium épiiletével azonos halézaton van, ezek
milkéidésébe beavatkozni nem tudnak.

A siimegi tagintézményiink az éltaldnos iskola egyik melléképiiletében, a tornatermek és
tornaszobak felett taldlhaté épiiletrészben helyezkedik el, emiait folyamatos problémét okoz a
tornadrék alapzaja. A mindennapi munkajukat neheziti, hogy a miemlék épiilet kanyargos
lépcsbsora csiiszos, a kényszeriiség miatt tbbfunkeits helyiségeket tudnak hasznalni,
varohelyiség nines, a sziilék a termekhez tartozé kérfolyéson varakoznak, ahol nem megfeleld
a fltés. A rendelkezésre 4ll6 nagy belmagasségd 4 fejlesztd-/vizsgaloszoba, egy iroda, a”
tandri” funkcionalisan a régi id6k tantermi sajatossdgait tiikrdzik - a mai kor szakszolgalati
kivanalmait, infrastrukturalis feltételeit meg sem kozeliti - bér az itt dolgozé kollégdink sokat
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tettek azért, hogy dekordciéval, sajat kisbutoraikkal komfortosabbi tegyék a napi
munkakdrillményeket. A t6bbi tagintézménytink elhelyezéséhez viszonyitva ennek a
tagintézménynek az elhelyezési koriilményei a legmostohabbak, az itt dolgozdk
munkakériilményei igen nivitlanok.

A balatonfiiredi épiiletiink elhelyezése a kozosségi haz tetdterében megoldott. Bér az épiilet
¢s a hasznélt helyiségek jellege elsé pillantisra megfeleld, de a folyamatos miiszaki problémadk
leharcolt allapotiiva teszik a helyiségeinket. 2018 januarjéban egy irodahelységgel béviilt az
elhelyezésiik, ezdltal az adminisztrator és a tanari szoba” tovébbra is egyiitt funkcionélva, de
tagasabb korillmények kzé kerillt. A nyilaszarok mentén folyamatos a bedzas, valamint a
tetdtéri elhelyezkedés miatt a nyari héség ellehetetleniti a gyerekekkel végzett munkat.
Problémiat jelent, hogy itt sincs varéhelyiség, bar a kollégak sajat erbforrasbél a folyosd végén
baratsigos sarkot alakitottak ki a vérakozé gyerekeknek. A korai fejlesztésre érkezd
édesanydknak kihivést jelent babakocsival, az igen magas lépcsdsorra valé feljutds. A
tornaszoba teteje lyukas, bezik, valamint a szakszolgalaton kivill idegenek is hasznaljak, ezért
a kisbabak fogaddsdra a kériilmények nem megfeleldek. Az alacsony tetbtéri ferde falak miatt
a terapids szobak igen sziikdisek, tobbnyire csak az asztalndl foglalkoztathatéak a hozzdjuk
érkezd gyerekek.

A veszprémi tagintézmény épiiletének funkcionilis jellemzéje, ho gy a szakmai munkavégzés,
feladatellatds j6 szinvonalon tud megvalosulni az Aprofalvi Bélesddével kozis ingatlanban. Jol
karbantartott, korszerii, klimatizalt, terdpids/vizsgéld szobik llnak rendelkezéstinkre, melyek
az ellatando korzet és gyermeklétszam nagysagahoz mérten gyakran okoznak helyiség hianyt.

Pépan, a tagintézmény 2018 nyardn egy tobbfunkcios épiilet foldszinti részében kapott méltd,
korszerii és akadalymentesitett elhelyezést. A Veszprémi Tankeriileti Kozpont sajat forrasbél,
kozel 7 millié Ft-bol a szakszolgdlat szamara funkciondlisan alkalmas helyiségeket alakitott ki.
Az 1) épiiletben 8 foglalkoztatd, 1 igazgat6i iroda, 1 adminisztrétori szoba, 1 irattar, 1
tornaszoba, 1 konyha és 3 vizesblokk keriilt kialakitdsra. A t6bbfunkcids épiiletrészben elfoglalt
helylik miatt még 16bb miiszaki probléma var megoldasra, riaszté rendszer, wifi elérés. . .stb.

Tapoleai tagintézményiink 1ij épiiletbe kltozésének lehetdsége reményeink szerint hamarosan
megvalosul. Tapolea Viros Onkorményzata ltal felajanlott Belvérosi Irodahaz egyik szintjén
kapna elhelyezést a szakszolgélat, amely megoldand a helysziikével kilszkds tagintézmény
mindennapjait. A rendelkezésre 4116 informaciok szerint a kéltdzésiink a mar benyijtott EFOP-
os palyazat sikerességének fiiggvénye. A jelenlegi épiiletilk korszerll, megfeleld szinvonali,
miszaki allapottl, ugyanakkor az ellitandé gyerekek szdmahoz, a feladathoz nem elegendd a
helyiségek szdma, alapteriilete. Az irattdrozasra, raktirozasra nincs tébb kapacitisa a
tagintézménynek. A kollégék egy kis alapteriileti helyiséget haszndlnak tébb funkci6ra
parhuzamosan, azaz ez a kis helyiség egyben az adminisztracios helyiség, tanéri szoba és
igazgatdi iroda is. A tagintézmény abban a szerencsés helyzetben wvan, hogy wan
mozgasfejlesztésben képzett szakembere, de a mozgasfejleszté és konduktiv eszkozeik,
mindegyikét nem tudjék hasznélni, mert olyan kicsi alapteriiletd helyiségeik vannak.
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Az ajkai tagintézményiink is egy tobbfunkeits épiiletrészben helyezkedik el. Az épiilet
allagmegovisarol, karbantartasarél Ajka Varos Onkorméanyzata gondoskodik. A tagintézmény
terdpids/vizsgdlé helyiségei az elldtandd teriilet, gyermeklétszam nagysagihoz kevés,
helysziike miatt nehézséget okoz a szobabeosztas megszervezése, amely a nagymeéretli terem
megosztasaval enyhithetd lenne. A megfelel méretil tanari szoba ebben a tagintézményben
sem megoldott. On4ll6 internet eléréssel még nem rendelkeznek. Ebbél adédéan az elégtelen
vagy nem mikddé internet elérés gyakran megneheziti a kapcsolattartiasukat,
adatszolgaltatisukat és a nyilvantartas vezetését.

A Devecserben miiksdd tagintézmény épiilete felajitott, de funkcionalis jellemz6it tekintve
nem lett megfelelobb a gyermekekkel valo foglalkozdsra. Véréterem a jelenlegi épiiletben méar
van, ugyanakkor terdpids/vizsgalo helyiségek szama (2 szoba) nem elegend6. Igen nagy a
helyiségek belmagassaga, ezért télen nehéz kifiiteni, nincs kilonvalasztva adminisztraciés
szoba é€s tagintézmény vezetdi iroda. Nyédron a klimatizacié hidanya neheziti a munkat. Az
adminisztrdcids helyiségbél nyilo terdpids, vizsgalé szobak ajtajan minden hang atsziirédik,
nem megoldott az akadalymentesités sem.

A vérpalotai tagintézmény a Bin Aladar Altaldnos Iskola foldszinti részében miksdik. 16
allapott, funkcionalisan megfelels az ¢piiletrész a szakszolgdlati munkdhoz. Tébb mosds,
melybdl egy akadalymentesitett, egy konyha, egy egészségiigyi szoba, hat fejleszt6- és egy
mozgasfejlesztd szoba 4ll rendelkezésiinkre a vizsgalatok elvégzésére és a foglalkozasok
meglartasdra. Megoldott a vardhelyiség, de klimatizacié hidnyaban a nyari munkavégzés
ellehetetlenedik. A tandri szoba” és az adminisztriciés helyiség kiilonvalasztasa nem
megoldott. A tagintézmény igazgatéja szilkségesnek lartja és tébbszér jelezte a tagintézmény
korszeriisitését, melyet az EFOP-4.1.6.-16 palyazatban részletezett. A palydzattol fliggetleniil
meg kell oldani az épiilet érintés- és villimvédelmének kialakitdsat.

3.3.2. Targyi eszkdz nyilvantartas, bltorzat, leltar

Az intézmény egészét tekintve elmondhaté, hogy 4j butor beszerzésére az elmiilt években nem
volt méd. A hidnyz6, a ténkrement bitorok pétlsanak hidnya évrél-évre 4thizéds nehézséget
jelent. Csak néhany tagintézmény bitorzata wjszerll, killlemre, az elldtott feladatnak
megfelelden jo dllapoti, mert a tagintézmények tébbségében a biitorok nagy része javitisra,
cserére szorul, a szakszolgélati feladatok ellatdsahoz nem megfeleloek.

Legtibb tagintézményiinkben hidnyoznak a gyermekek méretéhez igazodé asztalok, székek,
eletdsz€k, tornapad, bordasfal, az Ayres eszkozik felfliggesztésére szolgdlé biztonsagi
athidalok, tarold rendszerek, irattéri szekrények, szényegek, varotermi bitorok, hiitészekrény,
mikrohullama siité.. stb.
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A 2017/18. tanévben keriilt bevezetésre a vonalkddos trgyi eszkbz nyilvantartds. A leltar
rendszer korszerisodésével tovdbbra is nehézséget jelent a mikodésképtelen eszkozok,
berendezések tarolésa.

Veszprémi tagintézmény onkorményzati képviseldi keretb6l 400.000 Ft tamogatast kapott
melybdl 200.000 Ft-ot székek, bitorok, 200.000 Ft-ot szamitégépes programok beszerzésére
forditott.

3.3.3. Infokommunikacids, irodatechnikai eszkozok, internet elérés

A székhelyintézmény és a tagintézmények kozti fizikai tavolsagbol adédéan a mindennapi
munkénk  elképzelhetetlen infokommunikdciés eszkozok haszndlata nélkil. A
kapesolattartdsunk legstabilabb eszkoze a telefon. A Fenntartétél 2017-ben minden
tagintézmeény kapott telefont SIM kértyaval, majd 2018-ban minden tagintézmény vezetd
szamdra biztositottak SIM kértydt. Az internet szolgéltatds még néhény tagintézményiinkben
nem megfeleld. Az akadoz6 internet szolgaltatds azokat a tagintézményeinket érintette, érinti,
amelyek nem rendelkeznek 6ndllo Sulinet elérhetdséggel, ADSL szolgaltatissal. Az ajkai
tagintézményben az 6nallo SULINET elérés kiépitése folyamatban van, a varpalotai
tagintézményben dtmenetileg az 6nallé ADSL szolgéltatas igénybevételének engedélyezésével
fog megoldddni a stabil internet.

A szakszolgdlati munkédnk a gyermekekkel végzett fejlesztd munka mellett igen sok papir
munkat is jelent. Tobbek kozott a szakértdi vizsgélatok, sziirési jegyzokonyvei, év végi értékels
lapok, fejlesztési tervek, KOFA kérddivek, munkatigyi, személyiigyi dokumentumok stb. mind-
mind szamitogéppel szerkesztett és nyomtatand6 dokumentumok. El6allitasuk, sokszorositasuk
kezdetben komoly problémat jelentett, mara mér kevés kivétellel kihelyezett multifunkcios
gépek biztositjak a fenti feladatainkhoz a stabil technikai hatteret.

Az asztali és hordozhaté szamitogépeinket az elavultsag és hidny jellemzi. Intézményi szinten
79 db szamitogépiink van 11 kiilénboz6 helyen a 133 féalldsi dolgozéra. Az INYR 2014, dszi
bevezetésekor lattuk, hogy a meglévd szamitogépeinkkel nem tudunk eleget tenni az OrSZAgos
adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek. Kollégdinktél igen sok munkadrét elvett a minimalisan
elvart adatok bevitele a gépparkunk alacsony teljesitménye miatt. Az idén megtjult
Informatikai Nyilvéntarté rendszer (INYR) hardverigényeinek még annyira sem felelnek meg
gépeink, mint 4 évvel ezeldtt. 2018 6szén a 70 db szamitogépbsl 40 db alkalmas az INYR
vezetésére, a 121 f6 dolgozéra jut 40 db INYR vezetésére alkalmas szamitogép, azaz egy
szamitégeépen 3 kolléga osztozik. Az 5 évvel ezel6tt palyavalasztasi tandcsaddsra hasznalt 13
db tanuléi gépb6l mar csak néhény darab hasznélhaté. A probléma megoldasdra a Fenntartétol
47 db szémitogép beszerzését kértitk, melyekre a nyertes pélyazatokbdl beszerezhetd
szamitogépeken feliil van sziikségiink a kételezd adminisztricios feladatok elvégzéséhez.
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3.3.4. Kotelezo szakmai (vizsgdlo és terdpids) eszkdztk

A szakmai eszkdzeink allomanyédban tértént pozitiv valtozds. A TAMOP-o0s (szakszolgalatok
fejlesztése) projekt keretében kaptunk tobb 0 tesztet, vizsgalé, mozgisfejleszté eszkozt,
azonban darabszdmot tekintve nem részesiilhetett minden tagintézmény mindegyik eszkszbél.
Elbrelépésnek mondhaté, hogy rendelkeznek alapvetd vizsgilé eszkozokkel a
tagintézményeink, azonban hidnyoznak a legkisebb, 0-3 éves, a 3-6 éves, és a 16 év feletti
korosztaly vizsgdlatdra adekvat eszkozik a tagintézményeink 5bbségébol, illetve az egyre
komplexebb tanuldsi problémékat gyakran nem korszerli eszkdzokkel tudjak vizsgélni
kollégdink. Bizunk abban, hogy az EFOP-os palydzatba betervezett tesztek, eszkozok az
igényelt mennyiségben rendelkezésre fognak dllni a kizeljGvoben.

A diagnosztikai, terdpids és fejlesztd eszkozok jelentds része elhasznalodott, elavult. A
bévitésre, korszerlisitésre az elmilt években nyilo lehetdség csak kis mértékben javitott
helyzetlinkén.

Az elhaszndlodott fejleszto jatékok kiegészitésére 200 eFt egyszeri Gsszegben volt lehetésége
minden tagintézménynek. Fenntartéi engedéllyel aprobb gydgytestnevelés eszkozoket, (labdék)
WISC tesztek vasarlasaval tudtuk javitani eszkéz dllomanyunkat, a havi ellatmany keret terhére
egy-egy kisebb jdtékot, munkafiizetet, fejlesziéshez szilkséges szakmai anyagot tudtunk
vasdrolni. A veszprémi tagintézmény diagnosztikus eszkéztérdt 3 DM-H diszlexiavizsgdl6
teszttel bovitették.

A gybgytestnevelés ellatasahoz nem rendelkeziink eszkoztarral a veszprémi tagintézményen
kivill. Ezek az eszkozok is elhasznalédtak, cseréjitkre, p6tlasukra nem kertilt sor.

3.4. Human eréforras gazdalkodas

A pedagégiai szakszolgélati feladatellatishoz szilkséges létszamkeretet a 15/2013. EMMI
rendelet hatdrozza meg. A statuszbdvités a Fenntarté koltségvetési el6irdnyzatanak
fliggvényeben valésul meg.

Az alabbi tablazat Ssszefoglalja az évenként akér t6bbszor is véltozd létszamgazdélkodasi
adatokat. A t6bbi nevelési-oktatasi intézményhez hasonléan a szakszolgdlatra is érvényes,
hogy nagy a huménerdforrds mozgés felélénkiil a tanitisi év vége (jinius 15.) valamint a
kovetkezd tanév (szeptember 1.) kozdtt, ezért a tablézat idészakra vetitett adatainil a
szakszolgdlat jalius-augusztus kozti 1étszamai keriiltek feltiintetésre. A tablazat értékeibdl
leolvashatd, hogy az Intézmény engedélyezett humén eréforrasa a 2013. atszervezést kisvetden
c¢venkent valtozott, de a rendeletben eléirtakhoz képest a fenntart6 altal engedélyezett 1étszam
az 52-58 % -ot ért csak el.

A rendelet irdnyszamai és a szakszolgalatunkban ténylegesen foglalkoztatott kézalkalmazottak
kozti mutatdszam ennél kedvezdtlenebb képet mutat. A tényleges huméneréforris feltbltbttség
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A Fenntartd részér6l mérsékelt létszambévités, a maximalizalt keretszamhoz valé kizelités
lathat6 az 5. oszlop adataibdl kiolvasva. Ugyanakkor az is nyilvanvalé, hogy a nevelési-oktatési
szektorban a specidlis végzettségli szakemberekbd] hiany mutatkozik, igy a betdltetlen
allashelyeinket sem tudtuk szakemberekkel feltdlteni. A nem pedagégus munkakérben
mutatkoz6 szakember hidny az orvos és a rendszergazda munkakérokre allandésult. Ennek oka,
hogy a szakemberek kvalitisdhoz mérten, valamint a foglalkoztatdsukhoz mérten kifizethetd
bér a piaci koriilményekhez viszonyitva igen alacsony.

Az allashelyek betdltésének eredményessége javult az idei tanévkezdésre, elérte
feltdltottséglink az 53%-ot, amely részben a folyamatos hirdetéseknek, valamint a tagintézmény

igazgatok aktiv, a szakemberek felkutatdsiban, meggybzésében vald szerepvéllalasédnak
ktiszbnhetd.

A jogszabalyi kémyezet is megneheziti a specidlis végzettségli szakemberek megnyerését a
szakszolgélati munkavégzésre. Szakalkalmazottaink magas, 50-60 f8s gyermeklétszammal
dolgoznak, kételez6 adminisztriciés feladataihoz nem adottak a térgyi feltételek (szamitogép,
gyors internet), folyamatos nyitvatartast kell biztositaniuk, nem részesiilnek gyogypedagdgiai
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potiékban ellentétben az oktatisban dolgozé ua. végzettségli kollégdval szemben,
munkavégzésiikhdz kotelezd a pedagogus szakvizsga, melyhez csak csekély mértéki tandij
tamogatést kapnak. Vonzobb sok szakalkalmazottunk szdmdra az utazéd gyogypedagdgiai
hélézatban meghirdetett munka is, mert nincs szakvizsga kotelezettség, kevesebb gyermekkel
dolgoznak, kevesebb az adminisztraci6s teher, gyogypedagogiai potlékkal egésziil ki bériik.

Betoltott pedagogus létszdm alakuldsa
250
200

15

=]

100

=]

2014 2016 2017 2018 2018.%1.1.

e jogszabdlyl pedagdgus létszimkeret  mmmmm betblhtdtt pedagdgus létszdm
enseeeLinedris (betdltor pedagdgus iétszam)

A huminerbforrés gazdalkodasban a legnagyobb problémét a szakképzett pedagbgusok hidnya
¢s a pedagogus dlldshelyeink feltdliése jelenti. Pedagdgusok esetében a rendeletben
alkalmazhaté pedagbgusok 50 %-at éri el a veszprémi szakszolgélatban rendelkezésre 4ll6
szakemberek szdma a helyzetelemzés idbpontjaban.

A 15/2013. (1. 26.) EMMI rendeletben megfogalmazott szakképzettségi kdvetelményeknek
minden pedagégus megfelel. A szakalkalmazottak végzettségének eloszlasaban tértént valtozas
a kezdeti 2013/14 -es tanévhez képest.

*A 10bb szakképrettsépgel rendelkezd pedagdgusok kolon-kilon kerilick felinniciésre

— | konduktor;4| fejlesztpedag

pszicholdgus :| o G-gus ;3
9 i il
gydgypedagég
i ; | us ;64
|II’-‘ 'I
\!
: Eyogytestnevel
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Csokkent a logopédusok végzeitségiiek szama, ndtt a pszichologus végzettséggel rendelkezdké.
A hianyteriiletnek mondhaté konduktor, gydgytestneveld végzettségiik kollégdk szimaban
mérsekelt valtozds tértént csak.

fejlesztdpedagogus Sohdia
;2 ) L

Evogytestneveld ;5

Hiényteriilet mutatkozik még mindig a szakszolgalatunkban dolgozd pedagdgusok kirében az
autizmus spektrum pedagégidja, a szomatopedagogus, szurdopedagbgus, tiflopedagégus
szakos gyogypedagogus, a konduktor és a gyégytestneveld szakos végzettségl kolléga.

Ha a jérdsi tagintézményeink kézti teritleti elosztast tekintjiik, akkor hidnyteriiletet mutat a
devecseri, siimegi jérds pszicholdgusokban, Veszprém jaras kivételével az 8sszes jaras
gyogytestnevelSkben, konduktorokban a veszprémi, és a tapolcai jards kivételével mindegyik
Jaras. Logopédusokb6! minden tagintézményben mutatkozik hidny, de a Devecseri jards a
legkritikusabb, ahol egyetlen logopédus végzettségii kolléga sines. A siimegi tagintézmény
logopédus elldtottsaga kritikus, mert kiilsés 6raads logopédust sem Iehet talalni a jardsban,
olyan mértékil a szakember hidny. A pépai tagintézményben a pszicholégus hidnyt az okozza,
hogy mindkét vezetd pszichologus végzettségli, ezért a tagintézményben rendelkezésre allo
pszichologus kételezd ordk szama 63-r6l 31 érara cstkkent.

Intézményiinkben a gyégytestneveldk szima csekély mértékben emelkedett, de a
feladatellatdshoz szilkséges létszamot messze nem éri el. J6l litszik a megbizdssal
foglalkoztatott gyogytestnevelék szamabol (39 £6), heti 6raszaméabél (192 dra), hogy a jelenlegi
5 16 gybgytestneveld mellett tovabbi 9 f6 gyogytestneveld felvételére lenne szitkség.

A jelenleg statuszban 1évé pedagégusok koziil 72 £6 rendelkezik szakvizsgaval. 3 pedagdgus
kolléga ¢letkorabol adodéan mentesiil a szakvizsga kotelezettség alol. 39 kolléganak még nines
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szakvizsgdja. A tablizatbél leolvashaté, hogy a 2013/14. tanévhez viszonyitva 23 Y%-kal nétt a
szakvizsgazott pedagogusok szdma.

Szakvizsga kimutatds Szakvizsga kimutatds
2013/14. 2018/19.
= statuszban lévd = stdtuszban lévd
pedagigusok pedagdgusok
5zdma szama
 szakvizsgaval * srakvizsgdval

rendelkezgk rendelkezk

sralkvizsgaval
nem
rendelkezk

Jelenleg a szakalkalmazottak 34%-nak még nincs szakvizsgdja ezért a tovabbképzési
programunknak még tobb évig a jogszabalyban eléirt pedagogus szakvizsga megszerzésére kell
a hangsulyt fektetnie.

A nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak szama NOKS, technikai alkalmazottak
szama kedvez6, megkozeliti a rendeletben elbirt létszamkeretet,

humdnerdforrds
| Rendeletben szabélyozott | Fenntarté dltal Betdltott feltoltotesés a rendelet
diszak NOKS, egyéb munkakdr engedélyezett létszd & létszdm
létszam létszdm . ki
viszonylatdban
2013/14. 24 £ 17 6 16 6 66%
2018/19. 24 f6 22 fé 2018 B83%

A tagintézmények munkéjat mindenhol féalldst adminisztritor segiti. A szakszolgalati
munkaban megnévekedett adminisztréciés terhek jelentds része hérul rajuk, ilyen pl
besegitenek az INYR adatriigzitésbe a killsés éraadék helyett rigzitik az INYR adatokat.
Munkakdriilményeik t6bb tagintézményben nem idedlisak, nincs levilasztott adminisztracios
pultjuk, irodajuk, osztoznak az igazgatéval az irodéan, a szamitogépen, amely korszer(itlen, a
napi munkavégzéshez igen lassu.

A székhelyintézmény munkédjat 2 6 diplomas szakszolgdlati titkar, 1 f& gazdasagi és
munkatigyi szakember, 1 f& takaritd, irodai kisegitd segiti.

Mindkét szakszolgélati titkar, valamint a gazdasagi iigyintéz6 részt vesz az orszagos szinti
nyilvintarté rendszerek adatkezelésében, feltsltésében, a napi rutinfeladatoknak szamito
munkéjuk mellett. Munkajuk szinte teljes mértékben a szamitogéphez kotdtt, annak elavultsdga
hatréltatja munkdjukat.
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A tagintézmények takaritasi feladatainak szervezése, elvégzése, terén kedvezden alakultak a
személyl feltételek. Kezdetben igen véltozatos modon szervezddstt a takaritds,
kozfoglalkoztatottal, megbizdssal, dnkorményzati, fenntartéi szervezéssel, taléraval. 2018
Oszén elmondhato, hogy a Fenntarté a tagintézményeink toébb mint felében biztosit
részmunkaidds dolgozit a tisztasdgi feladatok elvégzésére,

A tagintézményekhez tartozo, elérhetd karbantartok, technikai dolgozék hianyoznak a
rendszerb8l. A veszprémi tagintézményben 1 f6 kozfoglalkoztatott karbantarto, kisegitd
dolgozé 4ll rendelkezésre, aki igény szerint besegit a székhelyintézmény karbantartasi
feladataiba.

NOKS, egyéb munkakdr megoszldsa

GEPIARMOVEZETS *TANKERULET... it 1
MOSZAKI DOLGOZO, KARBANTARTO
KISEGITG: TAKARITO,DAIKA [ 6
GAZDASAGI DOLGOZO it 1
UGYVITEL, ADMINISZTRATOR P ER sy 10
RENDSZERGAZDA D
ORVOS D
SIAKSIOLGALATI TITKAR jor 2

» engedélyerett betoltétt

3.4.1. Szakalkalmazottaink a pedagdgus életpalyan

Az €letpalya nyujtotta tovabblépés lehetdségeivel az Intézmény 69 fé szakalkalmazottja élt az
eddig keretszamok és feltételek fliggvényében. A 2018/19. tanévet 10 5 gyakornok, 59 5 Ped
L., 44 Ped I1., 4 mesterpedagogussal kezdtitk meg. 2019. januar 1-t61 Ped 1. fokozatba 2 £8, Ped
II. 6 f6 pedagdgus fog atkeriilni. A négy mesterpedagdgusbél 1 kolléga pedagégiai-szakmai
ellenérzési (tanfeliigyeleti) és pedagégusmindsitési szakértd tevékenységben, 3 5 fejlesztd
tamogato tevékenység ill. intézményvezetdi tevékenység teriileten tevékenykedik.

A pedagogusok 46 %-ndl befejezéditt az Onértékelés. A 2018/19 tanévben 27 kolléga
Gnértékelését tervezzitk. Ebbdl 19 pedagégus dnértékelése elkezdaditt, 8 kolléga folyamata

2019-es évben indul el. A tagintézmény igazgatok tanfeliigyeletére a 2018/19. tanévben kerill
SOr.
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Mindsitésben szerzett fokozatok

2015, év 2016. év 2017, év 2018, év

wPed.l, ®mPed Il. =Mester

3.5. Gazdalkodas

Az Intézmény nem gazdalkodik oOnélléan, infrastrukturdlis adottsdgait tekintve helyiség
kiaddsaval nincs modunk sajdt bevétel termelésére. A fenntart6tol lehetdséget kapunk a
kéltségvetési kerettervezésben a javaslattételre, de érdemi koltségvetést nem terveziink. A
mitkddtetésiinkkel kapcsolatos kiaddsok nyomonkdvetését probiljuk megvalésitani, de a
fenntartéi kényvelés miatt nem tudjuk kiszamitani, hogy a kotelezettségvdllalasi igények
benytjtdsakor meddig tervezhetiink.

Az Intézmény gazdilkoddsdnak nagy részét a meglévb értékekkel vald felelsségteljes
gazdilkodas jelenti. Minden dolgozé maximalisan {igyel az intézmény eszkozeinek,
tdrgyainak, berendezéseinek a megévasira és a fogyd eszkézok takarékos felhasznélasa.
Pazarlasra nem is volt modja kollégdinknak, az clhaszndlodott targyak feltjitdsdval, az
wotthonrél  hozott”  eszkozbk, bitorok  bevonasaval is  prébaljdk  jobbitani
munkakoriilményeiket. Hossz tdvon a megoldés az lenne, ha fenntartéi segitséggel ezeket a z
eszkozoket, butorokat potolni tudnénk.
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4. Szakszolgélati feladatok helyzetelemzése

A megye minden jardsaban egy tagintézményiink biztosit pedagogiai szakszolgalati ellatdst.
Tagintézményenként teljes kériien minden szakszolgalati feladat ellatésat biztositani tudjuk,
melyet megyei szinten atlagosan 55-66 f6 kiilsés szakember bevonasaval tudunk megoldani.
Toreksziink arra, hogy minden jdrdsban egyenld hozzaférést biztositsunk a pedagbgiai
szakszolgaltatishoz.

Az ellatas biztositdsénak helyszinét nem hatdrozza meg jogszabély, a gyogytestnevelés és a
korai fejlesztést és gondozast kivételével, Amennyiben a feladat ellatasdhoz sziikséges
feltételek biztositottak, a korai fejlesztést a bolesédei nevelésben, gvermekotthoni elldtasban,
fogyatékosok nappali  intézményében, fogyatékosok apol6é-gondozé  bentlakdsos
intézményében intézményi ellatdsban részesiilé gyermek szdméara helyben biztositjuk. Ezek a
feltételek adottak Veszprémben, Balatonfiireden, Papan. A gy6gytestnevelés ellatisat
kollégaink a tankeriileti kzpont altal kijelélt nevelési-oktatasi intézményekben, valamint, ha a
sziikséges feltételek rendelkezésre 4llnak az uszoddkban biztositjék.

A logopédiai ellatds és a nevelési tandcsadas keretében nyljtott fejlesztd foglalkozasok,
terapidk esetében nem hatdrozza meg a jogszabély, hogy a gyermek/tanulé szdmira az ellatdst
Gvoddjaban/iskoldjdban biztositsuk. A szakember hidny- és elvindorlds a nem megfeleld
munkakdriilmények, az id6igényes, magas utazasi koltségek és a terapiak hatékonysagénak
figyelembevételével aranyos és egységes elvek meghatirozésdra keriilt sor - a munkak&ziisség
bevondsaval - a fenti két feladat helyszini ellatdsanak biztositdsihoz,

A tanév rendjéhez két szakszolgalati feladat ellatésa illeszkedik: az iskolai gy6 gytesinevelés és
a konduktiv pedagogiai ellatds. A tobbi szolgaltatisunkat év folyamén barmikor igénybe lehet
venni. A tapasztalat az, hogy a szakért6i bizottsagi tevékenység és a korai fejlesztés kivételével
az iskolai sziinetekben nem veszik igénybe a tobbi szolgiltatasunkat, Az elmult években
statisztikdt vezettlink a nyari ellatds igénybevételérdl és azt tapasztaltuk, hogy julius kézepétsl
augusztus kozepéig kevesen érkeznek meg a vizsgalati behivés idbpontjaban, kérik a vizsgalati
iddpontok modositasat, halasztasat, A nyéri terapids ellitds folyamatossdga a szabadsagok
kiaddsa miatt nem biztosithaté, igy az alkalomszerli, nem rendszeres terapidas alkalmak
felajanldsa szakmaiatlan, az igy végzett terapia hatastalan. A tanév akiiv id&szakival
osszehasonlitva (szept.1-18] janius végéig) hatékonyabb a vizsgalati, terdpids munka és annak
igénybevétele.

Az elmilt 5 tanév statisztikai adatai alapjan elmondhato, hogy az ellatott esetek szdma
folyamatosan névekedett, A fejleszté nevelés beleolvadt a korai fejlesztésbe, melyben az
ellatottak szdma a 2015/16. tanévtsl kis mértékben, de csokkent. A palyavélasztasi
tanacsadasban a 2013/14, tanévhez képest megdupldzédott az ellatast igényl6 tanulok szdma.
A folyamatos évoda-iskolapszicholégiai koordindcios feladatot nem relevans szamszer(siteni,
ezért a sziirkével jelslt celldkban mar nem keriiltek adatok feltiintetésre.
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A 2017/18 tanév 11 feladatelldtisi helyének adatait §sszesitve lathatd, hogy a szakszolgalati
feladatok kozill a logopédiai esetek elldtisa és a szakértdi vizsgalatok elvégzése igényelte a
legtébb munkat kollégaink részérél.

Szakszolgalati feladatok eloszldsa
Gybgytestnevelés Tehetséges Koral
pélya- ~pyermekek gond. fejlesztés
vélasztds R=my

e |

Konduktiv
pedagogia

logopédiai
elldtas

Iskola | Tehets
Korai | Fejleszt| 575" | "V1%8 | 000pedi | peiya- KonduK | Gysayte | 16vod | éges ey
Tanev |fejleszt 6 sidkon lisnaies ai |valaszt pedagé slnevelé | a |gyerm eselek
és  |nevelés ység das ellatds | as G ] pszich| ekek sk
9 oldgia| gond.
201312014 323 2| 4124| 3408| 3797| 447 149| 2585 36 0 14881
201472015 155 2| 4624| 3221| 4589 812 130 2851 97 1 16282
1201512016 342 3| 3604| 3405 B6745| 509 89| 2311 207 B 17221
201682017 225 6 478B| 3516 6571 1015 13 2245 3 18382
201712018 207 5123 3879/ 7302 888 2l 2313 2 19716

4.1. Logopédiai ell4tds

Ebben a legt6bb eset elldtdsat igényld feladatban 2017 szeptemberét6l feladatbviilés tortént a
15/2013. EMMI rendelet modositdsa értelmében. A nyelvi késés sziirése és terdpids ellatdsa is
kotelezd érvényli feladat lett szakszolgalati logopédusok szdméra. A logopédiai
munkaktzsség ezért kiegészitette a vizsgélati protokollt a 3 évesek sziirésével kapcsolatos
teenddkkel és a sziirés ltaldnos eszkdzeként a KOFA-3 kérdbives eljarast hatdroztik meg.

Kidolgoztdk a gyakorlati lebonyolitds menetét és az egységes szakvélemény mintat. A
logopédusok dltal 3 és 5 éves korosztaly korében végzett kitelezd sziirések, vizsgalatok minden
évben nagy terhet jelentenek. Atlagosan 4600-5200 gyermek beszédallapotét tarjak fel, amely
a terapidkon kiviil egy logopédusra vetitve évente atlagosan 126 gyermek sziirését, vizsgalatat
igényli. A 2017/18. tanévben megyei szinten 5215 gyermek sziirését, vizsgalatat végezték el.
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A tapasztalat azt mutatja, hogy a szlirések soran t6bb a beszédproblémas gyermek, mint
amennyit a kollégdk terdpias ellatisba tudnak venni. A kapacitashidny killondsen az év kézben
kisziirt és terdpidt igénylé megkésett beszédfejlodésii gyermekek ellatisiban okoz komoly
nehézséget a taginiézményekben. A hdroméves, nyelvfejlodési késést mutatd gyerekek
folyamatos feladatot jelentenek a logopédusok szamara, de sok esetben, a heti rendszerességgel
biztositott terdpidval szemben, csak elenyészd Oraszdmban, tandcsadds keretében tudnak

segitséget nytjtani.

feladat ellatott esetek szdma szakemberek szdma  megbizas, heti tdldra

logopédia 2013/14 3797 35 40 6ra+20 6ra

A pedagogiai szakszolgdlatokra vonatkozd jogszabély eléirja, hogy az otodik életéviiket
betdltdtt beszédhibas gyermekeknek heti két 6ra logopédiai foglalkozést kell biztositani. Ez
szakmai szempontb6l pozitiv, viszont a jelenlegi létszimmal csak heti egy 6rat tudtunk
biztositani a legstilyosabb beszédhibas Gvodasoknak. A kapacitashiany az iskolas, killéndsen a
videki iskolds korosztaly elldtisaban mutatkozik. A jérdsi tagintézményeinknek mindezek
miatt, kiilsds logopédus szakemberek bevondsat is igénybe kell venniink. Az elmilt 6t évben
megkétszerezddott az ellitott gyerekek szdma, mikdzben a f84llast szakemberek szamanak
névekedése aranydban alig nétt,

A sziildkkel valé folyamatos és igény szerinti konzultdciéval, valamint a koriiltekintd otthoni
gyakorloanyag kijel6lésével biztositottak a logopédiai terdpia eredmeényességét kollégdink.

A 2018/19. tanévben az oktéberi hataridére befejezddtek a logopédiai sziirések. Kollégaink
4206 Gvodas, iskolds gyermek sziirését végezték el. Az 6raadokkal egyiitt 33,5 £6 végezte el a
sziirést, melyben 1 f6 logopédusra dtlagosan 125,5 gyermek jutott. A legtésbb egy fore jutd
gyermek sziirése a siimegi, a veszprémi, a tapolcai és a devecseri * logopédusokra jutott,
atlagosan 153 gyermeket kellett megsziirnitik. A szlirést kovetéen a logopédus kollégaknak is
nagyon sok plusz munkat jelent a logopédiai jegyz6kinyvek kiértékelése, a vizsgélati vélemény
elkészitése és a fogad6ordk megtartasa a kételezd drakon feliil.

" Csak 6raado logopédussal volt elvégezhetd a sziirés,

4.2. Szakértdi bizottsagi tevékenység

A megyei szakértdi bizottsdgban dolgozo kollégak kivételével a tagintézményekben dolgozd
szakalkalmazottak t6bb szakszolgélati feladatban is részt vesznek. A szakértdi vizsgélat nagy
kortiltekintést, tuddst, tapasztalatot igényel és idBigényes adminisziraciot jelent az azt végzd
kollégak szamdra. A feladat ellatdsiban kozremiikddd kollégak részérdl elvart a szakmai
fogalmak, kritériumok, térvényi hivatkozdsok egységes értelmezése, az alkalmazott
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nyomtatvanyok egységes tartalomba €s formatumba szerkesztése, valamint a hatékony szakmai
egylittmiikddésben vald részvétel a megyei szakértéi bizottsag és a tagintézmények kozott. A
2015/16-ban kialakitott helyi szakértdi bizottsagi protokoll betartasa mellett szitkséges az aktiv,
egyértelmd, €rtdé kommunikicio a szakértéi team-ek, a szillbk és a nevelési, oktatasi
intézmeények kozbtt egyarant. A vizsgalati behivdsra meg nem jelent gyerekek miatt értékes
munkaorat veszitiink és felszaporodnak a vizsgdlatra varé esetek. A behivasi iddpontok
maximalis kihasznaltsiga érdekében intézkedési tervet készitettiink, melyet minden
tagintézmény alkalmaz. Ennek ellenére a devecseri tagintézménybél szakéribi vizsgalatra
kiértesitett gyermekek 30% nem jelent meg a vizsgalat idépontjéban.

Egyre novekvéd tendenciat mutat a pszichés zavar, tanulasi probléma, figyelemzavar, mint
probléma miatt indult szakértdi vizsgdlatok szama. Az elmilt években a siimegi, balatonalmadi,
papai tagintézményeinkben lévd vizsgdlati kérelmek szdma meghaladta az ott dolgozod
szakemberek kapacitdsit, ezért szitkség volt tuléra elrendelésére, kiilsés szakemberek
bevonésdra, hogy a jogszabaly altal el6irt hatéridét tudjak tartani.

A megszaporodott vizsgalati kérelmek miatt a tagintézményeinkben folyamatos (logopédus,
pszichologus, gyégypedagbgus) munkadraszam dtesoportositdssal oldjik meg az igazgaté
kollégdk a szakértdi vizsgdlatok elvégzését, ill. a tanév rendjében 1évd sziinetekben a terapids
Graszamot csSkkentve szakérti vizsgélatokra forditjdk a kotelezé drakat.

A megyei szakértdi bizottsag munkdjaban mar t6bb éve gyakorlat, hogy be kell vonni
kollégdkat a tagintézményekbél a nyari idészakban. Ennek oka volt a magas vizsgélati
kérelmek mellett a sziil6k altal kért idGpont modositas is. A korai fejlesztésre iranyuld vizsgalati
kérelmek folyamatos emelkedése miatt szitkséges Gj kollégak bekapcsolédasa ezen
vizsgalatokba.

feladat ellatott gyermekek szdma megbizas, tdldra
szakertdi bizottsdgi tevékenység 4124 15 dra+13 dra
2013/14.
szakértdl bizottsagi tevékenység 5123 8ora
2017/18.

4.3. Nevelési tandcsadds

Sziiléi bejelentkezés, szakért6i vizsgalati javaslat alapjdn, nevelési-oktatasi intézmények, més
intézmény altal torténd beutalds (gyermekpszichidtria, gyermekvédelem) alapjén keriilnek
felvételre a gyerekek. A nevelési tandcsadds igen sokrétli feladatunk pszicholégiai,
gyogypedagdgiai-pedagbgiai vizsgdlat, terdpids ellitds, pszichologiai, gydgypedagdgiai,
pedag6giai tandcsadds biztositdsa, konzulticios lehetdség nyijtdsa torténik a gyermekek, a
tanulok sziilei, pedagégusai részére. Az egységes milkodési elvek, az esélyegyenléség
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biztositasét szem el6itt tartva a munkakoziisségek bevondsdval elkésziiltek és bevezetésre keriilt
az iskolaérettségi vizsgilat, a pedagdgiai szlirés, a t16bb alkalmas pszichologiai ellatasi
protokoll, a terdpids szerzddés, a szlirésrdl késziilt vizsgilati vélemény minta, valamint
szakirodalom és gyakorlé anyag jegyzék a sziil6k szaméra.

A képességfejlesztésre javasolt gyermekek ellatdsdnak szervezésekor rangsorolnunk kell,
elényt élveznek a pedagégiai/gyogypedagogiai fejleszté munka terén a nagycsoportos
ovodasok, hiszen kiemelt fontossagii, hogy az iskoldba lépéshez szitkséges fejlettséget a
tankdteles korti gyermekek elérjék. A kapacitashidny és a gyermekek magas 16tszdma miatt a
fejleszté foglalkozdsok zéme kiscsoportos, silyos probléma esetén tudunk egyéni
foglalkoztatast biztositani, tagintézményenként néhény gyermeknek. Fejleszté - és
gyogypedagégusaink szakmai felkésziiltségét mutatja, hogy a fejleszté foglalkozasok sok
szind, komplex képességfejlesztést nydjtottak, mégis maradnak a rendszeriinkben olyan
gyerekek, akik tanulasi nehézsége, zavara, probléméja a szakszer(i fejlesztés ellenére sem javul,
Tébb kolléga ezt sajat kudarcaként éli meg, és ez hamar kiégéshez vezethet. Erdemes lenne a
vallalkozd tagintézmények, kollégak részvételével kidolgozni néhdny hénapos, x alkalmas
célzott képességterilletre iranyuld kiscsoportos fejlesztd/terdpids ,.csomagokat”, azokat
kiprobdlni és hatisukat mérhetévé tenni. Ezek a fejleszté csomagok” egy-egy
képességteriiletre irdnyuléan optimalis esetben rovidebb id6 alatt hozhatninak pozitiv
eredményt, tébb gyermek keriilhetne ellatisba.

A pszichologiai ellatis keretében leggyakrabban odvodai/ iskolai magatartisprobléma, a
kozosségben valé alkalmazkodds nehézsége, a teljesitményhelyzet megterhelése altal kivaltott
szorongas, szorongds miatt kialakult pszichoszomatikus tilnetek, figyelemzavar, valamint
¢lethelyzeti krizisek miatt kialakult fesziiltségek (pl. valés, halaleset) foglalkoznak kollégdink.

A nevelési tandcsadasban felkindlt szakszolgélati segitségnyujtas akkor éri el céljat, ha abban
legalabb a gyermek sziikebb kirnyezete, a csalddja is részt vesz. A szill6k munkaidé beosztisa
miatt a délutdni érdkban t6bb idépontot kell biztositanunk. Tovibbi szervezési nehézséget
Jelent az iskoldsok kérében az iskolaotthonos idébeosztas, az egyéb killdnérdk — melyet a sziilék
altaldban elérébb helyeznek gyermekitk érdekét nézve - ezért a tagintézmények altal
megajanlott idépontok iitktznek a gyerekek délutani éraival.

A nevelési tandcsadasban résztvevd pszichologusok szdma kismértékben emelkedett az elmuilt
5 évben, ennek kdsztnhetben kevesebb 6raadd, talora elrendelése valt sziikségessé.

feladat ellatott gyermekek szdma megbizas, tuldra
nevelési tandcsadds 2013/14 3408 33 dra
nevelési tandacsadas 2017/18 3879 8+6 dra

A 2018. évi 6szi pedagogiai sziirések sordn 1189 tankdteles kort dvodéds gyermek vizsgalatat
igényelték a sziilok és végezték el a kollégak. A legkevesebb sziirési kérelem a balatonfiiredi
tagintézménybe érkezett, (ez 34 f8) a legtébb a veszprémi tagintézménybe, (ez 336 £6). A
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gyogypedagogus, fejlesztOpedagdgus kollégdk kapacitdsit tekintve a szfirésben részt vett
gyermekek 62 % vették atlagosan terapids ellatésba.

4.4. Iskolapszichologiai, 6vodapszicholdgiai ellatas

A nevelési-oktatdsi intézményekben dolgozd pszicholégusok munkajat segitd. koordinalé
szerepe van szakszolgdlatunknak. Az iskolapszichologiai, dvodapszicholégiai ellatas
koordindcids feladataiban teriileti b6viilés nem tortént, jelenleg is csak Vérpalotan,
Veszprémben dolgozik iskolapszichologus. A tébbi tagintézmény miikddési kdrzetében 1évé
nevelési-oktatdsi intézményben az iskolapszichologus, 6vodapszicholégus munkakér
betdltéséig a nevelési-oktatasi intézmények vezetdjének erre vonatkozd irdsbeli kérésére a
tagintézményeink tAmogatast nytjthatnak az ellitas iranti igény kielégitéséhez. Ilyen elldtist a
balatonfiiredi tagintézmény nytjt.

4.5. A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa

Minden tagintézményiinkben megtortént a tehetséggondozd koordinitor kijellése, de a
szamadatokbol kitlinik, hogy elenyészé szdmi megkeresést kapunk ezen a teriileten.
Kialakitottuk egyiitimiikddésiinket a Matehetsz egyesiilettel. Az elektronikus adatbazis 30
tehetségpontot emlit Veszprém megyében, az § feladatuk a tehetségek tényleges mindennapi
gondozésa. A szakszolgilatunk tényleges feladatdt a tehetség azonositdsara szolgald
vizsgalatok elvégzésében, valamint a tehetséghez esetlegesen tirsuléd magatartasi/viselkedési,
szorongasi problémdk segitésében, gyermek személyiségfejlddésének tamogatasaban
hatdroztuk meg. Tagintézményeink kozill az ajkai tagintézmény pedagégusaiban fogalmazadott
meg, hogy ebben a tanévben célszerii lenne nagyobb hangstlyt fektetniiik erre a szakszolgdlati
feladatra, melyhez vallalnak tehetség fejlesztd program kidolgozdasat, konkrét tematikéval és ha
adottak a feltételek és a kapacitds, ,tehetség pontot” hoznanak létre a tagintézményiikben. Az
ellatist igényld esetek szdmdhoz szilkséges szakember rendelkezésre 4ll minden
tagintézményben jelenleg. Amennyiben ichetség pont” jon létre valamelyik
tagintézményiinkben, sziikség lesz létszambévitésre.

feladat elldtott gyermekek szdma szakemberek szdma
kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk 0 0,25
gondozdsa 2013/14,
kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok 2 szukség szerint tagin.1-1
_gondozasa 2017/18. f&

4.6. Konduktiv pedagogiai ellatds
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A konduktiv pedagdgiai elldtis feriiletén egy f6 konduktorral gyarapodott személyi
allomanyunk. A statisztikai adatokban tortént drasztikus elldtotti 1étszam csokkenés oka nem
valédi, mert a 2013/14. tanévben a konduktorok altal végzett ,korais” fejlesztések
dokumentaldsa tévesen a konduktiv elldtisba tortént. Konduktiv pedagégiai elldtdsra
elsbsorban az orszdgos hataskérli mozgasvizsgald, szakorvos tesz javaslatot kdzponti
idegrendszeri  sériilés esetén. Szakképzett konduktorok a tapolcai és veszprémi
tagintézményekben dolgoznak, munkéjukat javarészt a korai fejlesztés és a szakértsi bizottsagi
tevékenységben végzik. A t6bbi tagintézményiink igény esetén kiilsé draadd megbizasaval,
vagy a két fenti tagintézményben biztositja (amennyiben a csaldd lakShelyéhez kozel van) a
konduktiv pedagdgiai elldtast,

feladat ellétott gyermekek szdma szakemberek szdma
konduktiv pedagdgial elldtas 149 2

2013/14.
konduktlv pedagogiai elldtas 2 3

2017/18.

4.7. Gyogytestnevelés

A gybgytestnevelés ellitisiban az otodik tanévet kezdtik meg. A feladatot méar nem
nevezhetjilk djnak, de a gyakorlatunk, milkddtetési tapasztalatunk, tudédsunk még
gyermekcipSben jar. A 16bbi régmiilti szakszolgalati feladatba nehezen tudjuk beintegrélni a
szémunkra 0 feladatot, amely szorosan az iskola vildgahoz, munkaszervezéséhez kotodik.

A gyogytestnevelés elldtasdban az iskoldkban vagyunk jelen, az 6vodék részérdl a varpalotai
jarasban mertilt fel csak igény az ellatdsra. Statuszban dsszesen 5 f6 kolléga dolgozik egyetemi
végzetséggel, fteriiletileg két tagintézményben: Veszprémben és Tapolcdn. A zirci
tagintézménybe engedélyezett gy6gytestneveldi statuszra nem volt jelentkezd az 5 év alatt, § gy
itt is szerz8déses jogviszony keretében biztositott az ellatas a t6ibbi 7 tagintézménnyel egyiitt.

feladat ellatott gyermekek szdma szakemberek szama, draaddkkal
egyltt
Eyoeytestnevelés 2013/14, 2585 5f6+188 dra +3 bra
gyogytestnevelés 2017/18. 2313 5 £6+40 f6 159 oraban

Minden évben nehézséget jelent a gyOgytestnevelési feladatok megszervezése, az Graadok
felkutatasa, a szabad tornatermek, Grarendek igazitdsa, az uszodai érak megszervezése, az
iskoldk kozti utazds megszervezése. Sok esetben nem tudjuk biztositani a szakiranyu, egyetemi
vegzetiségli szakember munkadjat. A veszprémi tagintézmény kivételével a gydgytestnevelést
ellato kollégak az iskolai eszkozoket hasznaljak. A szdmtalan nehezitd kérillmény ellenére az
ellitast igényld gyerekek fejlesztését minden évben és minden tagintézményben megszervezték
a tagintézmény igazgato6 kollégak és a gydgytestnevelésre utalt tanulok ellatasa zokkenSmentes.
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A gybgytestneveld kollégdk adminisztracidja is boviilt az idei évben. A két elektronikus
nyilvantartds az INYR és a KRETA mellett munkanaplét is kell vezetniilk, amig az INYR
adatok feltSlttisége, a program technikai paraméterei lehetévé nem teszik a papir alapu
szakszolgélati naplé kivaltasat. Mivel a gydgytestnevelés szakfeladat ellatasban dolgozik a
legtébb  Graadé  kolléga, a tagintézmény igazgatoknak kell gondoskodniuk a
gyogytestnevelésben ellatott tanulok INYR-be térténé régzitésérdl.

4.8. Tovabbtanuldsi, palyavélasztasi tandcsadas

A tovabbtanulasi, pdlyavilasztasi tandcsadas alapvetd feladata, hogy a munkaerbpiac
valtozésait, a tanul6 személyes adottsagait és a valaszthaté palydk kivetelményeit figyelembe
véve javasoljon tovabbtanuldsi, palyavalasztasi irdnyokat a 7. és 8. osztédlyos és a kizépiskolés
didkok szamdra palyavélasztdsi szaktandcsadds, pélyaorientdcios tandcsadds, informécios
tanacsadds, kihelyezett pélyaorienticiés tandcsadas keretében. Igény szerint az
osztalyfonskok, palyavalasztasi feleldsik, a didkok sziilei részére is biztositunk informéciokat.

A szolgaltatds igénybevétele hektikus, intenziv idészak a kbzépiskolai és a felsdoktatdsi
felvételi jelentkezést megelézd idészak. Az 6t évvel ezelétti adatokhoz képest
megkétszerezodott az ellatott tanulok szdma, mikézben a feladatellatashoz tébb szakember nem
all rendelkezésre. a munkacsoport létrehozésa is a munkaerd belsé atcsoportositésaval tudott
létrejénni.

feladat elldtott tanulék szédma szakemberek szdma,
tovabbt. palyav. tandcsadas. 447 1
2013/14.
tovabit. palyav. tanacsadas 828 1szikseg szerint tagint. 1-116
2017/18. munkacsop. tag

A jelenkor didkjai szdmédra pusztin papir-ceruza alapi eszkdzzel nehéz megismertetni,
¢érdekessé, vonzdva tenni egy-egy szakmat, ezért online kitdlthetd érdeklfdési kérddivek és az
azt kovetd cgyéni tandcsadds keretében probaljuk kénnyebbé tenni a pélyavilasztast. A
tanacsadas lehet6ségével nem élnek mindenhol a megyében, vannak ,fehér foltok™.
Szakszolgilatunk évente 2 megyei pdlyavalasztdsi kidllitdson vesz részt.

Az EFOP 3.2.5-17. Pélyaorientdcio, kiemelten az MTMI készségek és kompetenciak fejlesztése
a kdznevelés rendszerében c. sikeres palyazat keretében 9.999.7001 Ft timogatést nyertiink el.
A pélyazat megvalositasa a 2017/18. tanévben indult el 6 Veszprémi Tankerileti Kézponthoz
tartozo kozépiskola részvételével és egyiittmitkidésével.

4.9. Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozds
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A szakszolgalati koragyermekkori intervencios ellatas egyik sarkalatos pontja, hogy az ellatdsra
vald jogosultsag megallapitdsatél mennyi id6 telik el, amig terdpias lehetdséget, szakembert
tudunk biztositani a gyermek diagnozisdhoz. dllapotdhoz. A feladat ellatdsahoz sziikséges
szakembereink szdma boviilt, igy a pedagbgusok szdmdra az atdolgozassal jaré utazisi
leterheltség, valamint a killsds szakemberek bevondsa részben mérsékladitt.

A 2013-as atalakulds el6tt Zircen, Devecserben, Balatonalmadiban, Ajkén Siimegen nem tudtik
a tagintézményben igénybe venni a csalddok a korai fejlesztést. Ahogy lett szakember a
feladatra, (akdr megbizissal, akdr munkaeré dicsoportositissal) Ggy ezekben a
tagintézmenyekben is folyamatosan emelkedett az ellatast igénylok szdma. A korais elltas
biztositasa igen szakemberigényes feladat, mert a pszichés funkciok, képességek intenziv érési
folyamatat megzavaré rendellenességek, organikus okok, kdrnyezeti artalmak komplex,
tsszetett fejlédésbeli problémét idéznek eld, melynek korrekciéjdhoz, fejlesztéséhez tébb
szakterilletspecifikus végzettségli pedagogus bevonasara van szitkség. Az ellatast igényld
korosztaly fiziologiai, pszichomotoros jellemz6ibél adodéan az esetek igen nagy szazalékéban
sziikséges szomatopedagdgus’konduktor bevondsa a mozgisfunkciok fejlesztésébe, de a
szakember ellatottsdgunk ezen a téren sem elegendd. 7 tagintézményben (Balatonalmadi,
Balatonfiired, Devecser, Siimeg, Papa, Zirc, Székhelyintézmény) tovabbra sincs ilyen
végzettségil fodllast szakemberiink. A korai ellatdsban javult a halldssériilt kicsik ellatdsa a
szurdopedagdgus kollégdak boviilésével. Az elmilt néhany évben kollégaim is arrdl szamolnak
be, hogy folyamatosan né és sokkal fiatalabb életkorban (mdr 2,5 év kérill) tapasztalhaté az
autizmus spektrum tiinetegyiittes a szakszolgdlatunkhoz érkez6 gyermekek korében. Bar van
néhdny igen tapasztalt és tanfolyamot végzett kollégank a tiinetegyiittes ellatdsara, de az esetek
szamanak nvekedésére felkésziilve e téren is béviteni kell szakember ellatotisagunkat,

A korai életkorban szintén emelkedd tendencidt mutat a nem beszéld, nem kommunikald,
megkésett beszédfejlédésti gyermekek széma. Mivel a logopédus kollégdk kapacitdsa a
logopédiai szakfeladat elldtdséra sem elegendd, nagy problémat jelent minden tagintézményben
logopédus 6ra felszabaditisa a kommunikécio, beszéd beinditasara, fejlesztésére.

A jogszabdlyban eléirt minimalis draszdmokat a tagintézményeink biztositani tudjak. A
gyerekek alacsony életkora, a velitk val6 individualis foglalkozis jellege miatt jellemzéen
egyéni fejlesztésben részesiilnek a gyerekek. A kiscsoportos foglalkozdsban részesiilék szama
akkor fog emelkedni, ha a szakembereink szima és az ellatott gyerekek minimum éraszama is
ndvekszik, mert elsddlegesen minden gyermeket és szillét, aki bekeriil a korai fejlesztésbe,
egyénileg kell , felkésziteni” a fejlesztd szakemberrel valo egyiittdolgozésra, elfogaddsra.

Az ellatast tobbnyire a tagintézményekben, valamint a gyermek bblestdéjében (Veszprém,
Ajka, Balatonfiired, Papa) biztositjdk a kollégak.

A devecseri tagintézményben nem adottak a targyi feltételek az ellitas biztositdsahoz. A
slimegi tagintézmény berendezése sem alkalmas a legkisebbek, pl. csecsemdk fejlesztéséhez.
A veszprémi, vérpalotai tagintézmény kivételével nem adottak az eldirt feltétek a
pelenkazishoz, etetéshez, Gltztetéshez. A korai fejlesztésben haszndlt eszk6zik bébi jatékok,
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Crzekelest-észlelést fejlesztd eszkdzok, tornaszényeg, egyensily fejleszté eszkézok szinte
mindenhol cserére, pétlésra szorulnak. Minden tagintézmény koraiban hasznalt eszkizeirdl
elmondhat6, hogy azt més szakszolgélati feladathoz is hasznaljdk, cserére, potlasra szorulnak,
valamint sok olyan jatékot hasznalnak, amelyeket otthonrél vittek be a kollégak.

feladat elldtott gyermekek s24ma szakemberek szama
korai fejlesztés 2013/14. 323 2f8 18 draban +1 dra
korai fejlesztés 2017/18. 207 21 1§ 162 6raban + megbizds, tuléra

5. Munkakozosségek

Intézményiinkben hdrom munkakozosség miikodik, a gyogypedagogus. a pszicholégus és a
logopédus munkakézdsség. Felmeriilt az igény tovabbi munkakdzosség, a szakértdi bizottsagi
munkaktzosség megalakitisira, hisz ez a feladat minden tagintézményt egyarant érint,
egymasra ¢pilo feladat, célszerli lenne megalakitdsa a szakmai munka kénnyitése, és a
vizsgalati, véleményalkotasi folyamat jardsi-megyei szakértdi tevékenység egymésra
cpiilésének tényleges megvalosuldsa érdekében. A gyogytestneveldi munkakozosség létrejittét
indokolnd, hogy mar nem csak a veszprémi tagintézményben van féallasi gyogytestneveld. El
kellen érniink, hogy a gyogytestneveld kollégék tevékenysége ne szigetel6djtin el a t&bbi §
feladatiol. Szakmai kozdsségbe valo szervezédésiikkel érdeklddésiiknek megfelelden
gyarapithatjak tudasukat, szakmai munkédjuk eredményeivel, tapasztalataival segiteni tudjak
egymast ¢€s az Oraadd kollégikat. Kozds szakmai javaslataik megfogalmazdsdval
ertelmezhet&bbé tehetik és segithetik a szakszolgalati és az iskolai munka kozos szervezésébdl
fakado nehézségek dthidalasat.

Az elmilt 6t évben t6bbszdr valtozott a munkakozosség-vezetdk személye. A munkakdzosség
vezetbknek ki kell Iépnifik a j6! ismert tagintézményi szakmai munka és az 8sszeszokott kisebb
team keretei koziil, ami kezdetben nem volt egyszeril, mert nem ismerték egymast a kiilénbozé
tagintézményekben dolgozo kollégak. A személyes kapesolat kialakitdsan, az éves munkatervi
feladatok meghatdrozasan til, a munkakozosség vezetSknek egyszemélyben nehéz
megmozgatniuk, aktivizalniuk a munkakdzdsség tagjait.

Mindhdrom kdzdsség kivette a részét a megyei szintll szakmai napok programjénak
kidolgozisdban, megtartaséban és szervezésében. Szdmos szakmai anyag elkészitéséhez,
véleményezéséhez jarultak hozza pl.: vizsgélati, szlirési protokollok, munkanaplok, vizsgalati
lirlapok, terdpids szerz6dés mintdk, gyakorléanyag, szakirodalom jegyzék, éralatogatasi, belsd
ellendrzési szempontok kidolgozésa stb. Mindemellett szakmai érdeklédésiiknek megfeleléen
szakmai mithelymunkat szervezetek, megosztottdk j6 gyakorlataikat, fejleszté eszkozeiket,
belsd és kiilsé tovabbképzéseken gyarapitottak szakmai tudésukat.
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6. Bazisintézmények

2017. januér 31. benyujtott eredményes palyézattal 3 évre sz6l6an elnyertiik az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye cimet, a  balatonfiiredi, tapolcai, vérpalotai tagintézmeények
kdzremikddésével.

A tagintézmények bazisintézményi munkatervitkben évi 5 alkalommal vallaltak, hogy
bemutaté foglalkozasok, eldadsok tartdsdval megosztjak a mozgésterapia, a nyelvliokéses
nyelés, a kutatds, valamint a korai fejlesztés terén felhalmozott szakmai tuddsukat a téma irdnt
érdekl6d szakembereknek. Tovabba évi két alkalommal, a POK Oszi, Tavaszi Pedagdgiai
Napok programsorozat keretében szakmai eldadasokat tartanak a bazisintézményeink.

A 2017/2018 tanévben a balatonfiiredi, tapolcai, vérpalotai tagintézmények, 14 szakmai
programot  szerveziek. A résztvevd pedagégusok visszajelzése alapjan jol beépithetd
ismereteket,  hasznos  informdaciokat  nydjtottunk,  kiemelték a programok
gyakorlatorientaltsagat, az eldadé kollégdink felkésziiltségét, kreativitasat. Elmondhatjuk, hogy
a programokon megjelentek tSbbsége gy nyilatkozott, hogy gvakrabban venne részt
eléaddsainkon. A programban résztvevd kollégak nagy mértékben és tdbbletmunkét vallalva
Jjarulnak hozzd a szakszolgélatunk presztizsének, j6 himevének megalapozasihoz, melyhez
anyagi tAmogatasban nem részesiiltek.

7. Szakszolgalatunk erbsségeinek, gyengeségeinek Gsszefoglalésa
7.1. ErGsségek

A tagintézményekben rendelkezésre 4ll a szakmai tudas és -tapasztalat, a sokszinfi terdpids
kindlat az Gsszetartozds és az egyiittmiikodés készsége. Jellemzé az igényes, sokrétii
diagnosztikai munka.

A kollégdk szakmai elhivatottsdga tovabbra is toretlen. tovibbképzddési igényilk erfs.

Jellemzd, hogy szakmai tudasvagyukat 6ner6bél finanszirozzék, melybél az Intézmeény is
profital.

A tagintézmények széleskor(i, j6 kapcsolati haléval rendelkeznek jarasukban, amely
megkénnyiti a megyei szintli tervezf/szervezé munkt.

Rollégaink szidmtalan el6addst tartanak kiilsé partnereink szdméra, szdmos rejtett jo gyakorlat
alakult ki ezen a téren. A nevelési-oktatési, gyermekvédelmi, egészségiigyi intézményekben
dolgoz6 pedagdgusok, szakemberek korében kialakitott egytittmiikédési formaink, mind-mind
az ellatott gyermekpopulécio érdekeinek felel6s képviseletére irdnyulnak.
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A kezdeti igen eltérd miikddési médokbol egy egységesen miikodd szervezet jott létre a bent
maradt kollégdk rugalmas, véltozdsra, fejlodésre és egylittmiikddésre képes szakmai
hozzaalldsdnak koszinhetoen.

A szakszolgdlati munkénkat szervezd egységes elvek, helyi szakmai protokollok elkésziiltek és
napi gyakorlatta valtak az egyéni sajatossagokkal is rendelkezé jarasi tagintézményekben. A
szakmai mikodésben kialakult egységesség dtlathatésagot, tervezhetéséget és arinyosabb
ellatasi szinvonal elérését tette lchetdvé.

Az Intézmény hatékony szakmai mitkédésének biztositisdhoz rendelkezésre &ll az
igazgatétandcs, melynek havonkénti értekezleteit eredményes munka jellemzi az intézmény
stratégiai céljainak, a napi miikédést érintd szakmai javaslatok, dontések meghozatalaban.

A kollégak pedag6gus hivatisukban dllhatatosak, mutatja ezt az, hogy a pedagégus I1. fokozatot
61 kolléga megszerezte mdr, tovabbé 4 kolléga mesterpedagdgus mindsitést ért el.

Mindannyiunk eredménye, hogy aktivan éltiink a palyézati lehetdségekkel, a kollégak
tamogattdk, hogy részvételi szandékunkkal -sikeres palyazatot kivet6en- jobbitsuk munkank,
munkakdriilményeink szinvonalat.

7.2. Gyengeségek, kockazat

Osszegezve, az elmilt évekhez hasonl6an tovabbra is nehézséget jelent a szakember hidny és
ebbdl adodoan az draadok nagy szdma, akik a megtartott terdpids/tandrakon kiviil egyéb
szakmai feladatba nem bevonhatok (vizsgdlatok, INYR wvezetése, TEAM munka,
tuddsmegosztés stb.), ez altal nagyobb teher harul a féélldsban dolgoz6 kollégdkra.

Az fres allashelyek betbltése, szakembereink potlisa a nevelési-oktatdsi intézmények
folyamatos elszivo ereje, a vonzobb munkafeltételek miatt nagyon nehéz.

A szakember hianybél adédédéan nem tudunk minden logopédidban kisziirt és a BTMN-es
gyermek szdmdra ellatdst biztositani.

A jogszabdlyban elbirt draszamokat nem tudjuk tartani a logopédia, a gydgytestnevelés
szakfeladatokban, mert a tagintézmény igazgatdk visszajelzése alapjan lathaté, hogy a jelenlegi
feladatellatashoz szitkséges szakemberek e két teriiletrél hidnyoznak a legnagyobb mértékben.
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A FELADATELLATAS NEHEZSEGE!

A feladatellatasi helyeken mutatkozo

szakember hidny csak draaddkkal biztosithatd s ;.: g

a szakfeladatokban
A feladatelldtdsi helyeken mutatkozd = I ;
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A feladatelldtasi helyeken mutatkozo
szakember hidny csak draaddkkal biztosithatd
a szakfeladatokban

A feladatelldtasi helyeken mutatkozd
munkaerd hidny szakfeladatonként

m lngopédia B 7
= pylaytestnevelés 7 12
® szakértdl tev. 5 2
# koral fejl. 4 5
m sonduktiv ped. 5 B
B nev.tandcs. 3 2

A feladatellatdshoz szitkséges szakember létszim minimalisan emelkedik, de a jelenlegi
szakember cllatottsdgunk a kotelezd feladatellatdshoz sem elegendd, mikdzben a feladataink
folyamatosan nének, pl. 3 évesek logopédiai sziirése/ellatasa, szakért6i vizsgdlatok szdmanak
emelkedése, a nevelési tandcsadas keretében elldtottak szimanak novekedése.

A szakértdi vizsgalattal kapesolatos hatdridSk betartdsa csak idészakosan tud megvaldsulni.

A szakszolgdlatban dolgozék sokrétii adminisztriciés munkaét kell, hogy végezzenek, amely
nem csak kozvetleniil a gyermekkel/tanuléval végzett munkajéhoz kapcsolédik, hanem a
pedagdgus életpalydjukhoz, a foglalkoztatdsukhoz is szitkséges. A szamitogép elldtottsdgunk
szinvonala legalabb tiz éves elmaraddst tiikroz, rengeteg idét vesz el a géppark lassiisaga, hogy
osztozkodni kell tobb szakembernek egy-egy szdmitégépen.

A terdpids helyszinekre valé kijards szakmai és fizikai kihivds is egyben. Az intézmények
alapvetd felszereltséggel rendelkeznek, de a szakszolgdlati munkahoz szilkséges specidlis
eszkdzoket a logopédusok, gyogypedagogusok, fejlesztépedagdgusok viszik el mindenhova,

Tarolasi problémaval kilzd t6bb tagintézményiink, mert az évek soran felhalmozodtak a
mitkodésképtelen eszkozok, a tinkrement bitorok selejtezését nem engedélyezték, az eléviilt
iratanyagok levéltarba elszllitdsa nem valésult meg,

A karbantartési, hibajavitdsi munkélatok engedélyeztetése, megszervezése nehézkes, nincsenek
Jol bejaratott utak a megfelelé szakember felkutatdsdhoz, a munka elvégeztetéséhez. A
megyeszékhelyen kozfoglalkoztatdsban dolgozé karbantarténak nincsenek eszkozei az
egyszer( karbantartasi munkak elvégzéséhez.

33



TK/178/02401-1/2018

A tagintézmények elhelyezéséiil szolgdld épiilet-épiiletrészek némelyike nem megfelelé a
szakszolgélat miikodéséhez. Nem elegendé a helyiségek szdma, nincs véardterem, nem
megoldott az akadélymentesités, az épiilet miiszaki dllapota elavult, tisztasdgi festés 8-10 éve
nem tortént, a batorok, berendezések nagyon régiek, kopottak, a pedagégusok szidméra tsbb
helyiitt hidnyzik a szakalkalmazotti szoba, teakonyha.

Az Intézmény honlapjanak miikddtetéséhez nines rendszergazdank, ezért a napjainkban elvért
informéciok elérése, megosztdsa, a VMPSZ miikodésének nyilvinossa tétele, a digitalis
kommunikéci6 lehetésége az intézmény elavult honlapjan nem megoldott.

8. Helyzetelemzésre épiilé vezetdi program

Vezet6i programomat a helyzetelemzésbél, a szakszolgalatban végzett 6t év fSigazgato-
helyettesként szerzett személyes, kozvetlen tapasztalataim alapjdn Allitottam &ssze a
jogszabalyi elbirasokkal, valamint a Fenntarté fejlesztési tervével dsszhangban.

8.1. Célok és feladatok

Hosszitdvi vezetdi célom: A VMPSZ legyen hatékonyan, eredményesen és idében reagalo
pedagégiai szakszolgaltatdst nydjté intézmény, melyet magas szinvonali munkavégzés
jellemez. Az Intézmény dolgoz6i legyenek elégedettek, estkkenjen a fluktudcio, rugalmasan
tudjunk alkalmazkodni az ellatasi igényekhez. Olyan munkahelyi légkdr megteremtése a célom,
amely tamogat minden dolgoz6t a magas szintii munkavégzésben.

Vezetbkeént felelbsségteljes humanerdforras gazdélkodast kivanok megvaldsitani.

Rovidtavi vezetdi célom: Az EFOP 3.1.6-16. és az EFOP 3.2.5-17. pélyazatokban véllalt
feladataink sikeres befejezése a projektidészak végéig, a szakszolgdlati feladatellatisunk
szinvonaldnak zavartalan meg6rzése mellett.

Onmagammal szemben elviris a magas szintil szakmai munka, feleldsségvillalds a vezetdi
dontések meghozataldban és dnkritika gyakorldsa.

A munkaszervezeti hierarchidban kell, hogy legyen ala- és folérendeltség, amely a kélcsénds
tiszteleten kell, hogy alapuljon. A munkatérsaimra partnerként tekintek, akikkel egyiitt,
kozosen tudom megvaldsitani az intézmény vezetésére vonatkozo elképzeléseimet.

Fontosnak tartom, hogy a pedagégiai szakszolgdlat munkajat ismertté tegyilk, a megteremtett
mindségi munkat megtartsuk, javitsuk az intézményrél kialakitott képet, munkdnk
presztizsértéket.
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Az EFOP 3.1.6-16 pélydzatban a szakalkalmazotti kozosségre nagyon sok képzés harul,
mikézben kitelezd feladatainkat is maximadlisan el kell latni. A megvaldsitasi idészakbol
hatralévé idé naprél-napra fogy, igy szdmolni kell annak a kockazataval, hogy a kollégdk nagy
mennyiségl  képzésben wvald részvételével tallépik a napi munkaidé keretet és ez
tulterheltséghez  vezethet. Ezért sziikségesnek tartom, hogy a pélyazati projekt
megvalositisaban résztvevd kollégdk dokumentélt tobblet munkavégzése kompenzaldsra
keriiljon. Fontos, hogy az intézményi eszkdzfejlesztés érdekében is bevallalt feladatok ne
rojanak a kollégakra olyan tobbletterhet, amely a szakszolgilat elhagyésara készteti ket.
Ugyanakkor prioritast élvez, mert a kollégak szaktuddsa bovill, ezt a szaktuddst a VMPSZ
hasznositja, tudasbazisa gyarapodik, amely pozitivan hat az intézményiink arculatéra.

8.2, Szervezetfejlesztés
8.2.1. Huménerdforras és szervezeti kultira fejlesztése

Az Intézmény napi mikddésén til, a hosszitavi célok megvalosuldséhoz elengedhetetlen, hogy
a feladatelltashoz a megfeleld szdmu szakember rendelkezésre lljon. Tennem kell azért, hogy
a nevelési-oktatdsi intézmények elszivo ereje legkevésbé érintse a szakszolgalatunkat.
Vezetétarsaimmal egyiitt feladatunknak tekintem a tarsintézményekkel vald kapesolattartast, a
személyes taldlkozasokat, melynek sordn egyeztethetiink, kiszamithatébba tehetjiik a munkaerd
mozgasat.

A foigazgatdi munkakzdsség keretein belill képviselni fogom mindazon eléremutatd
intézkedésecknek a meghozataldt, amelyek hosszi tivon javitidk a szakszolgdlati
munkakériilményeket és elémozditjak a hatékony feladatellatast.

A jelenleg egyetemi, foiskolai képzésben résztvevé hallgatok gyakorlatvezetése sordn elérendd
célom, hogy amennyiben a hallgatonak még nincs munkahelye, megnyerjik a
szakszolgalatunknal valé elhelyezkedésre. Mivel teriiletileg lefedjitk a megyét, j6 eséllyel
megnyerhetjilk barmelyik tagintézményiink szdmdra a leendd szakembereket. Szamitok azon
vezelbtarsaim segitségére, akik oktatoi tevékenységilk, gyakorlointézményi tapasztalataik okan
gyogypedagogus, pszicholégus-képzo felsdoktatdsi intézményekkel 4llnak kapesolatban, hogy
allasfelhivasi, intézményiinket népszerisitd kiadvanyainkat eljuttassik a képzGhelyekre. A
gyogytestneveld kollégak bevondsaval tervezem, hogy alldslehetdség kindlattal megkeressiik a
Testnevelési Egyetemen gyogytestneveld tandri képzésben résztvevé hallgatokat,

A szakszolgédlatunknal elhelyezkedd - nem csak palyakezdd - pedagdgusok szdmara fontosnak
tartom a mentori segitség nyujtdsat, beilleszkedésiik segitését és folyamatos figyelemmel
kisérését. Sziikségesnek tartom az 0j dolgozé megsegitésére kidolgozott helyi protokollunk
kiegeszitését. Tovibba fontosnak tartom, hogy a szakértdi bizottsagi tevékenységben résztvevd
4j kolléga hospitdljon a megyei szakértbi bizottsdgban is, (amennyiben a munkavégzése
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valamelyik tagintézményiinkben térténik). A TKVSZRB 1j kollégéja pedig a legkszelebbi
tagintézmények valamelyikében hospitaljon, hogy kozvetlen tapasztalatot szerezzen az
egymasa €plild vizsgilati tevékenységrol. Az idei tanév feladatdnak tartom a mentorok segitd
munkdjénak timogatasat, tapasztalataik beépitését a szervezetfejlesztési feladatokba.

Révidtavon megoldandé feladatomnak tekintem az {ires Alldshelyek mielBbbi feltoltését,
clsddlegesen a hatdrozott id6re felvett, szakszolgilat irdnt elktelezett kollégdkkal, amely a
statuszok atcsoportositasat igényli.

Az tires dllashelyek feltdltését kovetden az igazgatotanacesal kdzdsen kialakitott 5 évre sz6ld
statuszgazdalkodasi terv elkészitését elengedhetetlennek tartom, amely a redlis munkaerépiaci
koritlményekre, az ellitandé feladatokra, valamint az évenkénti atlagos megbizisi, tilora
Graszamra alapozva hatdrozza meg a létszambévitési igényeinket.

7 szakfeladat ellatasdhoz szitkségesnek tartom a létszambovitést, hogy a varélista lecsiikkenjen
¢és a torvény altal elbirt hatiridoket és draszamokat tartani tudjuk €s a mindségi munka
megvalésulhasson.

Célom a pedagogus kollégdim tdmogatisa és motivdldsa abban, hogy részt tudjanak venni a
pedagégusok eldmeneteli rendszerében és sikeresen teljesithessék az életpalyamodell
fokozatainak kévetelményeit.

A mindségi munka elismerése, megbecsillése az epyik Gt a szakszolgilatunk sikeres
miikddéséhez. A valds lehetdségeinket figyelembe véve adott szamunkra a kiemelt munkat
végzd pedagbgusok kitiintetésre valo felterjesztése. A kiemelt teljesitmény anyagi elismerése
mindaddig csak lehetdség szdmunkra, amig a Fenntarté ehhez megfelelé nagysagi forrdst nem
tud biztositani.

Fontosnak tartom, hogy a szakszolgdlati munkavégzéshez eldirt szakvizsga megszerzéséhez
nagyobb mértékii anyagi tdmogatast tudjunk nyujtani. A Kkorlatozott Gsszegli évenkénti
tovébbképzési keret elosztdsanak jragondoldsa szilkséges. A keretdsszeg a beiskoldzandok
szamahoz viszonyitva nem nyjt hathatos segitséget. Megoldas lehet a Fenntartéto] kért tobblet
tovabbkeépzesi keret dtcsoportositdsanak kérése az azt nem igénylé iskoldktél, valamint csak
annyi kollégat iskoldzzunk be, hogy a tandfjuk 70-80%-ban timogatni tudjuk &ket. Mindehhez
sziikséges, hogy az igazgatotandccsal kozosen 1j elveket allitsunk ©ssze az évenkénti
beiskolazasi keretszdmra és a jogkoriinkbe delegélt elosztasi prioritisokra vonatkozdan.

Az elbttiink allé EFOP-os palydzat nagyon sok tovabbképzési lehetdséget biztosit, - ezaltal
fejlodési lehetséget nyujtva a tagintézményekben dolgozd pedagogusoknak - igy a
megval6sitdsi iddszakban ezen tili tanfolyami képzések biztositasara nem kivanok hangsilyt
fektetni. Azon 1jj dolgozdknak, akik a tervezés idBszakaban nem voltak a szakalkalmazotti
kortinkben lehetdséget kivanok teremteni a tovabbképzésekbe valé bekapcsolddésra, akar egy
masik tagintézményben felszabadulé képzési keret dtcsoportositisénak megteremtésével,
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Adminisztratorok szdmdra félévente belsd képzés szervezését tartom szilkségesnek, az
egységes adminisztrécios folyamatok, a teljesités igazoldsok, szabadsdg, tavollét nyilvéntartés,
utikdltség elszamolds, a jogszabalyi valtozasok miatt,

A székhelyintézményben lév gazdasdgi tigyintéz6 munkakér a kollégané nyugdijazdsa miatt
hamarosan megiiresedik. A tvozo szakember pétlasara kérni fogom a Fenntart¢ timogatését a
munkakér munkafigyi, személyiigyi eléadé munkakoreé torténd atmindsitésére, mert az
atszervezést kovetd létszdmviltozas, a megndvekedett HR-es feladatok, az 6n4llé gazdalkodas
megsziinése ennek a feladatkdrnek jobban megfelel.

8.3. Szakmai, modszertani fejlesztési tervek

Az egységes szemlélet megszilarditasit szeretném elémi a tagintézmények egyéni profiljanak
megtartasa mellett. Az egységes szemléletet a kizos szakmai nyelv, a konszenzus keresés, az
egylittmilkédés és a kdzosen elfogadott szakmai, milkodési elvek mentén tartom tovébbra is
megvalosithatonak.

Kiemelt figyelem és innovativ szemlélet megvaldsitasat tartom szilkségesnek a szakértdi
bizottsdgi munkankban, mert egyre tibb gyermeket diagnosztizalunk, latunk el killsnleges
bandsmédra feljogosité BTMN, SNI statusszal, akik specidlis ellatasi igényére az dvodak,
iskolak tobbsége nincs felkészitve. A megyei szakértdi bizottsdgi munkdra jellemzé hosszi
varakozdsi idd csokkentését és a hatékonyabb munkaszervezés megvalositasat szilkségesnek
tartom. Nem a szakéridi vizsgalatot végzd kollégak leterheltségének nivelésével, hanem
hatckonyabb tevékenységszervezéssel, a tankeriileti szakértéi bizottsdgokkal valé szorosabb
szakmai  egyiittmitkddéssel és a két vizsgilati szint kozotti  gdrdiilékenyebb
munkamegosztassal, kommunikéciéval kivanom felgyorsitani a beérkezett vizsgélati kérelmek
feldolgozdsat és szakvéleményezési folyamatot.

Az dllapotfeltar6, a szakértdi vizsgdlatok sordn erbsiteni kell a személyiség dinamikus
megkozelitését, a csalddi hattér és egyéb kommyezeti hatdsok figyelembevételét és a team-
munkat.

A munkakdzsségekben, tagintézményekben felhalmozodott mesterségbeli  tudds
felhasznéldsdval célom, hogy mddszertani anyagok kidolgozdsival, eldaddsok tartdsdval
segitsiik a nevelési, oktatdsi intézményeket a BTMN-es gyerckek napi ellataséhoz, a kitldnleges
bandsmod biztositasahoz sziikséges ismeretek, segédletek atadasaval.

A BTMN-es gyerekek fejlesztésével kapesolatos gyakorlatunkat — az arra innovativ kollégak
bevondsaval, kisérleti jelleggel- dtgondoldsra javaslom. A BTMN-es gyerekek elldtdsaban
résztvevd gyogypedagogus kollégdink elsédleges szerepét a specialis terdpidk biztositisaban
latom €s nem az éltaldnos fejlesztésben, hiszen a gyerekek nevelési, oktatasi intézményében
legtobb helyen rendelkezésre éll fejlesztdpedagogus végzettségii szakember, aki szintén
kompetens a fenti problémaéval kiizdé gyermek ellatdsara.
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A képesség- és teljesitmény elmaradds mieldbbi kisziirése, a korai fejlesztés, a tanulasi
nehézségek és magatartdsi problémak megel6zése érdekében dsztdndzniink kell, hogy a sziil 6k
nagyobb szdmban vegyék igénybe a sziilokonzulticidt, a nevelési tandcsadast és kompetens
sziilkeént segitsek eld — a szakember 4ltal javasolt modszerekkel - gyermekilk fejlodését.

Az dvoda- iskolapszicholdgiai tevékenységiinkben fontosnak tartom, hogy a koordindtorunk
alakitson ki kapesolatot Orszagos Iskolapszichologiai Modszertani Bazissal.

A tovabbtanuldsi, palyavédlasztisi tandcsadds, mint szolgiltatishoz wvalé hozzaféréshez
biztositani kell az egyenlé esélyeket a megye legtavolabbi telepiilésén €16 tanulé szamadra is,
ezérl a szolgaltatast - tanévenként elbre meghatdrozott idépontokban - elérhetéivé tessziik a
jarasi székhelyeken milk&dé kijeldlt oktatasi intézményben. A tevékenységgel dsszefiiggd
palydzat megvalésitisa, koordinildsa, valamint a feladatellitis szinvonaldnak javitasa,
eredményességének mérhetdvé tétele érdekében szilkség lenne tovabbi szakember bevondsdra
a feladatba. A szakfeladat nem kapcsolodik a székhelyintézmény szakértsi bizottsagi
tevékenységébe, attol élesen elvalik. Ezért tehermentesiteni kivinom a megyei szakértdi
bizottsdg vezet§jét a pdlyavalasztisi tevékenység koordinaldsa aldl, azt intézményi jévahagydst
kovetben az SZMSZ modositisival a fbigazgaté és az Altalinos fdigazgatd-helyettes
feladatk&rébe javaslom athelyezni.

A logopédus és gyogypedagbgus kollégdk kérében vannak innovativ kollégdk, akik az IKT
eszkbzbk hasznélatat eredményesnek itélik bizonyos képességteriiletek fejlesztésében.
Otletiiket témogatni kivanom, (amennyiben a feltételek adottak) hogy tableteken fejlesztd
szoftvereket, logopédiai szoftvercket vonjanak be a mindennapi munkajukba. Az informatikai
eszkozbknek nagy a motival6 ereje, segitségével kdnnyebb lenne bevonni a gyermekeket a
munkéba, fokozhatja tanuldsi kedviiket.

Korszeriitlen, régen standardizalt, elavult, hidnyos vizsgélati eszkézékkel nem lehet pontos
vizsgalati eredményekhez jutni. Szilkségesnek tartom az elavult tesztek cseréjét, megujitasat.
A TAMOP pélyézatokkal elkezdédtt, reményeink szerint az EFOP palyazattal folytatodik ez
a korszerisitési folyamat. Feladatomnak tartom, hogy odafigyeléssel, hatékony koordindcidval
segitsem a pélyazati keretSsszegb6l a lehetd legtdbb eszkoz, teszt, vizsgaloeljards beszerzését,

Az EFOP pélydzatban nem tervezett gydgytestnevelés alap eszkdztar folyamatosan iitemezett
beszerzését tartom szilkségesnek.

A pszichologus munkakozisség és a veszprémi jérasban dolgozé iskolapszichologusok
egyiittmikddésével a koordinatori munka kereteinek a meghatarozésat és helyi protokolljanak
elkészitését tartom szitkségesnek.

A szakemberek modszertani eszkéztardnak bdvitése, megujitdsa elengedhetetlen. A Fenntarté
altal biztositott eddigi koltségvetési forrds ismeretében révidtavon az efopos palyazati keretbél
finanszirozhaté képzésekkel tartom megvaldsithaténak a megszerzett szakmai ismeretek
megujitasat.
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Tamogatom a tagintézmények kozott elindult tapasztalateserék folytatasat, a kzds szakmai
programok szervezését, megvalositasat akar rekredcids jelleggel is. Ugy gondolom, hogy az
egységes milkddés akkor szilrdul meg igazan, ha a napi munkéval szitkségszeriien egyiitt jard
tagintézmények kdzti egyiittmiikddésnek mas és 6nkéntes formai is kialakulnak.

8.4. Az Intézmény miikédésére vonatkozé tervek, fejlesztési elképzelések

Rendszeres feladatomnak tartom az intézményi alapdokumentumok folyamatos aktualizalésat
a jogszerl milkddéshez, valamint felkésziilni az Intézményi Tanfeliigyeletre.

Az igazgatdtandcs szakmai véleményalkoto, dintéshozd szerepét tovdbbra is fontosnak tartom
az intézmény egységes milkbdéséhez. A tagintézmény igazgat6 kollégik feleldsségvallalasat,
elkételezettségét varom el a kizosen kialakitott, elfogadott mikkédési elvekhez.

A napi miikddés sordn felmeriild problémék gyors, hatékony megoldasédra torekszem és ezt
kérem vezetdtarsaimtol a tovabbiakban is.

A székhelyintézményben a heti operativ feladatok tervezéséhez, megvalésitasahoz
sziikségesnek tartom a hétfd délutdni munkaértekezletek rendszeres 6sszehivasat a foigazgato-
helyettesek a szakszolgalati titkdrok és a gazdasigi/munkatigyi, személyligyi eldadd
részvételével.

A felelés gazdilkodas érdekében szitkségesnek tartom az évente ismétldds, miikddéssel
Gsszefliggd tagintézményi beszerzések iddtervének elkészitését, valamint a folyamatos
feladatellatds miatt az évkozbeni draadoi, tiléra elrendelés igénybejelentési eljdrasrendjének
mddositisdt.

A tagintézményekben felhalmozddott eléviilt dokumentumok levéltari elhelyezésére megoldast
szeretnék taldlni.

8.5. Az infrastruktira fejlesztésére vonatkozo tervek

A pedagogiai szakszolgdlat 4ltal hasznalt épiiletek belséépitészeti, épiiletgépészeti, hdtechnikai
infrastrukturalis felmérése megtortént. A témogatott EFOP 3.1.6-16 palyazatra épiilé EFOP
4.1.6-16 pozitiv elbirdlasdban bizunk, hogy a lelakott szakszolgalati épiileteink miiszaki,
technikai ~ paraméterei  javuljanak,  akaddlymentesitettek  legyenek, megfeleld
munkakoriilményeket sikerliljon biztositani a szolgaltatdst igénybe vevok és kollégaink
szamara.

A tisztasdgi meszelések elvégzése mér nem odézhatd el az Osszes tagintézményiinkben.
Kiterjedt intézményrendszeriink ellenére el szeretném érni, hogy minden jardsban évente
legalabb 2-2 szoba festése megval6suljon.
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A helyzetelemzésben felvizolt nydri munkavégzést ellehetetlenit hség miatt szilkségesnek
tartom a 10 feladatelldtdsi helyen 2-2 szoba klimatizaldsat miiszaki adottsagtol fiiggden
beépitett vagy mobil klima beszerelésével.

A tagintézményi névtdbldkat mielébb le kell cserélni a fenntarté nevének valtozdsa miatt.

8.6. Kapcsolattartas, kommunikécio fejlesztése

Egy olyan szertedgazé szervezetnek, mint a megyei szakszolgilat eredményes és hatékony
munkdjanak elsddleges feltétele a zikkendmentesen miilkdddé kommunikacids rendszer. A
nagymennyiségli adatok héttértdrolasa és az informaciddramlds megfeleld sebességgel torténd
tovabbitdsa alapsziikséglet a feladatok hataridés elvégzéséhez. Torekszem arra, hogy minden
tagintézménylinknek 6nall6, stabil internet elérése legyen.

Az intézmény web oldalanak korszerisitése forrds hidnydban még nem valdsult meg, pedig
mind a dolgozdk, mind az intézmény utdn érdekléddk szamdra szitkségszeriien aktualitdsokkal
kellene rendelkezzen a web oldalunk. Szilkséges egy egységes arculatot mutat6, azonban a
tagintézmeények egyedi megjelenitését is biztosité honlap megalkotisa és az intézményiink
feladattal megbizott kollégdi szdmara is kénnyi feltéhtéfeliilet kialakit4sa.

Fontosnak tartom a személyes és nyitott kommunikaciét a napi munkakapcsolatban, a vezeték
¢s a munkatarsak kozott egyarant. Fokozottabban kivanok figyelni arra, hogy ne vesszenek el
informaciék, a vezetbtarsaimmal egyiitt viligosan és egyértelmiien kommunikéljunk.

A tagintézményeink kiilsé kapcsolattartisa eredményes és sokszinfl. A nevelési-oktatési
intézményekkel valé egytittmiikddést, kapcsolattartast - a beiskoldzas eldtti vizsgalatok,
szakertdi bizottsdgi véleményekkel kapcsolatos megbeszélések, a gyermekekkel foglalkozo
fejlesztbpedagogusok/pedagogusok szdmédra szakmai segitségnyitds, sziirési tajékoztatok,
fogadoodrak, — fontosnak és tAmogatandénak tartom.
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9. A palyazat dsszefoglalasa

A magunk mogdit hagyott 5 év utdn beszélhetiink egységesen mikodd szakszolgdlati
intézményrdl és kozosen elért tartalmi fejlesztésrol is. A féigazgat6i beosztas megpdlydzasdban
a kollégdkkal kbzdsen elért eredményeink, az innovativ tartalmi munka tovabb épitése motival.

Az uj felépitésii szakszolgalati milikodésben szerzett f6igazgato helyettesi tapasztalat alapjan
agy gondolom, hogy a szakszolgdlat vezetjének stratégidkat kell felvazolnia, menedzselnie
kell a szakszolgalati feladatellatdssal Bsszefiiggé célok megvalositasit és mindezekhez
erbforrast kell elGteremtenie és ellendriznie az eredményt. De pedagdgusként elsésorban j6
szakember kell, hogy legyen, aki nem vér el tobbet kollégaitél, mint tnmagatél, akité
segitséget lehet kémi, hiteles, kdvetkezetes, elérhetd. Képes az Intézmény érdekében
felelbségteljes dontéseket hozni, és azt képviselni. Bizom abban, hogy kollégdim vgy itélik
meg, hogy rendelkezem ezekkel a képességekkel.

Rovid- és hosszi tdvon is kuleskérdés, hogy a szakszolgdlati munkénkhoz megfelelé szamii
szakember alljon rendelkezésre és minél szinvonalasabb ellatast és szolgaltatdst tudjunk
biztositani. Kihivasnak tekintem a probléma megoldésat.

Igyekeztem sokrétiien felvazolni a szakszolgalatunk jellemzit, erdsségeit, nehézségeit, a
szakembereink szakmai elhivatottsdggal végzett munkajat, melyekre épitve tervezem vezetdi
munkamat megvaldsitani. A megkezdett innovacick és fejlesztési  elképzelések
megvalositisihoz kérem kollégdim és a Fenntarté tdmogatasat a palyazatom elfogaddsa révén.

Veszprém, 2018, november 5. /4 L
Szedlak Bernadett

palyazo
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szedldk Bernadett nyilatkozom, hogy az Emberi Erdforrdsok Minisztere altal
meghirdetett TK/178/02401-1/2018 szami, a Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
foigazgato beosztas palyaztatasdval dsszefliiggd eljdrasban a palydzati anyagomat sokszorositsa
és tovabbitsa az érintettek részére.

Veszprém, 2018, november 5.

o

Szedlik Bernadett
palvazo
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott, Szedlak Bernadett nyilatkozom, hogy hozzdjérulok ahhoz, hogy a palyézati anyagban
foglalt személyes adataimat a TK/178/02401-1/2018 szdmi palyazati eljarassal 5sszefiiggésben
a palyazat kiirdja kezelje és tovabbithassa.

Veszprém, 2018. november 5.

o

Szedldk Bernadett
pélyazé
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SZEMELYI ADATOK

POZICIO / BEOSZTAS

SZAKMAI TAPASZTALAT
Idétartam:

Foglalkozds/beosatas:

Curriculum Vitae

Szedlak Bernadett

¥ Magyarorszag 8196 Litar, Arpad at. 7.

&5 szedlakbetti mpisz@gmailhu

Neme né | Szlletdsi diturn: 31,03, 15970, | Allampolcérsig magyar

fligazgats

1988.09.01-2010.05.05.

csoportvezetd gydgypedagogial tandr

Fabb tevékenységek és feladatkarak: SN gyermekek nevelése, oktatisa

A munkaltatd neve és cime:

Id&tartam:
Foglalkozds/beoszids:

F8bb tevékenységek és feladatkarsk:

A munkdltatd neve és cime:

Id&tartam:

Foglalkozas/beosztds:

Fébb tevékenységek és feladatkbrbk:

A munkiditatd neve és cime:

ldStartam:
Foglalkozds/bepsstdc:

A munkdltatd neve és cime:

8200 Veszprém, Tiizér it 44. Kozmutza Fldra Gvoda, Alt. Iskola, Készségfejl. Spec.
Szakiskola és Kollégium

2009.09.01-2010.06.30, draada
koral fejlesztd Eyogypedagdgus
korai fejlesztés szakszolgdlati feladat elldtasa

8200 Veszprém, Kossuth gt 10, Veszprém Megyei Egységes Pedagogiai
Srakszolgdlat

2010.09.05 - 2013.01.31. teljes munkaids
gyogypedagogiai szakérts
korai fejleszt6 gyogypedagdgus, szakértsi bizottsag tevékenység

8200 Veszprém, Kossuth it 10, Veszprém Megyei Egységes Pedagdgial
Szakszolgdlat

2013.02.01-2013.10.01. teljes munkaids

Byégypedagdgiai referans

KLIK Veszprémi Tankerllete 8200 Veszprém, Szabadsag tér 15
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Iddtartam: 2013.10.01 - jelenleg is, teljes munkaidé
Foglalkozds/beosztas: fdigazgatd-helyettes

F&bb tevikenységek és feladatkorek: pedagdgial szakszolgélati feladatok szakmai és Altalings koordindcidja megyei

szinten
A munkaltatd neve és cime: Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat, 8200 Veszprém, Kossuth u. 10,
TANULMANYOK
dStarmm: 2011.09.07 = 2013.07.19
V& - okieveles gySgypedagogus, Eyopypedagdgia terdpia szakirdnyon
oh § nbzrmény neve: ELTE, Bdrczi Gusztdv Gydgypedagdgial Kar
Akora gyermekkari intervencids ellitds elemeinek bemutatdsa Veszprém és Zala
A diplomamunka tirgya megyékben,
A gydgypedagdgial ellitérendszerben vald innovacidk kidolgozdsa, irdnyitisa,
F&bb tirgyak: bevezetése, elméleti modeliek és Byakorlati modszerek tovibbfejlesstése,
vizsgdlata, és tudemanyos kutatds,
WStarEm: 2007-2010.
Végzettsdn: szakvizsgdzott gydgypedagdgus
Oktatési intézmény neve: ELTE, Barczl Gusztdv Gydgypedagdgial Kar
Adiplomamunks tirgya: Szakszolgdlati munka bemutatdsa a Kelot-Balatoni Kistérzégben

Gydgypedagdgiai szakismeret és gyakorlat megujitisa, Gyogypedagdgial
Fébb tingyak: szakismeret és gyakorlat megdjitasa, Gydgypedagdgial szakérts, Byogypedagdgiai
) Eyakorlatvezets, vezetdtanar

16t o 2003-20086.
Végzettség: dvodapedagdgus

Oktatisi intézmény neve: NYME, Benedek Elek Pedagdgiai Fiskola

Gydgyits babjaték és drdmajiték alkalmazasa kizépsilyos, értelmileg

A diplormamunka tirgya: akadilyozott gyermekek esetében,
Fobb Ovodai nevelési feladatok ellitdsa
SZEMELYES KESZSEGEK
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Amyanyelve

Egyéb nyebvek

Irjen be egy nyehet

Kommunikdcids készségek
Seerverési/veratsi kiszségek

Szamitogép-felhaszndlsi készségek

Jarmivezetfi engedély{ek)

Képzdsak

Az Gnéletrajz kitdésének id8pontja:

rrlagv.:ar
SZOMEGERTES BESZED Iris
Al Al Al Al Al
Angol
Aftzlanos-B tipusy irashel Kozeptoki- B2 ssingd
§6 kommunikdcids készsdg,

5 év magasabb vezetSi tapasztalat ViVIPSZ

tskoilai rendszergazda (Windows NT hdldzatra) képesités, Wrd, Excel, PoverPoint, Publisher
felhaszndlsi sintil ismerate

8 kategéria

A Korai intervencid elmélete és gyakorats (120 drés képrés),

Jaekpszicholdgia,
IMK Ovodai Program,

Pszichofitness,
A @nuldsi nehézség vizsgilatirgl, megelfzésénd] és terdpidjars| tanfolyam.

2018, novernber 5.

A

Seediak Bernadett
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