VEGYES UGYEK Ugyiratszam: 1/6-17/2020.

ELOTERJESZTES

a Képviselo-testilet 2020. jalius 17-i nyilvanos Ulésére

Targy: Wass Albert Kdnyvtar és Muzeum Intézményvezet6i palyazatanak
elbiralasa

Eléterjeszto: Dob0 Zoltan polgarmester

Elékészitette: Onkormanyzati és Igazgatasi iroda

dr. Iker Viktoria jegyz6
Horvath Szilvia humanpolitikai tigyintézd

Megtérgyalja: Ugyrendi Bizottsag
Human Bizottsag

Meghivandok: Dr. Décsey Sandor megbizott igazgatd
TISZTELT KEPVISELO-TESTULET!

A Tapolca Varos Onkormanyzata fenntartasaban miikodé Wass Albert Konyvtar és Mdzeum
igazgatojanak, Dr. Décsey Sandor lgazgatd Urnak, a hatarozott idére szol6 intézményvezetdi
megbizdsa a 169/2019. (X.28.) Képviseloé-testuleti hatarozat ertelmében 2020. oktdber 28.
napjan lejar.

A Képviselo-testilet a 43/2020. (IV. 20.) sz. polgarmesteri hatarozataban dontott a palyazat
kiirasarol.

A palyazati felhivasra a torvényes hataridon beliil egy f6 nyujtotta be palyazatat.

A pélyaz6 dokumentécidja tartalmazza a szakmai Onéletrajzot, az intézmény vezetésére
vonatkoz6 programot, az iskolai végzettségeket igazolo okiratok masolatat, harom honapnal
nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt, nyilatkozatot a személyes adatok kezelésérdl,
nyilatkozatot arrol, hogy a palyazé hozzajarul-e palydzatanak nyilvanos tilésen torténé
targyalasahoz, tovabbéa a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség vallalasaral.

1. Décsey Sandor: Az EOtvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak
zarOvizsga bizottsaga 2004. janius 10-én levéltarosnak, 2004. junius 15-én pedig okleveles Uj
és legujabb Kkori torténeti muzeologusnak nyilvanitotta. Gazdag szakmai tapasztalattal
rendelkezik. A Budapesti Magyar Nemzeti Levéltdr Szakmai Koordincidés Kdzpontjaban
folevéltaros, dolgozott a Budapesti Hadtorténeti Levéltarban és a Budapesti Hadtorténeti
Mulzeumban is. Tobb jelentds kiallitas megvaldsulasaban is részt vett. Pl. Hazatért
gytjtemények, (2001.) ,,Hegyivadasz vagyok a Karpatokban fent....” (1999.) Angol és német
nyelvbdl kozépfoki, orosz nyelvbél pedig alapfoktt nyelvvizsgdval rendelkezik. Tobb
,Europai Unids” palyazat sikeres résztvevoje.

2015-ben az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan | térténelem
segedtudomanyainak doktora” cimet szerzett.

Jelenleg is a Wass Albert Konyvtar és Muazeum muzeoldgus igazgatoja. A 2014. évi
Kinevezése Ota eltelt id6 alatt szamos tervet, elképzelést valositott meg sikeresen az intézmény
tekintetében. Sikerdlt elérnie, hogy az intézmény megszerezze a terileti mizeum cimet, a



muzeum elindult a digitalizalas utjan, illetve bekapcsolddott toébb olyan palyazatba, amik a
folyamatos fejlédéshez, megtijulashoz elengedhetetlenck. 2020. januarjaban elkezdett egy
felsofokt OKJ képzést, amellyel segédkonyvtaros szakképesitést fog szerezni, az igy
megszerzett szakképesitéssel, valamint a diploméajaval mar megfelel a hatalyos jogszabalyok
altal a konyvtari magasabb vezetdi pozicid betoltéséhez eldirt kovetelményeknek is. A
palydzd nyilatkozott, hogy hozzajérul a palyazata_nyilvanos iilésen térténd targyalasahoz.

A palyazét a Kozalkalmazottak jogallasarol szélo 1992. évi XXXIII. toérvény 20/A § (6)
bekezdés alapjan létrehozott 4 tagl bizottsdg 2020. julius 8-4n meghallgatta. A bizottsag
elndke Palmann Judit bejegyzett konyvtari szakérté és szakfeliigyeld, tagjai: Havasi Balint a
Gocseji Muzeum megbizott muzeumigazgato-helyettese, Hangodi Laszl6 a Wass Albert
Konyvtar és Muazeum Kozalkalmazotti Tanacsanak tagja, Puskas Akos Tapolca Varos
alpolgarmestere. A szakmai bizottsag, az intézmény kozalkalmazottjainak véleményével
megegyezOen, Dr. Décsey Sandor palyazatat tdmogatta. A bizottsag iilésérdl jegyzokonyv
készult, mely az el6terjesztés 1. szamu mellékletét kepezi.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol €s a kozmivelddésrol szolo
1997. évi CXL. torvény 46. 8§ (3) bekezdése értelmében miniszteri véleményezésre
megkuldésre kerult Dr. Décsey Sandor palyazata, melyrél a szakvélemény 2020. jalius 13.
napjan megérkezett és az el6terjesztés 4. szamu mellekletét képezi.

Amennyiben a Képviselé-testillet a palyazo kinevezésével nem ért egyet, és a palyazatot
eredménytelennek mindsiti, a vonatkozo jogszabalyok értelmében, azt 90 napon belll meg
kell ismételni.

A pélyézat (5. sz&mu melléklet), a szakmai bizottsag jegyz6konyve (1. szamU melléklet), a
Wass Albert Konyvtar és Muzeum kozalkalmazotti tanacsanak allasfoglalasa (3. szamu
melléklet), illetve Palmann Judit bejegyzett konyvtari szakérto és szakfeliigyeld allasfoglalasa
(2. sz&m0 melléklet), és a miniszteri vélemény (4. sz&mu melléklet) az elSterjesztés
mellékleteit képezik.

Magyarorszag helyi onkorményzatairdl szolé 2011.evi CLXXXIX. torveny 42. § (2)
bekezdése értelmében a Képviseld-testiilet nevezi ki az onkormanyzati intézmény vezetdjét, a
torvény 50. §-a értelmében mindsitett tobbségi szavazattal.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az elbterjesztést megvitatni és a hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT
l.

Tapolca Varos Onkormanyzata Képvisels- testiilete a fenntartasaban
mikodé Wass Albert Konyvtar és Muzeum intézményvezetoi
feladatainak ellatasara, ...........ccooviiiii i, bizza meg.
Munkahely: Wass Albert Kényvtar és Muzeum

8300 Tapolca, Batsanyi J. u. 1.

Beosztas: intézményvezet6 (magasabb vezetd)

A magasabb vezetdi megbizas idotartama: 5 év

A megbizas kezd6 idépontja: 2020. szeptember 01.



A megbizas megsziinésének idépontja: 2025. augusztus 31.
Illetménye: A kozalkalmazottak jogallasarol sz6lo 1992. évi XXXIII.

torveny szerinti besorolasi bér.
Vezet6i potlék: a potlékalap 225 %-a.

Felkéri a polgarmestert a kinevezéssel kapcsolatos intézkedések
megtételére.

Hataridé: azonnal
Felelos: polgarmester

1.
Tapolca Viaros Onkormanyzata Képviseld-testiilete a fenntartasaban
mikodéd Wass Albert Konyvtar ¢és Muzeum intézményvezetdi
feladatainak ellatasara a 43/2020. (IV. 20.) sz. polgarmesteri hatarozat
alapjan kiirt palyazatot eredménytelennek mindsiti.

Felkéri a polgarmestert, hogy intézkedjen a palyazat ismételt Kiirasarol.

Hataridoé: azonnal
Felelos: polgarmester

Tapolca, 2020. jalius 13.

Dobo Zoltan
polgarmester



JEGYZOKONYV

Késziilt: 2020. julius 8. napjan (szerda) 15.00 érai kezdettel megtartott,
Wass Albert Konyvtar és Mizeum intézményvezetdi palyazatainak elbirdlasat
végzd, szakmai bizottsdgi meghallgatdsrol,

Az iilés helye: Tapolcai Kézds Onkormdnyzati Hivatal emeleti tandcsterem
(8300 Tapolca, Hésok tere 15.)

Jelen vannak: Palmann Judit a szakmai bizottsdg elnoke, bejegyzett kéinyvtari szakérté és

szakfeliigyeld

Havasi Balint a szakmai bizottsig tagja, a Gocseji Mizeum megbizott
muzeumigazgaté-helyettese

Hangodi Laszlé a szakmai bizottsdg tagja, a tapolcai Wass Albert Kényvtar és
Mizeum Kézalkalmazotti Tandcsanak tagja

Puskas Akos a szakmai bizottsdg tagja, Tapolca Viros alpolgdrmestere

Dr. Décsey Sandor palyazo

Tandacskozdsi joggal meghivott vendégek:
Horvith Szilvia humanpolitikai igyintézé

Jegyzékonyvvezetd: Horvath Szilvia

Palmann Judit szakmai bizottsdg elndke: Koszont mindenkit. Mindenki megkapta a fenntartétdl,

a palydzat kifréjatol a palyamiivet. Azt szeretné megkérdezni, hogy van-e a pdlyazattal
kapcsolatosan kiegészitése, amit szeretne elmondani?

Dr. Décsey Sandor palydzé: Koszini, gy gondolja, hogy nincsen, természetesen a kérdésekre

szivesen vilaszol.

W&&W&m Megkéri a bizottsdg tagjait, amennyiben van kérdésiik,

azt tegyék fel a pdlydzbnak,

Hangodi Ldsz6 szakmal bizottsdg tagja; A Kozalkalmazotti Tandcs tagjai nevében teljes

tisztelettel kérdezi, ugye nem gondolta meg magat?

Dr.Décsey Sdndor pilyazd: Nem.

Hangodi Ldszlé dtadja a Wass Albert Kanyvtdr és Mizeum Kozalkalmazotti Tandesdnak dlldsfoglaldsdt a Wass
Albert Konyvtdr és Muzeum intézményvezetsi dlldshelyére benyijtote pdlydzatokkal kapesolatban.

Havasi Balint szakmal bizottsdg tagja: Mar hosszi ideje koveti az igazgaté Gr szakmai

tevékenységét és amidta itt dsszelilnek folyamatosan azéta is nagyon sokat fejlédétt a mizeum.
Atadasra keriilt egy 4j allandé kiallitas, tudja, hogy a kidllitasok sora még folytatédik, hiszen egy
kitarral, illetve a kiilsé részeknek a mdemlékvédelmi helyredllitasaval folytatédna. A szakmai
tartalmat ismeri, azt szeretné megkérdezni, hogy milyen pénziigyi forrasbél szeretné finanszirozni
ezeket a projekteket?

Dr. Décsey Sdndor palydzé; Tavalyi évben a fenntarté dnkormdnyzat nytjtott be egy palyazatot a

Kubinyi Agoston programra. Ennek a programnak az dsszkoltségvetrése 10 millié forint. Ebbél 9
millid forint volt a megpalyazott ésszeg, az 1 millié forint az éners. Sajnalatos modon és egy elég
késén kozzétett dontéssel - taldn november kbzepe volt, mikor déntést, hozott a minisztérium a
tavalyi kiirasrol - 2 millié forintot nyert ez a palydzata az onkormanyzatnak. Az 6nrésszel egyiitt ez
a 3 millié forint 41l az idén rendelkezésre, arra, hogy a legveszélyeztetettebb allapotban 1év6, 80-as
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jelenleg 8 f6. Két betoltetlen allashelyiik van, amit a jelenlegi helyzetben, az idei évben biztosan nem
fognak betdlteni. Biznak benne, hogy jovére lesz ra lehetdség, hiszen tudjak, hogy nyugdijazds is fog
kovetkezni. Tobb évtizede, nagy szakmai tudassal dolgozd kollégand nyugdijba fog menni. Akit, nem
lehet gy potolni, hogy 30-dn még jon, 1-jén pedig jon valaki més és akkor tessék csindld, mert az
ugy nem miikodik. Bizik benne, hogy a szakalkalmazotti Iétszimot, arra a 10 fre vissza lehet majd
tornaszni. Azt gondolja, hogy mindannyian Jatjak, intézményvezetdként, illetve a szakmaban
hosszabb ideje dolgozéként, hogy féleg vidéken, minél kisebb egy telepiilés, anndl nehezebb a
jogszabdlyi eléirdsoknak megfelelé végzettséggel rendelkezd, szimpatikusnak is tiné és a kollégak
dltal is remélhetdleg elfogadott \ij munkaerdt keresni. De gyakorlatilag a legelején, a végzettségi
kritériumokon mar meg szokott bukni a térténet. Igy jartak novemberben, amikor két kényvtaros
stdtuszt megpdlyaztattak és nem volt olyan jelentkez6, akinek rendbe lettek volna a
jogszabdlyokban eldirt papirjai. Ebbdl kovetkezik az, hogy gyakorlatilag nincs humanerdforras a
honlapnak a karbantartdsara. Ez egy egyszer(ien kezelhetd wordpress alapt honlap, ugyanilyen a
mazeumnak a honlapja is, tehat mdr van kilon a konyvtirnak és a mizeumnak is. Elkészilt egy
palyazati forrdsbdl és azéta gyakorlatilag miniméilisan tudtak csak hozzdnydlni, Gj tartalmat
feltenni, mert egyszeriien nincs rd ember, id6, hogy foglalkozzanak vele. Pedig kellene, féleg a
miizeum esetében, ahol nem a helyi, kornyékbeli lakossag a f6 célkozénség, viszont a honlapon meg

kell tudnia taldlni azokat az informdacidkat, amik alapjin 6 el tudja donteni, hogy akar-e a
mizeumba jénni vagy sem.

Palmann Judit szakmai bizottsdg elndke: Kosz6ni a valaszt. Megéllapithatjdk, hogy a palydzat

formailag a jogszabdlyoknak megfeleld. Kiemelkedd szakmai tevékenységet folytat, Ph.D fokozat ezt
egyértelmien aldtdmasztja, illetve a publikicids jegyzék is. Kényvtarszakmai oldalrdl azt mondja,
hogy részletes helyzetelemzésen alapulé vezetdi, fejlesztési elképzeléseket latnak elég béségesen,
ritkin olvas az ember ennyi oldalt. A jelenlegi gyerek kényvtdrat érintd dtalakitisok nagyon
szimpatikusak, tudja, hogy erre hosszi évek 6ta vart a kényvtar. Ehhez nagyon sok sikert kivan, Itt
Is javasolja az dllomanycstkkentést, hiszen egy varosi konyvtarnak nem kell ennyi. Ezt mér nagyon
sokszor elmondtak. Sok erét kivan hozzd, hiszen nagyon nehéz attérni azt a szakmai ellenéllast. Azt
gondolja, hogy megfeleld szakembert taldltak az intézmény élére. Az elhangzottak alapjn a szakmai
bizottsag egyhangiilag tamogatja a pdlydzdt, tovibba javasoljik a fenntarténak Dr. Décsey Sandor
kinevezését,

Tobb kérdés észrevétel nem lévén Palmann Judit elnék megkdszéni a részvételt és a szakmai
bizottsag {ilését 15.20 érakor bezérja.
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Palmann }zzciié
bejegyzett kényvtdri szakértd és szakfeliigyeld
Szakmai Bizottsag elnéke

............... g{g hvresnsfessrsesriniasiaosene = . Rovors - EHSTONUI
/ HavasiBalint Hangodi Liszlo Puskas Akos
4 Gocseji Mizeum Wass Albert Konyvtar Tapolca Véiros
megbizott és Mizeum alpolgarmestere
muzeumigazgatd-helyettese Kézalkalmazotti

Tanécsanak tagja

Szakmai Bizottsag tagjai




VESZPREM
EOTVOS KAROLY

http://www.ekmk.hu,

MEGYE!I KONYVTAR e-mail; ekmk@ekmk hu

Telefon: 88/560-610, 560-620, 424-011

8200 Veszprém, Komaktit tér 3. Telefax: 88/560-600, 88/560-610/105 mellék

Szamlaszam: 11748007-15426039
Adészam: 15426039-2-19

Tapolca Varos Onkormanyzata Iktatdsi szam: 331/2/2020
Dobd Zoltan polgarmester részére

8301 Tapolca, Hosok tere 15. 2, WM

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Wass Albert Konyvtar és Mizeum (8300 Tapolca, Batsdnyi u. 1.) igazgatdi 4llasara érkezett,

dr. Décsey Sandor jelenlegi megbizott igazgatd palydzatat és az ezzel sszefiiggd felkérését

megkaptam.

Kényvtari szakértéként és szakfeltigyeloként, kizardlag a komyvtari szakteriiletet érintve, az

alabbi megallapitasokat teszem:

Dr. Décsey Sandor palydzata formailag megfelel a jogszabalyi elirasoknak.

Kiemelked§ szakmai tevékenységét publikacids jegyzéke és Ph.D fokozata igazolja.

A részletes helyzetelemzésen alapuld megéllapitdsai, fejlesztési elképzelései helytalloak.
A jelenleg is zajlo, a gyermekkdényvtarat érintd atalakitdsok magalapozottak, szakmailag
eléremutatoak.

Az elmult 5-6 év szakmai teljesitménye kozos erdfeszités (munkatdrsak és igazgato)
eredménye.

A jogszabdlyi eldirasoknak megfeleléen a konyvtar, mint intézményegység élére vezetst
kell kinevezni, aki egyben a Wass Albert K6nyvtar és Mlizeum igazgatShelyettese is lesz
vagy az igazgat6 egy konyvtari szakmai végzettség megszervezésével ,,munkakort valt”

és a muzeum, mint intézményegység élére kell vezetdt kinevezni.

A fentiek alapjan javasolom a képvisel6testiiletnek megfontoldsra, hogy dr. Décsey Sandort

magasabb vezetdi megbizast kapjon hatarozott id6re, ijabb 5 évre.

Veszprém, 2020. julius 7. T_‘) /0

I +~,¢_74
Palmann Judit
bejegyzett kdnyvtari szakértd és szakfeliigyeld (Sz-42/2008)




Polgiarmesteri Hivatal
8300 Tapolca

Hdsok tere 15.

Dobo Zoltan polgdrmester részére

Targy: Intézményvezet6i palyazat véleményezése

Tisztelt Polgarmester Ur!

A tapolcai Wass Albert Kényvtr és Miizeum intézményvezetdi palydzati kifrdsra benyujtott
palyazati anyagot az intézmény dolgozo6i 2020. jilius 7-én megismerték és véleményezték.

Az intézmény jelenlegi vezetdje, Dr. Décsey Sandor megbizott igazgatd (palyazé) megvala-
szolta a dolgozoknak a palyazataval kapcsolatban felmeriilt kérdéseit.

A palyazat véleményezése titkos szavazis keretében tortént. A pélyézat teljes timogatottsagot

élvez.

Tapolca, 2020. jhlius 7.

Tisztelettel: e _;;2:’/.;&%““;2:#:7
Tz =

Hangodi Laszl6
KT tag




k. wdidlel

EMBERI ERGFORRASOK
MINISZTERIUMA

Tktatoszam: V1/3203-7/2020/MUZEUM
Hiv. szam: 1/6-8/2020.

Melléklet: -

Térgy: Wass Albert Konyvtar és
Muzeum -  igazgatdi  megbizés
véleményezése

Dob6 Zoltin polgarmester vr
részére

Tapolca Viaros Onkormanyzata

Tapolca
Hosok tere 15.

8301

Tisztelt Polgérmester Ur!

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrél ¢s a kozmivelddésrdl szold 1997. évi CXL.
torveny 46. § (3) bekezdése alapjan a kultiréért felelés miniszter szaméra biztositott véleményezési jogkdrben
eljarva tajékoztatom, hogy ~ a palyazati kiirasnak formailag megfelel6 dokumentaciot benyujté — Dr. Décsey
Sandor (a tovdbbiakban: Palydzd) kinevezését a Wass Albert Konyvtar és Muzeum magasabb vezetdi
(igazgatoi) feladatainak ellatasara szakmai szempontok alapjan nem javasolom.

A Palyazo altal benyujtott vezetdi programot attekintve elmondhatd, hogy a benytjtott dokumentacidban az
integralt intézményre vonatkozd, a konyvtari és mizeumi teriiletet 6sszefogd, azokat egységesen, egyenlden
reprezentdld jovOkép nem bontakozik ki. A vezet6i koncepcid jelentds része az elmult évek, valamint a
jelenleg helyzet bemutatasdra szoritkozik, ugyanakkor tdvlatokat nem ad, a részletes és megfeleld fokuszu
szakmai hattérre épiild kozéptavu tervek kidolgozasat mell§zi.

A fentiekre tekintettel véleményezési jogkdrben megfontolni javaslom a Wass Albert Kényvtar és Mazeum
magasabb vezet6i pozicidjara vonatkozdan egy 4j palyazati eljaras lefolytatasat.

Budapest, 2020.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl
sz016 16/2018. (VIL 26.) EMMI utasitds 1. melléklet 3. § (8) bekezdése,
valamint a 6. fliggelék IV. Kulturalis 4gazat cim B) pont 15. alpontja alapjan az
emberi eréforrasok minisztere nevében eljarva,
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Tisztelt Polgdarmester Ur!

Ezaton benytjtom palydzatomat — a kifrdsban eléirt mellékletekkel egytitt — a Wass Albert
Konyvtar és Muzeum intézményvezetdi beosztasara.

6 évvel ezeldtt nagy reményekkel és tervekkel vagtam bele az Intézmény vezetésébe. Az
azota eltelt id6 alatt akkori elkepzeleselm kozil tobbet is sikeriilt megvalésitani. Ugy
gondolom, hogy 16bb szempontbél 1j utakra Iépett az Intézmény, szamos ujdonsagot sikeriilt
gyakorlatta tenni szakmai, vezetési és gazdasigi téren egyarant. Meggy6zodésem, hogy a
jelenlegi koriilmények (koltségvetési, humén eréforrds stb.) kozott a lehetd legjobb
eredményeket éri el az Intézmény. Ugyanakkor még szamtalan tennival6 all el8ttiink, hiszen a
mai véltozé vilagban nem lehet a ,,babérokon iilni”. Szitkség van a folyamatos fejlédésre,
megujuldsa ahhoz, hogy az Intézmény a jovoben is Tapolca viros és a konyéke kulturalis
életének meghatarozo szerepldje legyen.

2020 januarjaban elkezdtem egy felséfokia OKJ-s képzést, amellyel segédkdnyvtaros
szakképesitést fogok szerezni. A meglévé diploméaimmal egyiitt ezzel a végzetiséggel
megfelelek majd a jelenleg hatalyos jogszabalyok altal a konyvtari magasabb vezetéi pozicio
betoltéséhez eldirt kovetelményeknek is. A képzés befejezésének varhat6 idépontja 2020
novembere.

Ennek érdekében szeretném a megkezdett munkat folytatni, amihez kérem a Képvisel6-
testiilet tamogatéasat!

Tapolca, 2020. junius 8.
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igazgatd

Muzeolégus, igazgaté
Wass Albert Kényviar és Muzeum, Tapoica

Muzeol6gusként feladata a mizeum iskolaidriéneti gylijteményének gyarapitasa, nyilvantartasa,
miitargyak kivilasztasa és elékészitése kialltasokra. A gylijtemény tudomanyos feldolgozasa.
Kutatasi és publikacids tevékenység. Részvétel a mizeum lgyeleti rendjében.

lgazgatoként felelds az intézmény szakszer(l és torvényes milkédéséért, az Alapité okiratban
meghatarozott feladatok ellataséért. Tervezi, szerve, iranyitja s ellenérzi az iniézményben folyd
munkat. Képviseli az intézményt, részt vesz a Képviselb-testilet és a szakbizottsag tlésein.
Gyakorolja az intézmény dolgozéival kapcsolatos munkaltatoi (kinevezési, felmondasi, felmentési,
fegyelmi, jutaimazasi, kariéritési) jogokat. Felel a dolgozok munkajaért, mindsftéséért, besorolasaért,
dijazasaert, szalmai tovabbkepzéséért. Biziositia az intézmény gazdalkodasanak szakszer(iségét és
t6rvényességét. Gondoskodik az intézmény koltségvetésének eldkészitéseérdl. A fenntarto altal
elfogadott koitségvetés alapjén biztosfija és fellgyeli az intézmény mikodési, targyi és személyi
feltételeit.

félevéltaros

Magyar Nemzeti Levéltér, Budapest

2009 - Informatikai és E-levéltari Osztaly (2009 — 2012 kézétt: Elektronikus Iratok Féosztalya),

digitalizalt levéltari alloranyok kezelése, adatbézis-€pités és karbantartas, elektronikus iratok

atvétele. EKOP és AROP projektekben killénb6z6 poziciok betéliése. EKOP: ,Elskironikus levéltar’

projektben levéltari szakmai munkacsoport valamint PR és markenting munkacsoport MNL képvisels,

kézbeszerzési biralé bizottsagi elnok. AROP: Az Uj Magyar Nemzeti Levéltarpan vezetett hiteles és

tajékoztatasi céll nyilvantartasokial Gsszefliggd migrécios és adattisztitasi feladatok” elnevezés(i

projekt levéltar szakmai vezetése, koordinalésa. ‘
2005 -~ 2009 Kommanyzati Gylijiétertleti Osztaly, oktatas, sport és ifiiség referencia. fratkezelés és !
irattar ellendrzes; selejtezés, levéitarn atadas eldkészités; iratkezelési szabalyzat és iraftari terv
véleményezés, engedélyezés; szervdossziék vezetése.

gyljteménykezeld
Hadlttrténeti Intézet és Mlzeum, Budapest

Zaszlo-, Egyenruha- és Pecsétgyljtemény hivatasos és szakmai kezeldje. A gylijteményi rakiarak
folyamatos rendben-, és fisztan tartasa; a raktari rend és az anyagmozgasok nyilvantartasa;
mitargyak kivalasztésa és el6készitése a kidllitasokra. Részvétel allandé és idészaki kiallitasok

rendezésében, kivitelezésében.

Adminisztréciés feladatok ellatasa (Ligyfélforgalom személyesen, levéiben és telefonon, gyarapitas,
leltarozas).

segédlevéltaros

Hadtorténeti Intézet és Muzeum, Budapest
A Levéltar Tanulmanygytijteményének darabszint(i rendezése, segédletkészités. A Filmtar rendezése.
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Munkéval kapcsolatos készségek
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Dr. Décsey Sandor

|
Torténelem segédtudomanyainak doktora
Eétvés Lorand Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kar, Budapest
Doktori oklevél szama: P-4537/2015.
Disszertacio cime: Katonai és félkatonai zaszlok cimer- és jelképhasznalata a XX. szézadi
Magyarorszagon
Uj- és legtijabb kori térténeti muzeoldgus
Eétvés Lorand Tudomanyegyetern Bolcsészettudomanyi Kar, Budapest
Diploma sorszama: PT G 000306 (667/2004)
Szakdolgozat cime: Zaszldszalagok a Hadidrténeti Mtzeumban
Okleveles levéltaros
E6tvds Lorand Tudomanyegyetern Bélcsészettudomanyi Kar, Budapest
Diploma szédma: PT G 004449 (666/2004)
Szakdolgozat cime: Katonai zaszlék Magyarorszagon 1918-1945
Gimnaziumi érettségi
Batsanyi Janos Gimnéziurn és Postaforgalmi Szalkkozépiskola, Tapolca
|
magyar
" siévesEkTEs - BEézéb iRAs “
Hallds utani értés Olvasas Térsalgas Folyamatos beszéd -
B2 ' B2 B1 B1 B
Kézépfoka "C" allami nyelvvizsga
B1 B1 B1 B1 B1
Egyetemi lektoratusi kiizépfoku
Al A2 Al A1 Al
Alapfokd "A" allami nyelvvizsga
Szintek: A1 és A2: Alapszint(i felhasznalé - B1 és B2: Onalié felhasznalé - C1 &s C2: Mesterfokd felhasznélé
Kézds Eurdpai Nyelvi Referenciakeret
- kivalé kommunikacios készség szoban és irasban
- 20 éves elbaddi tapaszialat (szakmai s ismeretterjesztd)
- kivalé problémamegoldé képesség
- 5 év intézményvezetti tapasztalat
- 10 év civil szervezeli vezetdi tapasztalat
- 21 év kozgy(jteményi tapasztalat
- gyors és preciz munkavegzeés
- nyitottség az Uj megoldésokra
Oldal 2 / 4
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Tagsagok

TanUsitvanyokat

Publikaciok

Onéletrajz Dr. Décsey Sandor
ONERTEKELES
Informacié- NN Tartalom . Probkéma-
feldolgozésa Kommunikacio létrehozasa Biztonsag megokdés
mesterfoku mesterfokl 5 416 felhasznlé  6nalld felhasznéld Al felhaszndld
felhasznéld felhasznald

Digitals készssask - Onérickeld tabi

@

Tapolcai Telepuilési Ertéktar Bizottsag
2015-tag
2016- elndk

Magyar Levéltarosok Egyesiiete
2005- tag
2013-2014 titkar

Fiatal Levéltarosok Egyestiete
2006-2014 tag
2009-2014 elndk

Titkos Ggykezel6 tantsitvany (112./2007.)
Uniés palyazatiré 1x1 (T/2014/002)
Unids projektek sikeres megvalositasa (1/2014/089)

Korszer(i menedzsment ismérvei és eszkdzrendszere a kozgylijteményekben - vezetdi képzés
(MNWVEZ/2014/01)

Allamhéztartasi és vezetési ismeretek tobbfunkcios kulturalis intézmények vezet6i szamara
(4910/1138/2015)

- 10 diy szécikk [Hadosztaly (20. honvéd gyalog), hadosztély (23. honvéd gyalog), hadosztaly (37.
honvéd gyalog), hadosztaly (38. honvéd gyalog), hadosztaly (39. honvéd gyalog), hadosztaly (23.
honvéd gyalog), hadosztaly (23. honvéd gyalog), hadosztaly (40. honvéd gyalog), hadasztaly (41.
honvéd gyalog), haclosztély (42. honvéd gyalog), hadosztaly (51 - 155. honvéd gyalog), hadosztaly
(8. honvéd lovas), hadosztaly (11. honvéd lovas)]. In.; ,Magyarorszag az elsé vilaghabordban,
Lexikon A—Zs" (szerk.: Ravasz Istvan). Bp. 2000. _

- A HadtGriéneti Mizeum zéaszlészalagjai. In.: A Hadi6riéneti Mizeum Ertesitéje 7. Bp. 2005. 138-
162. p.

- Az 1. Honvéd Aknakutatd Zasziéalj csapatzészidja 1948-bdl. In.: A Hadtériéneti Mdzeum
ErtesitSje 8. Bp. 20086. 257-264. p.

- Katonai temetéds a Horthy—korban. In.: Emiékek a hadak Gtia mentén. Bp. Petit Real. 29-33. p.

- »Mult s jové asztalainal” az 1956-0s magyar forraclalom és szabadsaghare forrasai
(konferenciabeszamold). In.: Levéltari szemle 2007/1. 101-105. p.

- Megyei levéltarak a vilaghaldm. In.: Levéltari szemle 2007/2. 50-56. p.

- Politikailag teljesen helytelen!? Ydrds legyen-e az U csapatzdszlo? In.: Arhivnet (Torténeti
forrasok — Online) 7. évfolyam 5. szam (www.archivnet.hu)

- Zaszlogyalazasi per (1956). In.: Jogtériéneti Szemle 2007 kilénszama 28-34. p.
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- Szakmai beszamolé a Fiatal Levéltarosok egyesiiletének 2010. évi tudomanyos nyari
taborarol. In.: Levéltari szemle 2010/2. 82-84. p. '

- Elh(iz64d6 rendszervaltas. A hadsereg szimbdlumainak megvaltozasa. In.: Levéltari Kézlemények
82. évfolyam 1. szam. Bp. 2011. 295-299. p.

- Zaszlogyalazasi per (1958). In.: A szimbélumok Uzenete. (szerk.: Mezey Bama) Bp. 2011, 115-128.
p.

- Tanulméanyok Badacsonybol, A Fiatal Levéltarosok Egyestiletének konferencigja, Badacsony,
2010. julius 9-10. (sorozatszerk.: Décsey Sandor) Bp. 2011.

- A Fiatal Levéltarosok Egyesiiletének V. Tudoményos tdhora Badacsonyban. Décsey Sandor —
Mihalik Béla. In.: Levéltari Szemle 2012/3. 96-99. p.

- Adalékok Tapolca szocializmus kori térténetéhez. Valogatas a Magyar Szocialista
Munkéspart Agitacids és Propaganda Bizottsdganak irataibol. In.: A kézép-dunanttili régid
varosainak szocialista kori térténete. Szerk.: Kaiona Csaba, Koltai Gabor, Racz Atiila, Sz(its Istvan
Gergely. Bp. - Veszprém, 2012. 65-80. p.

- ,Mult s jbvd aszialainal”. Beszadmolé a Fiatal Levéltarosolc Egyesiiletének konferencidjérdl
In.: Levéltari Szemie Bp., 2012/4. 60-65. p.

- Tanulmanyok Badacsonybdl [, A Fiatal Levéitarosok Egyestletének konferenciai, Badacsony;
2011. és 2012. (sorozatszerk.: Décsey Sandor) Bp. 2014.

- Tanulmarnyok Badacsonyhdl Hil., A Fiatal Levéltarosok Egyestiletének konferenciai,
Badacsonytomayj, 2013. julius 10-12. (sorozatszerk.: Décsey Sandor) Bp. 2015.

- "Olaisz" zds2l6 Somogyorszagban. Zaszidavatis a kaposvari m. kir. "Nagy Lajos kiraly" 6.
honvéd gyalogezrednél 1839-ben. In.: Szorosadtdl Rijekaig - Tanulmanyok Bésze Sandor
emiékére. Szerk.: Mayer Laszlo, Tilcsik Gy6rgy. Bp. 2015. 281-286. p.
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Vezet(i 6sszefoglald

A Wass Albert Kényvtar és Miizeum (tovabbiakban: Intézmény) Tapolca varos egyetlen
kozgylijteménye, amely integralt intézményként miikddve egyszerre lét el nyilvanos kényvtari
és terlileti mizeumi feladatokat. Ezéltal az Intézmény egyarant fontos, megkeriilhetetlen
szerepet 14t el mind az it €16 lakossdg, mind az idelatogaté vendégek kulturdlis igényeinek
kiszolgalasaban.

Jogszabalyokban meghatarozott és onként vallalt feladatai magas szintii ellatasa csak akkor
lehetséges, ha a meglévo értékek és ersségek mellett folyamatosan figyeli, megismeri és
alkalmazza az Gijdonsdgokat, legyenek azok technikai, médszertani vagy més természetlick. A
folyamatosan €s egyre gyorsabban valtozo tarsadalmi és kulturalis kdrnyezetben nem elégséges
a jelen eredményeinek szinten tartdsa, sziikség van a folyamatos fejlédésre, megujuldsra.

Az elmult 6 évben szdmos valtozds tortént az Intézmény miikodésében. A konyvtari
dokumentumbeszerzés atgondoldsa révén jelentdsen javult a megvasarolt dokumentumok
hasznalata. Uj tipust, korabban nem megszolitott célcsoportokat célzd rendezvények,
foglalkozassorozatok indultak. Megkezd6dott a Helyismereti gyfijteményben Grzott
varostorténeti forrasok digitalizalasa és adatbazisok épitése. Uj butorok és technikai eszkézok
keriiltek beszerzésre, mar meglévs, de kordbban nem hasznalt eszkozok lettek iizembe
helyezve. Er6s6détt az intézmény jelenléte a kdzosségi médiaban, a nyomtatott és elektronikus
sajtoban. Megyei szintli és t6bb megyét érintd szakmai rendezvények helyszine lett az
Intézmény. Ujra elindultak a nyéari taborok a gyerekkdnyvtarban és utjara indult a Muzeum
nyari tdbora is. A Muzeum visszaszerezte a teriileti mizeum szakmai statuszt. Er6sodtek a
szakmai kapcsolatok a Konyvtar és Mazeum esetében is. Uj kiallitasok épiiltek a Muzeumban
¢s elindult egy népszerli eldaddssorozat. Jelentds infrastrukturdlis fejlesztések torténtek a
Muzeum éptiletében, javultak a raktari koriilmények. Egy sikeres palyazatnak koszénhetden
folyamatban van a gyerekkonyvtar atépitése, melynek eredményeként 2020 szeptemberétd! egy
modern, egységes térben fogadhatja majd az Intézmény a legfiatalabb olvaséit. 2020. mércius
végén megtortént egy régota tervezett fejlesztés, sajat tulajdoni gépjarmii beszerzése, ami
nagyban segiti a kisebb anyagmozgatasokat, a KSZR feladatok ell4tasat és a kapcsolattartast a
partnerintézményekkel.

A 2020. marcius kézepén kezd6dott — és a program megirasakor még tartd — pandémiahelyzet,
valamint a kozgylijteményi dolgozok kozalkalmazotti jogviszonydnak megsziinése uj,
korabban el sem képzelt kihivasok elé allitja az Intézményt. E18bbi miatt olyan eddig nem
alkalmazott eljardsok keriiltek bevezetésre a napi munkavégzésben és az olvasékkal,
muizeumlatogatokkal valo kapcsolattartdsban, amelyek egy részét a késébbiekben érdemes a
mindennapok részévé tenni. Utdbbi miatt még sok bizonytalansdg van fenntartdi, vezet6i és
munkavallaléi oldalrol is, amelyek megnyugtatd kezelése kozos feladat, ahogyan a tovabbi
miikddési koriilmények kialakitasa is. Els6dleges cél, hogy az 4talakulas minden fél szdméra a
lehet6 leginkabb gordiilékeny, problémamentes legyen.

Az Intézmény jelenlegi finanszirozasi, infrastrukturalis és human eréforrds helyzete
megfelelének nevezhetd. A fejlodés, a fejlesztés azonban tovabbi erdforrasok bevondsat teszi
szitkségessé. Elengedhetetlen a munkatarsak folyamatos (6n)képzése, a lehetséges palyézati
forrasok felkutatdsa és elnyerése és a meglév forrasok leheté legoptimélisabb kihasznalasa.

Az elémi kivant célok érdekében az alabbi tervek megvalositas szitkséges.




Rovidtava tervek:

takarékos gazdalkodas fenntartasa,

palyazati aktivitas fenntartasa, névelése,

kozépfoku végzettségli mizeumi szakalkalmazott €s karbantarté alkalmazasa,
muzeumi raktar kialakitasanak befejezése,

marketingtevékenység fokozasa,

4j honlapok kialakitasa, tartalommal feltdltése,

szakmai, civil és oktatasi kapcsolatok tovabbi erdsitése,

konyvtarhasznalat novelése,

muzeumlatogatok szamanak novelése.

Ko6zép- és hosszatavu tervek:

konyvtarépiiletben lift beépitése,

tomor konyvraktar kialakitasa,

muzeumi padlastér hasznositasa,

onalld, tobbtermes varostorténeti kiallitds megvaldsitasa,
adatbazisok online kozzététele,

muzeumi évkonyv kiadvany inditdsa.

Az Intézmény az elmilt 6 évben elindult egy olyan uton, amelynek célja egy olyan
kozgyljteményi, kulturalis kézpont kialakitdsa, ami egyszerre 6rzi a hagyomanyos értékeket és
helyt ad a legfrissebb ujdonsagoknak is. 2014 6ta szamos el6relépés tortént ennek érdekében,
azonban sok tennivalé van még.




Osszintézményi helyzet

Gazdalkodas

Az Intézmény részben 6nallo gazdalkodasu koltségvetési szerv. Bevételeinek jelentds részét a
fenntarto tdmogatasa teszi ki. A koltségvetés jelentOs részét a személyi juttatasok, valamint a
munkaltatot terheld jarulékok €s a szocidlis hozzajarulasi ad6 teszi ki, amelyeket jogszabélyok

hataroznak meg.

A személyi juttatasok dsszege a 2017. évtol kezdédden nagymértékben emelkedik. Mindez a
minimalbér és a garantalt bérminimum kotelez6 emelésének hatasa. A 2017. évtdl Gj elemként
jelent meg a kulturalis illetménypotlék, amely a 11 éve véltozatlan kézalkalmazotti bértabla
aranytalansdgait és iddszerltlenségét hivatott ellensulyozni, kevés sikerrel. A Munka
Torvénykonyvének hatalya ala keriiléssel ez beépiil az alapbérbe (Fekete Péter allamtitkar
online tajékoztatéja 2020. junius 4-én), de ezzel a végzettségi kiilonbségekbsl és a
munkaviszony id6tartamdbol adodo sziikséges differencialas tovabbra sem lesz megoldva. A
kiemelkedden teljesité munkavallalok tartos anyagi elismeréséhez tobbletforrasok bevondsara

lenne sziikség.

A dologi kiadasok 6sszege 2015-t61 2019-ig 1.300.000,-Ft-tal ndvekedett. Ezen iddszak alatt a
személyi kiadasok koztl ide kertilt athelyezésre 1.000.000,-Ft, tekintettel arra, hogy
napjainkban mdar szinte minden kiilsds eldado, fellépd szdmlaképes. Az Intézményi
koltségvetés tervezése bazisalapl (mindig az el6z6 évet kell alapul venni), még az inflaci6
kovetésére sincs lehetdség. A koziizemi dijak az el6z6 évi tényleges fogyasztas szerint keriilnek
betervezésre, igy nincs lehet6ség arra sem, hogy az esetlegesen megtakaritott dsszeget mas célra
forditsa az Intézmény. Mindezek miatt mindig fokozottan takarékos miikédést volt szitkséges
célul kitlizni. Ennek legjobb példdi a Muzeum épiiletében lizemel$ alacsony hatékonysagu,
energiapazarl6 hétarolos villanykéalyhdk kivaltdsa modernebb eszk6zokre, vagy az Intézmény
telefonkoltségeinek racionalizalasa, aminek kdszonhetéen az évi telefonkéltség 576.000,-Ft-rél
400.000,-Ft-ra csokkent (-30%). Megemlitheté még az Intézmény szemétszallitdsanak
atgondoldsa, ami a 2014. évi 180.000,-Ft helyett jelenleg alig 65.000,-Ft-tal van tervezve
(-64%). A dologi kiadasok tovabbi csokkentése csak a szakmai feladatellatas rovasara lenne

megvaldsithato.




Wass Aloert Konyvtar és Milzeum koltségvetése
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Az adatok a tényleges teljesitések alapjan szerepelnek a tablazatban. A 2020. évi adatok
megjelenitése jelen helyzetben nem lenne realis, mivel az eredeti eliranyzat tervezeteket a
pandémiahelyzet miatt sziikségessé valt megtakaritasi eldirdsok jelentosen feliilirtak.

Sziikséges megjegyezni, hogy a bevételi oldalnak koriilbeliil egyharmadat teszi ki a kézponti
koltségvetés altal masra nem fordithatd normativaként vagy tamogatasként juttatott dsszeg,
kétharmadat pedig az Intézményt fenntart6 Tapolca Véros Onkormdanyzata teszi hozza. A sajat
bevétel aranya nem éri el a 2%-ot.




Palyazati tevékenyseg

Hasonléan a magyar kozgyljteményi rendszer szinte teljes egészéhez komolyabb
fejlesztéscket, az alaptevékenységen tilmutatd projekteket az intézmény is kizarolag palyazati
forrasok bevonasdval tud megvaldsitani. Az elérhetd forrasok felkutatdsa, a palyazatok
megirasa, elnyert timogatés esetén a projekt menedzselése komoly kihivas és teher az abban
részt vevd munkatarsak szamdra. Ennek ellenére elmondhato, hogy az Intézmény igyekezett
minden kindlkozo6 palyazati lehetdséggel €lni.

Az Intézmény Eurdpai Unids palyazati tevékenysége a 2015-2020-as idészakban

[gényelt

Kédszam Pdlyadzat cime tdmogatds Megjegyzés
A tapolcai Wass Albert Konyvtar és Muzeum
szerepvallalasa a  helyi  oktatdsi-nevelési
TAMOP-3.2.13- intézmények tevékenységében és a kulturdlis 9.267.654 - Fenntartasi
12/1-2012-0453 nevelés tamogatdsiban innovativ pedagdgiai s idoszak
tevékenység, 0j tipusi  oktatdsi formak
alkalmazasdval
EFOP-4.1.8-16 Az egész életen 4t tarté tanuldst segitd fejlesztések 28.000.000,- Forrashiany

a tapolcai Wass Albert Konyvtér és Miizeumban miatt elutasitva

Mizeumi tanulmanytér és a hozza kapcsolddod
EFOP-4.1.9-16 oktatotér kialakitasa a tapolcai Wass Albert 30.000.000,-
Konyvtar és Mzeumban

Forrashiany
miatt elutasitva

A nevelést, az oktatast és az egész életen 4t tarto

TOP-7.L1-16-H- | 1t szolgald fejlesztések a tapolcai Wass : Megvalésits
ERFA-2019- ; . . , b 18.400.000,-
00258 Albert Konyvtar és Mizeumban a alatt

gyermekkdnyvtari tér dtalakitasa révén

TOP-7.1.1-16-H- | Kulturdlis és hagyomény6rzé programok ¢s
ESZA-2019- rendezvények a tapolcai Wass Albert Kényvtéar és 7.200.000,-
00757 Muzeumban

Megvaldsitas
alatt

A két jelenleg megvaldsitas alatt allé palyazat komoly fejlédést, elérelépést jelent az Intézmény
életében. A gyerekkonyvtéri tér atalakitasaval 4j lehetdségek nyilnak az olvasdk fogadasaban,
kiszolgilasaban, a foglalkozasok megtartasaban (és egyes termek bérbeadasaban). Lehetdség
nyilik arra, hogy valéban XXI. szdzadi, modern kéryezetben jaruljon hozza az Intézmény a
legfiatalabb generaciok olvasova neveléséhez. A masodik palydzat révén mér hagyomannyal
rendelkez6 és Uj elemként megjelend kulturalis és hagyoméany6rzé rendezvények
megvaldsitasara nyilik lehetdség olyan szinvonalon, amit az Intézményi koltségvetés
dnmagéban nem tenne lehet6vé.

A muzedlis intézmények tamogatésara évente kiirt Kubinyi Agoston Programban az Intézményt
fenntart6 Tapolca Varos Onkorményzata jogosult palyazatot benytjtani, maga az Intézmény
nem. A palyazat 2015 6ta minden évben sikeres volt, szaimos fejlesztés megvalositasat tette
lehetdvé. A fejlesztési célok meghatarozésa, a pélyazatok szakmai részének megirésa, a
koltségvetés Osszeéllitasa minden esetben az Intézmény feladata volt. 2015-2019 kozétt az
alabbi timogatasi 8sszegeket sikeriilt elnyerni a Kubinyi Agoston Programban.,




Ev Palyazati cél Elnyert tdmogatés
2015 Uj bejarat épitése, infoterminél beszerzése, restauralds 1.400.000,-
2016 Fé tér 11. szam alatti raktar szigetelése 2.000.000,-
2017 Miuzeumépiilet tetdszerkezetének javitdsa 2.500.000,-
2018 Uj 4llandé kiallitas létrehozasa 4.000.000,-
2019 Alland6 kiallitas feltjitisa 2.000.000,-

A 2017-ben visszaszerzett teriileti mizeum szakmai besoroldsnak koszonhetden a fenntartd,
Tapolca Véros Onkormanyzata el6tt 2018-ban tjabb palyazati lehetdség nyilt. A Jarasszékhely
muzeumok szakmai tdmogatdsira cim(i palyazati kifrason az Onkormanyzat 2.900.000,-Ft
tamogatast nyert ij mizeumi honlap kialakitasara.

A Tapolca Varos Onkorményzata altal kiirt Kozmiivelddési palyazaton az Intézmény
rendszeresen indul. Az elmult években az alabbi tamogatasok elnyerésére keriilt sor.

Ev Palyazati c¢l Elnyert tAmogatas

2016 Helyismereti dokumentumok digitalis mésolatainak hossza | 100.000,-
tavi megdrzése

2016 Hésok, felfedez6k, Gjitok — Muzeumok Ejszakaja a Wass | 100.000,-
Albert Kényvtar és Mizeumban

2017 Ertékmegérzés — Muzeumok Ejszakija a Wass Albert | 80.000,-
Konyvtar és Miizeumban

2017 Archiv televizios anyagok digitalizalasa 100.000,-

2018 Muizeumok Ejszakdja 2018 — Csaladok ¢&jszakdja a | 80.000,-
muzeumban

2019 Téjékoztatd kiadvanyok készitése 100.000,-

Az Orszagos Informatikai Programiroda pélyazati felhivasan 2017-ben szerepelt sikerrel az
Intézmény. Ennek koszonhetden 4 darab hasznalt, de feldjitott asztali szamitogép
kedvezményes beszerzésére nyilt lehetdség 268.000,-Ft értékben. A szémitogépek az
olvasészolgélatokban lettek elhelyezve olvasoi gépként.

2018-ban az intézmény palydzatot adott be a Nemzeti Kulturdlis Alap Konyvkiadas
Kollégiumanak felhivasara Hangodi Laszlé: Tapolca kornyéke 1848/49-ben cimii munkéjanak
megjelentetésére. A palyazaton elnyert 300.000,-Ft révén tobb évtizedes sziinet utan Gjra lesz
Intézményi kiadasban megjelend tudomanyos munka.

A jovoben is cél, hogy az Intézmény lehet6ségei szerint éljen minden olyan pélyazati
lehet6séggel, amely révén szakmai tevékenységét, alap- vagy éppen dnként vallalt feladatait
fejleszteni, javitani tudja.




Human erdforrasok

Az Intézmény engedélyezett létszama 15 £6. Ebbol 10 f6 konyvtari szakalkalmazott, 2 {6
konyvtdri technikai alkalmazott és 3 f6 muzeumi szakalkalmazott. Elmondhatd, hogy a
jelenlegi 1étszdm a minimalisan sziikséges a mikddéshez, a jogszabalyokban el6irt feladatok
ellatasahoz. Jelenleg 13 alldshely van betoltve, két konyvtaros pozicid huzamosabb ideje (10-
12 hénapja) betoltetlen. Alldspalyazat tobb alkalommal is kifrasra keriilt, de egy esetben sem
volt alkalmas palyazé. A pandémiahelyzet miatt a két allashely betdltésére finanszirozasi
okokbdl a 2020-as évben biztosan nem lesz lehet6ség.

A két technikai dolgozé minimalbérre, valamint — hasonléan az 6sszes munkavallalohoz —
kulturalis illetménypotlékra jogosult. A 11 {6 szakalkalmazott koziil 9 f6 (ebbdl 7 diplomas)
kozalkalmazotti bértdbla szerinti bérét ki kell egésziteni a garantalt bérminimumra. Ennek
kovetkeziében szinte teljesen eltiintek a végzettség és a munkaban tolt6tt évek miatti
kiilonbségek. Mindez egyiitt jar a motivalhatosdg csdkkenésével. A havi étlagfizetés az
Intézményben poétlékokkal egytitt brutté 242.600,-Ft. Ezen a helyzeten a Munka
Torvénykonyvének hatalya ala keriilés sem valtoztat.

A konyvtari szakmai ajanldsok 2.000 lakosonként 1 koényvtaros statuszt javasolnak a
maradéktalan és megfelelé szinvonali feladatellatashoz. Az Intézményben jelenleg 6 16
dolgozik konyvtaros statuszban (valamennyien diplomaval rendelkeznek), valamint 2 f6
kényvtaros asszisztensként. A konyvtarépiilet adottsdgai miatt (5 szint, amelyb6l 4
kozforgalmi) ez a 1étszdm a minimadlisan elégséges. A 8 {6 kényvtari szakalkalmazott 1atja a
felnétt olvasdszolgélat (2 £6), a gyerekkonyvtar (2 16), a helyismereti gyljtemény (1 £6), a
feldolgozas (1 f6) és az informatika, gazdasag (2 f6) feladatait, utébbiakat az Intézmény
egészére vonatkozoan. A munkaid6n kiviili (kedd-péntek 16-18 ora) és hétvégi (szombat 9-13
6ra) nyitvatartas ellatasat, valamint a szabadsag vagy betegség miatti helyettesitéseket ezzel a
létszammal gondos tervezéssel biztositani lehet, annak tudataban, hogy a legkisebb varatlan
helyzet (betegség, csaladi ok miatti nem tervezett tavollét) csak a munkatarsak lojélis
hozzaallasdval oldhat6é meg.

A muzeum szakalkalmazotti létszdma 3 £6, 2 muzeoldgus és 1 muzeumpedagogus. Ezzel az
Intézmény éppen eleget tesz a vonatkoz6 jogszabalyokban el6irt kovetelményeknek. Az
allomanyvédelmi, restaurdlasi feladatokat a keszthelyi Balatoni Mizeum latja el szerz6dés
alapjan, amire a szakmai jogszabélyok lehetdséget adnak. A jelenlegi 1étszdm mellett az
egyetemi végzettséggel rendelkezd szakalkalmazottakra harul minden mizeumi feladat, mint
példaul pénztarkezelés, teremérzés, miitdrgymozgatas stb. Mindez a szakmai tevékenység
rovasdra megy, hiszen a munkakori leirasokban meghatarozott feladatoktol vesz el értékes idot.
Miel6bb sziikséges volna legalabb egy f6 kozépfoku végzettséggel rendelkezd munkavallald

felvétele.

A 2 £6 konyvtari technikai dolgozé a takaritdi és hivatalsegédi feladatokat latja el. Munkajuk
elengedhetetlentil fontos az Intézmény mindennapi miikdéséhez, a latogatdi és munkateriiletek
megfelel6 allapotban tartasahoz. Szlikséges lenne ugyanakkor tovabbi egy f6 technikai dolgozo
alkalmazasara karbantarté munkakdrben. A szolgdltaté szektor arainak emelkedése miatt
jelenleg a legkisebb javitasi feladat is hatalmas koltségekkel jar, legyen sz6 villanyszerelési,
asztalos vagy vizvezeték javitdsi munkarél. Karbantarto alkalmazasaval jelentsen
csokkenthetd lenne a felmertilo hibak etharitasanak idétartama is.




Infrastruktura helyzete

Az Intézmény kozpontja a Tapolca, Batsanyi utca 1. szam alatt talalhaté. Ebben az épliletben
helyezkedik el a konyvtar, valamint az igazgatds €s a gazdalkodds. Az épiilet az 1960-as
években épiilt partszékhaznak és munkdsér kozpontnak. A kordbban elvégzett atalakitasok
ellenére a konyvtari funkcidk befogadasara csak komoly kompromisszumok éran alkalmas. Az
ot szintes épiiletben idénként kihivas az anyagok mozgatdsa a szintek kozott. Szamos idésebb
latogatd panaszkodik arra, hogy csak nehézségek aran tud felmenni az elsé emeletre, ahol a
felnétt olvasdszolgalat talalhatd. Mindenképpen sziikség lenne egy lift beépitésére, ami a
személy- és a teherszallitasban is nagy elorelépés lenne.

A foldszint egy jelentds része nem tartozik az Intézményhez. Itt csak atjard forgalom van,
valamint egy id6szaki kiallitisok bemutatdsara alkalmas tér talalhatdé. Az elmult években
kiépitésre keriilt egy mozgasérzékelds riasztérendszer €s egy két kamerabol allé képrogzitésre
is alkalmas megfigyel6 rendszer. Mindezekre vagyonvédelmi szempontbdl volt sziikség, hiszen
az els6 emeleti munkaallomasokrdl nem lehetett latni, hogy ki megy be az épiiletbe.

A pinceszinten a konyvraktarak taldlhatoak, amelyek alapteriilete meglehet6sen sziikos. Az itt
szabadon fut6 viz, szennyviz €s fiitéscsévek miatt a raktarak nem felelnek meg a szakmai
ajanlasokban foglalt allomanyvédelmi el6irdsoknak. A dokumentumallomany nagysaga miatt
hosszabb tavon sziikséges lenne tomorraktdr kialakitdsa, amelyben a jelenleginél
helytakarékosabban lehetne az allomanyt tarolni.

Az els6 emeleten a feln6tt olvasdszolgalat talalhato, amely a korabbi belsé atalakitasoknak és
az egységes butorzatnak koszonhetden modern, kellemes terekkel rendelkezik. Alkalmas az
olvasoszolgalati feladatok és kisebb rendezvények lebonyolitésara is.

A masodik emeleten a gyerekkonyvtar talalhatd, amely jelenleg all torténetének talan
legnagyobb infrastrukturalis atalakitasa alatt. A palyazati és fenntartoi forrasbol megvaldsulo
fejlesztésnek koszonhetéen kozel dupldjara nd az olvasdterem alapteriilete, rendezvények
idejére a tér szekcionalhat6 lesz az épiilet t6bbi részétél. Masfélszeresére boéviil a meglévo
foglalkoztatéterem mérete, amely igy 25-30 fés csoportfoglalkozasok tartasara is alkalmas lesz
ugy, hogy azok nem zavarjak a tobbi konyvtari tevékenységet. Az atalakitott terekben teljesen
uj, egyedi konyvtari butorzat keriil beépitésre. A fejlesztés révén egy egyszerre modern és
otthonos gyerekkonyvtari tér fog 1étrejonni, amely a szabadidé elt6ltésének, a tanulasnak és a
szorakozéasnak egyarant helyszineként fog szolgalni a legfiatalabb kényvtarhasznalok szamara.

A harmadik emeleten talalhaté a Helyismereti gyiijtemény, a feldolgozoé iroda és az igazgatas.
A Helyismereti gylijtemény folyamatosan béviilé alloménya lassan kin6vi a rendelkezésre allo
teret. Ezen a tarolé eszk6zok modernizalasaval, helytakarékos megoldasok alkalmazasaval
lehet javitani. Tovabbi lehetdség a kordbbi épiiletfelujitas soran kiépitésre kerlilt raktar
kivitelezési munkélatainak befejezése (burkolatok, vilagitas) és bebutorozasa.

A Muzeum épiilete a Tapolca, Templom-domb 8. szam alatt taldlhat. A nagyjabol 300 éves
épiilet allapota kozepesnek nevezhetd. Az elmult években pélyézati forrasbol felajitasra kertilt
a tetOszerkezet, ami mar tobb helyen beazott. Az iroddkban a hétarolos villanykalyhéak helyett
inverteres klimaberendezések kertiltek felszerelésre, igy mar megfelelé hémérsékleti
koriilmények kozott tudnak dolgozni a kollégak. A tavalyi évben (szintén palyazati forrasbol)
ugyanilyen fiitési rendszer kertlt kiépitésre a kiallitotermekben is, ami lehetoséget ad a
hémérséklet mellett a paratartalom szakmai el6irdsok szerinti értéken tartasara is. Az épiilet
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elektromos €s vizhaldzata kozel negyven éves, nagymértékben elavult. Korszeriisitése mielébb
sziikséges biztonséagi és takarékossagi szempontokbdl egyarant. Fontos elérelépés, hogy az
elektromos hélozat felujitdsa mar folyamatban van. 2019 06szét6l a rendelkezésre allo 5
kiallitéterem mindegyikében allando kiallitasok latogathatoak, igy idészaki tarlatokat csak a
konyvtar éptiletének foldszintjén lehet megrendezni. Kimondottan sziikések a nem kiallitasi
célt szolgalo tertiletek. A pénztar és a teakonyha ,.egyszemélyes”. Az iroddban két dolgozéi
munkaasztal csak nehézkesen fér el. Kiils6s kutatd vagy vendég érkezése esetén a leiiltetésiik
szinte megoldhatatlan. A szakmai munkéhoz sziikséges konyvallomany egy részét nem lehet
az iroddban tarolni a helyhidny miatt, azok kiilsé raktdrban vannak, ami jelentésen neheziti a
hasznalatukat. Az épiilet padlasa jelenleg mitargyraktarként keriil hasznositisra. A fizikai
koriilmények nem felelnek meg a szakmai ajdnlasokban foglaltaknak, ezért sziikséges lenne a
targyak miel6bbi atszallitasa a kialakitas alatt allo 1) raktarba. Az igy felszabaduld padlas —
megfelel6 palyazati forrdsok felkutatisa és megszerzése utjan — ij funkciét kaphatna.

Tavaly megvaldésult a Muzeum épiiletében a kiallitoterek és az udvar képrogzitésre is alkalmas
kamerakkal torténd felszerelése, aminek vagyonvédelmi értéke kiemelked$. Emellett a rendszer
részben ki tudja valtani a teremdri feladatokat is. Sor keriilt tovabba az udvar egy részének
térkovezésére, ami éltal jo id6 esetén nagyobb 1étszamu csoportok szamdra a szabadban is
tarthaté muzeumpedagogiai foglalkozas.

A Muzeum két kiilsé raktarral rendelkezik. A F6 tér 11. szam udvaran taldlhato egykori
borospincén harom évvel ezeldtt palyéazati forrasbol megtortént a falak és a fsdém csapadék- és
talajviz elleni szigetelése. Jelenleg azonban az ingatlan még nem hasznalhaté raktarozasi
célokra, mert nagyon magas benne a paratartalom, ami kdrositana a mitargyak éllapotat. A
‘megfeleld korilmények (pératartalom- és homérséklet szabalyozas, elektromos halézat,
szocialis helységek kiépitése, butorzat kialakitdsa) t6bb millids nagysagrendii forrast igényel.
Ennek megvaldsitasa érdekében az Intézmény 2017-ben tdmogatdsi igényt nyujtott be az
EFOP-4.1.9 szamu palyazati felhivésra, de a szakmai megfelelés ellenére a paly4zat forrdshidny
miatt tartaléklistara kertilt, amelyet azéta meg is sziintettek. Az ingatlan megfelelé szinvonalt
kialakitds érdekében sziikséges ujabb palyazati lehet6ségek felkutatdsa.

Az 1990-es évek elsé felétél rendelkezett a Muzeum egy kiilsé raktdrral a Marton Laszlo
(korabban Ménus Illés) utcdban. Ezt az ingatlant a tulajdonos énkormanyzat értékesitette, igy
sziikségessé valt a raktar elkoltoztetése. Ezen okbol kertilt az Intézmény miksdtetésébe az Ady
Endre utca 22. szam alatti tarsashaz pincéje. A t6bb, mint 200 nm-es, 3 méter belmagassagu,
szaraz ingatlan kozéptavon alkalmas a Mtzeum raktarozasi feladatainak elldtasara. A raktar
kialakitésa, a koltdztetés lebonyolitdsa az Onkorményzat és a tulajdonaban 1évé gazdasagi
tarsasagok segitségével valosult meg. A kozeljovo feladata még a megfeleld raktari butorzat
kialakitésa, az atszallitott anyag rendszerezése.

Informatikai elldtottsag

Az Intézmény szamara az elmult években szinte kizardlag sikeres palyazat keretei kzott nyilt
lehetdség szamitastechnikai eszkozok €s egyéb technikai felszerelés vasarlasira. A
rendelkezésre allo eszkozoket lehet6ség szerint hdzon beliil igyekszik az Intézmény
karban/iizemben tartani, illetve sziikség esetén szakszervizbe javittatni. Az Intézmény
ellatottsaga 6sszességében a kdzepes/jo szinten van.
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A dolgoz6i munkaallomésok jelenleg kivétel nélkiil megfeleld allapotban vannak a
munkavégzéshez, alkalmasak a szakmai €s egyéb feladatok elldtasara. Az olvasoi szamitogépek
is cserére keriiltek, igy jelenleg megfelelnek a hasznaldk igényeinek. A szdmitogépek koziil 3
darab 3 évnél fiatalabb, 4 darab 3 évnél id6sebb, de felyjitott, 13 darab pedig 3 évnél idOsebb.

A reprografiai eszkdzok (fénymasold, szkenner, multifunkcids eszkdz, nyomtatd) szdma és
allapota szintén megfeleld. A rendezvények zomének lebonyolitdsdhoz rendelkezésre 4ll
alkalmas technika (hangositds, projektor stb.). A rendezvények Intézményen beliili
dokumentéldsara digitdlis fényképezdgépek és videdkamera all rendelkezésre. Szkennelés
tekintetében A/3-as méretig rendelkezik az Intézmény sajat eszkozzel, szines nyomtatds
azonban csak A/4-es méretig lehetséges hazon beliil. Ennél nagyobb méretli nyomtatashoz (pl.
rendezvények plakatjai) kiilsé partner bevonasa sziikséges.

A jovOben — amennyiben nem lesznek palyazati lehetdségek — sziikséges lesz Gnerébol
megkezdeni a szamitogépek cseréjét. Erre azonban jelenleg az Intézmény koltségvetésében
nem 4ll rendelkezésre fedezet. Hasonloan sziikséges folyamatosan frissiteni, karbantartani a
feladatellatashoz sziikséges szoftverparkot is.

Az Intézmény internet ellatottsdga jonak mondhaté. A Konyvtar épliletében 100 Mbit/s
sebességii szolgaltatas mikodik. Az épiilet teljes teriiletén kiépitésre keriilt ingyenes wifi
halozat, amelyet az olvasok is haszndlhatnak. A Muzeumban csak a dolgozdk részére elérhetd
halozat all rendelkezésre, ennek fejlesztése, bovitése a kozeljovo tervei kbzott szerepel.

A 2018-as évben az Intézmény korabbi honlapjat egy kritikus hiba (kiilsé tamadés) miatt
teljesen le kellett allitani. Pétlasara egy teljesen 0j, WordPress alapt honlap felépitése kezdddott
meg elsdsorban sajat megvalositasban, minimalis kiilsé eréforrds bevondsaval. Az 4j honlap
feltsltése folyamatban van, a tartalmak rendszeres frissitése fontos feladat. Pélyazati forrasbol
a kézelmultban megvalosult egy teljesen 0, 5nallé mizeumi honlap. igy a két Intézményegység
tartalmai 6nalléan, egymastol fiiggetlen feliileten érhetek el az interneten, természetesen oda-
vissza elérhetoségekkel. Egységes marad az Intézmény kozosségi média megjelenése, amely az
elmult években az egyik legfontosabb kommunikacios csatornava nétte ki magat.

Kapcsolatok

Az Intézmény szakmai kapcsolatai jonak tekinthetdek. Az orszagos szakmai szervezetek koziil
intézményi tagsaga van a Magyar Konyvtarosok Egyestiletében és az Informatikai és Konyvtari
Szdvetségben. 2019-ben az Intézmény felvételt nyert a Magyar Vidéki Mizeum Szovetségébe.
Emellett az Intézmény dolgozéi kozill szdmosan tagjai valamelyik szakmai (kényvtari,
muzeumi, levéltari) szervezetnek. Az E6tvos Kéroly Megyei Konyvtarral szinte napi szintii a
kapcsolattartds, ahogyan a megye mas nyilvanos konyvtaraival is. A jdrasban 30 kistelepiilés
konyvtari ellatdsaban vesz részt az Intézmény, ezekkel a szolgaltatohelyekkel szintén
rendszeres a kapcsolattartas. Muzeumi vonalon a legszorosabb kapcsolat a keszthelyi Balatoni
Muzeummal, a veszprémi Laczkd Dezsé Muzeummal és a diszeli Elsé Magyar Latvanytarral
van. Ezek mellett kapcsolatban all az intézmény a Hadtdrténeti Intézet €s Muzeummal, a
Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeummal, a Magyar Nemzeti Levéltdr Veszprém valamint
Zala megyei tagintézményével.

A Tapolca varosaban talalhaté kulturalis intézmények kozott kiemelt helyen szerepel az
Intézmény kapcsolatrendszerében a Tapolca Kft. Az elmult években tobb alkalommal is a
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Tamési Aron Miivelodési Kozpont vagy a Belvérosi Kozosségi Haz (korabban Vérosi Mozi)
biztositott helyszint az Intézmény olyan rendezvényeinek, amelyek az érdeklddés nagysaga
miatt nem voltak megvaldsithatok ,,hédzon beltil”. Hasonldan fontos partner a VOKE Batsanyi
Janos Miivelddési és Oktatasi Kézpont.

A helyi és jarasi nevelés-oktatasi intézményekkel hagyomanyosan jé az Intézmény kapcsolata.
A gyerekek rendszeresen vesznek részt a gyerekkdnyvtar programjain szervezetten, valamint
tobb iskolabol is évrdl-évre felkeresik a muzeumot. Az Intézmény folyamatosan igyekszik
boviteni az egylittmiikodés lehetdségeit 1j programtipusok bevezetésével. Cél, hogy minél t6bb,
minél szélesebb korosztalyba tartozo gyerek vegye igénybe az Intézmény szolgaltatasait.

Az Intézmény kapcsolatai kozott fontos szerepet toltenek be a kdzépfoki oktatési intézmények
az Iskolai Ko6zosségi Szolgalat (IKSZ) szempontjabol is. Jelenleg 15 partnerrel van az
Intézménynek egyiittmiikddési szerzédése, de a Vasi Didk K6zosségi Szolgalat miatt ez ennél
t6bb iskolat jelent a gyakorlatban. A 2016/17-es tanévben 34 fiatal dsszesen 988,5 ora, a
2017/18-as tanévben 36 £6 1.096 6ra, a 2018/19-es tanévben pedig 24 tanuld 1028 6ra kozosségi
szolgalatot végzett az intézménynél.

A helyi civil szervezetek k6ziil hagyomanyosan jo kapcsolata van az Intézménynek a Tapolcai
VarosszEpitd Egyesiilettel, a Tanuhegyek Egyesiilettel, a Csobanc Véraért Alapitvannyal, a
Tapolcai Honvéd Kulturalis Egyesiilettel és a Batsanyi Tancegytittessel. Az egytittmikodések
részeként az Intézmény igény esetén helyszin biztosit a civil szervezetek rendezvényeihez, akik
cserébe részt vesznek (hallgatosagként és esetenként szereploként is) az Intézmény
programjain. Az egylttmikodések hozadékanak lehet tekinteni a rendszeresen el6forduld
konyv és mutargy adoményokat is.

A sajtoval az Intézmény kapcsolata kivalonak mondhat6. A Tapolcai Ujség, a Tapolcai Vérosi
Televizio ¢és a Veszprém Megyei Napld rendszeresen beszamol az eseményekrél,
ujdonsagokrol, érdekességekrol. Az Intézmény munkatarsai szamos esetben kapnak felkérést
orszagos médidkban torténé szereplésre Tapolcaval, a varos torténelmével vagy kornyékével
kapcsolatos miisorokban. A 2019. évben az Intézmény az irott sajtoban 90, televizidban 25,
online médidban 60 alkalommal szerepelt. Mindezek mellett 645 hirt jelentetett meg a
k6z0sségi médidban sajat feliiletén, amelynek kozel 1.500 kovetéje van. Az Intézmény
koltségvetésében nem all rendelkezésre forras reklamra, fizetett hirdetésekre. Ennek
ellenstlyozasara helyben alkalmas a sajtoval valé jo kapcsolat, hiszen -el6zetesek,
programajanlok rendszeresen jelennek meg az tjsagban és a televizioban is. A rendezvények
hirdetése emellett plakatok, a k6zosségi média és az olvasdknak kiild6tt e-mailek forméjaban

torténik.
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A Konyvtar helyzete

Dokumentumbeszerzeés, allomany

A Konyvtar dokumentumallomanya elsgsorban vésarlas, csekély mértékben kotelespéldanyok
és ajandékozas utjan gyarapodik. A vdsarlas legfontosabb forrdsa az Intézmény
koltségvetésében meghatarozott dsszeg, amely évek Ota nem véltozik. Ezt egésziti ki a
Konyvtari Erdekeltségnoveld Tamogatas, amely Magyarorszag kozponti koltségvetésébél
keriil felosztasra a nyilvanos konyvtdrak kozott. Ennek Osszege évrdl évre névekszik az
Intézmény esetében.

ErdekeltségndvelS Tamogatds
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Osszeségében a 2019. évben az Intézmény 3.993.000,-Ft forditott dokumentumbeszerzésre.
Ebben az Osszegben benne vannak a konyvek, folyoiratok, napilapok, elektronikus és
helyismereti dokumentumok. Ez 6sszesen 1.601 db 1j dokumentum beszerzését jelentette, ami
minimalis eltéréssel megfelel a korabbi évek adatainak.

Az dllomanygyarapitas soran maximalisan igyekszik az Intézmény szem el6tt tartani az olvaséi
igényeket. Ennek érdekében ,kivansdgdobozok” keriiltek kihelyezésre a felnott és a gyerek
olvasészolgalatnal, amelyeken keresztiil az olvasok jelezhetik igényeiket. A beszerzésre
rendelkezésre allo6 Osszeg helyes felhasznéldsat, vagyis az olvasoi igényeknek megfeleld
dokumentumok beszerzését jol mutatja az az adat, miszerint 2019-ben (és a korabbi években
is) a felndtt olvasészolgalatban kolcsondzheté 4allomanyba koltségvetésbdl beszerzett
dokumentumoknak alig 10%-4t nem koélcsonozik ki a beszerzés évében.

A Konyvtar dokumentumallomanyanak nagysaga a 2016-ban elvégzett teljes allomanyrevizid
Ota a gyarapitds €s az apasztas azonos szinten tartadsdnak koszonhetden jelentésen nem valtozik.

Allomany darabszama
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A Konyvtar célja a jovoben is az, hogy olvasoi szamara az Gjdonsagokat a lehetd legrovidebb
id6n beliil beszerezze és rendelkezésre bocsassa.
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Olvasdk, hasznalat

Napjaink gyorsul¢ vilagaban folyamatosan valtoznak az olvasdi szokésok. Az interneten egyre
tobb tartalom érhet6 el, kiilon6sen, ami a szakirodalmat illeti. Ugyanakkor nem valtozik az
igény a ,hagyomdanyos”, papiralapti szépirodalmi miivek irdnt. Orszdgos tendencia a
konyvtirba beiratkozott olvasék szémanak csokkenése, jelenleg az orszadgos datlag a
lakdnépesség 10%-a koriili. Tapolcan az érvényes beiratkozassal rendelkezOk szama a lakossag
tobb, mint 15%-a, ami nagyon j6 aranynak mondhaté. Ennek ellenére az Intézménynek kiemelt
célja, hogy ez a szam névekedjen olyan rétegek megszolitdsaval, akik jelenleg nem hasznaléi a
Konyvtarnak. A 14 év alatti beiratkozott olvasdk szama 1.109 £8, akikbdl 842 tapolcai lakos
vagy a varos valamely nevelési-oktatdsi intézmény¢be jar.

Qlvasoszérmn, haszndlati adatok
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A stagnald olvasdszam mellett ugyanakkor némi csékkenést mutatnak a hasznalati adatok. Az
orszagos tendencidkhoz hasonléan enyhe visszaesés mutatkozik a kolesonzott és a helyben
hasznalt dokumentumok, valamint a kényvtarldtogatasok szimaban. Utdbbiban szerepet jatszik
az, hogy kevesebb iskolai csoport kereste fel a Konyvtarat, illetve t6bb programra, eléadasra
kiils6 helyszinen keriilt sor.

2017-ben és 2019-ben online hasznaloi elégettségi felmérést végzett a Konyvtar az olvasdk
korében. Mindkét alkalommal a beiratkozott olvasdk kozel 10%-a valaszolt a kérdésekre. 2017-
ben a valaszaddk 69%-a mondta azt, hogy havonta egyszer-kétszer jar a konyvtarban. 2019-ben
ez a szam mar 73,6% volt. A vélaszadok 69%-a nyilatkozott ugy, hogy latogatasonként
maximum fél orat tolt a konyvtarban, mig 2019-ben 71%. Léthatéd tehat, hogy az élet mas
teriileteihez hasonléan a kényvtarban is gyorsan, egyszeriien szeretnének az emberek a kivant
informacidéhoz jutni. Mutatja ez a szdm ugyanakkor azt is, hogy a jelenlegi személyi
allomannyal az elvardsoknak megfelelden szolgalhatok ki az olvasdk.

Cél kell legyen, hogy a Koényvtarban min€l tobben, minél tobb mindségi id6t téltsenek el, nem
csak rendezvények alkalmaval, hanem a hétkdznapokon is.

15




Programok
A Konyvtar tevékenységének fontos részét képezik a kiilonb6z0 rendezvények, amelyek
célkozénsége az dvodasoktol a nyugdijas korosztalyig terjed.

A fiatal korosztalyokat célozzak meg a klubok, kényvtarhasznalati foglalkozasok, vetélkedok,
szavaloverseny, Népmese hete, olvasopalydzat ¢és a nydri tdbor. A felndttek részére
konyvbemutatdkat, ir6-olvaso talalkozokat, koncerteket, kidllitdsokat és egyéb kozosségi
rendezvényeket szervez a Konyvtar. Ezek mellett rendszeresen helyt ad az Intézmény
képzéseknek, tanfolyamoknak.

Allandé résztvevéje az Intézmény az Orszdgos Konyvtdri Napoknak, amikor egy héten
keresztiil fokozottan igyekszik népszerlisiteni az olvasdst és a koOnyvtarhasznalatot.
Hagyomanyosan az Intézmény szervezi a varosban a Koltészet Napjat. Az elmilt években tobb
alkalommal is sikeriilt olyan fellép6t felkérni az eseményre, hogy a programot az érdeklédok
szdma miatt csak kiilsd, nagyobb befogadoképességii helyszinen lehetett megrendezni.

Konyvtari rendezvények
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Rendezvények szdma  wwewaeRendezvények latogatdi

A 2015 utani latogatoszam csokkenés oka az, hogy ebben az évben ért véget egy TAMOP
projekt, aminek keretében lehetsége volt az Intézménynek nagyobb szdmu gyerekcsoportot
fogadni.

2014-ben kezd6dott meg az a fajta egyiittm{kodés a varos kulturalis életének tobbi
szerepldjével, aminek célja a kiilonbozo intézmények altal szervezett programok koordinéldsa.
Ennek keretében elkésziilt egy bels6 hasznalatl ,,eseménynaptdr”. Ez a megoldas nagy segitség
abban, hogy a varosban megrendezésre kertilé hasonld vagy kozel azonos célkozénséget
megszolito programok lehetdség szerint ne iitkozzenek egymassal, ne legyenek egymas
konkurenciai.

Folyamatos a torekvés arra, hogy a hosszabb ideje a kindlat részét képez6 programok mellett 4j
elemek is bekeriiljenek a repertoarba. Kiemelt cél a 10-18 év kozotti korosztaly megszolitasa,
amely természetesen mar flatalabb korban megkezdddik. Uj, a tizenéves korosztaly
érdeklédésére szamot tartd programok (pl. eléadésok az internet, a drogok és egyéb
témakorskben) révén novekedhet a beiratkozott olvasék szama €s a kényvtarhasznélat nemcsak
a 18 év alatti, hanem a fiatal feln6tt korosztalyban is.
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Helyismeret, adatbazisok

A Helyismereti gylijtemény a Konyvtar egyik kiemelt fontossdgi dokumentumegytttese. Itt
keriil megdrzésre minden Tapolcéval, a varos kormyckével, vagy €ppen az itt €16 személyekkel
kapcsolatos informécio, legyen az konyv, kézirat, Gjsageikk, fénykép vagy mas formatumban.
Az dllomany gyarapodéasa folyamatos, feldolgozottsagi szintje egyre magasabb.

Az elmilt években t6bb adatbazis épitése is megkezdodott. Ezek koziil az egyik, a Tapolcai
Eletrajzi Lexikon mér elérhetd az Intézmény honlapjén. Ebben t5bb, mint 1.600 Tapolcghoz
valamilyen Gton koét6dé személy életrajza érhetd el. Elkésziilt és mar csak végso ellendrzésre
var a kozel 5.000 darabos fényképgylijteményi adatbazis, amihez természetesen a képek is
beszkennelésre keriiltek. Hasonlo késziiltségi fokon all a Tapolca Véaros Tandcsiilési
jegyzOkonyveinek napirendjeirdl késziilt adatbazis, ami nagyban meg fogja gyorsitani a kutatok
munkéjat. Folyamatban van az orszdgosan, de akar nemzetkozi viszonylatban is kiemelked6 ex
libris gyiijtemény digitalizalasa és informdcioinak adatbazisba rendezése. Ebben jelenleg k6zel
2.000 tétel talalhato. Megtortént az 1883 és 1945 kozotti helyi sajtoban megjelent cikkek
adatbazisba rogzitése, ami t6bb, mint 50.000 rekordot jelent. A kézeljovo tervei kozott szerepel
a rendelkezésre allo digitalizalt allomanybol kétrétegli pdf-eck készitése, amivel a teljes
szovegben lehetséges lesz a keresés.

A felsorolt adatbazisok véglegesitésével és online publikalasaval az Intézmény olyan
cldrelépést fog tenni az informacidszolgaltatas terén, ami nagyobb varosok konyvtaraiban sem

altalanos és megszokott.

Konyvtarellatdsi Szolgaltaté Rendszer
A Tapolcai Jaras teriiletén a nyilvanos konyvtarat nem fenntart6 telepiiléseken az E6tvos Karoly
Megyei Kényvtar az Intézmény bevondsaval biztositja a konyvtari ellatast, §sszesen 30 helyen.

Ennek keretében a Konyvtar munkatdrsai munkaidén kiviili feladatként megrendelik,
allomanyba veszik a konyvtari dokumentumokat, kiszallitjak azokat a kistelepiilésekre. Minden
ellatdhelyen évente 4 konyvtari programra is sor keriil a rendszeren beliil. Az Intézmény
szakmai segitséget nyujt az azt kéro telepiiléseknek, elkésziti éves statisztikai jelentésiiket és
szoveges beszamoldjukat, illetve munkatédrsai elvégzik az allomanyellen6rzési, leltdrozasi

feladatokat is.

A rendszer lehetdséget biztosit arra, hogy az Intézményen beliil hattérallomany keriiljon
folyamatosan épitésre azokbdl a dokumentumokbél, amelyeket felesleges lenne mind a 30
teleptilésre beszerezni. Természetesen ezeket a Konyvtar olvasdi is igénybe tudjak venni. Ezen
feliil lehetdség van a feladatellatashoz sziikséges informatikai és egyéb eszk6zok (pl. polcok,
vitrinek stb.) beszerzésére. A feladattal kapcsolatban felmeriilé posta, telefon, utikoltség és
kellékanyag koltségek tovabbszamlazasra kertilnek az E6tvos Karoly Megyei Konyvtér felé.

Osszességében tehat a rendszer szakmai és anyagi szempontbdl is hasznos az Intézmény
szamara.
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A Muzeum helyzete

Gyljtemeénygyarapitas
A Mizeum mitargyallomanya szinte kizarolag ajandékozas utjan gyarapodik. Vasarlasra az
Intézmény koltségvetésében nincs keret. Ennek kovetkeztében a gyarapodds nem tervszerd,
teljesen esetleges. Az Intézmény civil kapcsolatai, lokélpatritak felajanlasai révén igy is
szamtalan véros- vagy iskolatorténeti szempontbodl értékes targy, targyegyiittes keriilt be a

gy(jteményben az elmult években. ;
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Az ajandékozasok révén évente 200-350 0 targy keriil be a Muzeumba. Ezek a szakmai
jogszabalyokban eléirtaknak megfelelden kerlilnek nyilvantartasba vételre. A gyarapodasi
napld vezetése folyamatos, ugyanakkor a leltarozasban €s a szakmai feldolgozasban vannak

Targyi gydjtemnényi anyag gyarapodasa

14533

2015 2016 2017 2018 2019

18




lemaradasok. Ennek elsddleges oka, hogy a muzeoldgusoknak szamos egyéb, a nyitvatartassal,
miikddéssel kapcsolatos feladatot is el kell latniuk, mivel az Intézményben nincsenek
kozépfoka végzettségll szakalkalmazottak foglalkoztatva.

A kis darabszamu ajandékozasok mellett az elmult években t6bb nagyobb targyegyiittes is
bekeriilt a Muzeumba. Ezek ko6ziill mindenképpen érdemes kiemelni Toreky Ferenc
képzOmiivész hagyatékat, amelyet 6zvegye, Toreky Dori ajanlott fel Intézménylinknek. A
nagysagrendileg 2.000 tételbol allo hagyaték jelentds része képzomiivészeti alkotds, amelyek
allomanyba vételéhez, feldolgozasdhoz muvészettorténész bevondsa sziikséges. Fontos
megemliteni még két olyan targyegytittest, amelyek tulajdonképpen értékmentésként keriiltek
a Muzeumba. Az egyik a Kovécs Lajos féle borondosmihely targyi és iratanyaga, amely az
orokos, Dr. Kovacs Andras nagylelkliségének koszonhetben lett a Mizeumé. A targyak szama
500 és 1.000 kozé tehetd. A masik ilyen targycsoport a Batsanyi Janos Gimnazium és
Kollégium adomanya, amelyben elsdsorban az egykor az iskolaban miik6dé postaforgalmi
képzés emlékei taldlhatéak. Ez nagysagrendileg 100 targyat jelent. Mivel mindkét
targyegylittest nagyon révid idé alatt kellett felmérni, értékelni, csomagolni és beszallitani,
ezért a pontos szambavétel €s tdrgyak azonositdsa a késdbbiekben kell, hogy megtorténjen.

A Miuzeum tervei kozott szerepel a gyljtémunka tervszer(ibbé tétele. Ennek érdekében a
jovében  egyes  varostorténeti  eseményekhez,  rendezvényekhez — kapcsoléddan
targyadomanyozasi felhivasok kerlilnek kozzétételre. Hasonld mddon igyekszik a Muazeum
gyarapitani a dokumentum- €s fényképgylijteményét is, amelyek esetében lehetéség van arra,
hogy nem az eredeti targyak, hanem csak azok digitalizalt masolatai kertiljenek allomanyba

vételre.

Kiallitasok
A Muzeum épiiletében (Templom-domb 8.) jelenleg 6t allando kiallitas tekintheté meg:

- Séta egy régi iskolaban

- Tanszer- és taneszkoz torténeti kiallitas

- Batsanyi Janos Emlékkiallitas

- Egy varos és var torténete a faragott koemlékek tiikkrében
- 6000 év kdben, targyban és képben

Ezeken kiviil a Muzeum két alland6 kidllitassal rendelkezik kiilsé helyszinen. A Tapolcai
Vasutalloméson lathaté az M61,004 NOHAB mozdony torzdja. A mitargy a Magyar Miiszaki
és Kozlekedési Muzeum tulajdona, Intézménytinknél miitargykolesonzési szerzodés alapjan
keriilt elhelyezésre. Hasonld szerz6dés alapjan Intézménylinkhoz tartoznak jelenleg a
Haditechnikai Parkban 1év6 eszk6zok. Ezek tulajdonjoganak atadasa a Hadtoriéneti Intézet és
Muzeumtoél Tapolca Varos Onkorméanyzatanak folyamatban van,

Id6szaki kiallitasok rendezésére csak a Konyvtar foldszinti tobbfunkcids termében lesz
lehetdség, ami sajnos nem a legjobb megoldas. Azitt elhelyezett tarlatok berendezhetdsége nem
a legmegfelelobb, latogatottsaguk pedig messze elmarad a Muizeum épiiletében lévokétdl.
Ennek ellenére éves atlagban 2-3 tdrlat keriil itt megrendezésre, amely szam a kovetkezd

években is tarthat6 lesz.
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A Miuzeum épiilete nem teszi lehetévé a kiallitoterek bovitését. Egyediili lehet6ség a jelenleg
raktarként iizemeld padlastér lenne. Ennek akadalymentesités azonban szinte kivitelezhetetlen
feladat, igy palyazati forrasokkal nem lehetséges tervezni, oner6bél pedig a fejlesztés nem
megvaldsithato. Tapolca véaros torténelme, a Muzeumban Orz6tt targy és iratanyag szamossaga
és mindsége alapjan indokolt volna egy tobbtermes, 6nallé vérostorténeti kidllitas miel6bbi
megvalositasa. Erre a legalkalmasabb helyszin valamilyen véaroskdzpontban — a
Tavasbarlanghoz és a Malom-tohoz kdzel — elhelyezkedd ingatlan lenne a legalkalmasabb.
Megfelelé helyszinen a tarlat prognosztizalhaté latogatottsaga a jelenlegi latogat6szam
duplajanal is tobb lehet. Ez a fejlesztés sajnos komoly palyazati forrds nélkil nem tiinik
megvalosithatonak.

Latogatdszam

Elmondhatd, hogy a Mizeum latogatoszama folyamatosan emelkedd tendencidt mutat. A
legfobb célkozonség az osztalykirandulé és egyéb (nyugdijas, tantestiileti stb.) csoportok, de —
kiil6ndsen a nyari id6szakban — az egyéni, csalddos latogatok szama is magas. Az oktobertdl
aprilis tarté id6szakban az orszdgos mozgédsokhoz hasonléan alacsonyabb a ldtogatoszam.
Valoszinlileg javitani a mutatokon a vasarnapi nyitvatartds bevezetése, de ez a jelenleg
rendelkezésre all6 human eréforrasokkal nem megvalosithato.

Latogatdszamok alakuldsa
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A 2017-es év kiugr6 latogatdszdma elsdsorban annak volt koszonhetd, hogy a Tavasbarlang
Latogatokdzpontban elkezdddott a belépdk idépontra torténd kiadésa, minek hatésira a
jegyvasarlas és a belépés kozotti, sokszor tobboras id6t nem sorban 4llassal toltotték a
latogatok. gy, koszonhetéen annak is, hogy a Létogatékézpontban ajanlottak a Muzeum
megtekintését nagyobb szamban tekintették meg tarlatainkat. A 2018-as évt6l bevezették az
online jegyértékesitést, igy ez a szam némileg visszaesett, hiszen sokan a barlang
megtekintésére érkeznek Tapolcara.

Az ingyenes latogatok szamanak jelentGs ndvekedés els6sorban a Vasutallomason elhelyezett
M61,004 NOHAB mozdony torzdjanak latogatottsagabol adodik, amit pontosan nyilvéntartani
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nem lehet, csak becsiilni. Ugyanakkor 6rvendetesen emelkedik a teljes aru jegyet vasérlok
szama, annak ellenére, hogy a vonatkozd jogszabalyok szamos 0j kor részére biztositanak
kedvezményes vagy ingyenes latogatast a muzedlis intézményekben.

A latogatoszam tovabbi novelése érdekében at kell gondolni a Miizeum marketingstratégiajat.
Szitkséges olyan Uj, eddig nem hasznalt eszk6zok kiakndzéasa, amelyekkel koltséghatékonyan
lehet a Midzeumot népszerfisiteni. Prospektus, szérolap elhelyezésével a helyi és kornyékbeli
szallas- és vendéglatohelyeken, valamint mas turisztikai attrakcional fel lehet hivni a figyelmet
az Intézményre, mint a varos és a jaras legnagyobb torténeti gylijteményére.

Rendezvények
A Muzeum rendezvényei k6zé tartoznak a tarlatvezetések, iskolai oktatést segit6 foglalkozdsok,
eldaddsok, nyéri tabor és a Muzeumok Ejszakéja rendezvényei.

A tarlatvezetések szama elére nem tervezhetd, hiszen a Mizeumba latogatd csoportokon mulik,
hogy igénylik-e ezt a szolgaltatast vagy sem. A 2019. évben 53 tarlatvezetés tortént dsszesen
1.060 résztvevdvel. Iskolai foglalkozast segitd foglalkozas tavaly 18 alkalommal volt, 6sszesen
440 résztvevovel az ovodatol a felsdoktatasi hallgatokig. Hasonloan a tarlatvezetések szaméhoz
ez a rendezvénytipus sem tervezhetd elére. A nyari tdboron évek 6ta stabilan 20 {6 kordli felso

tagozatos iskolas vesz részt.

Muzeurni rendezvények
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Evek 6ta jol miikodd alland6 eléaddssorozat a Lapidériumi esték, amelyre minden hénap
masodik keddjén keriil sor. Az érdekl6dok szama 25 és 35 f6 kozott valtakozik, ami helyi
viszonylatban nagyon jo eredménynek szamit.
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A Muzeumok Ejszakaja (junius mésodik fele, Szent Ivéan éjszakéjahoz kozeli szombat) orszagos
rendezvénysorozathoz az [ntézmény 2015 6ta minden évben csatlakozik. A kdzpontilag kiadott
tematikdhoz kapcsolodo eléadasok, kézmives foglalkozasok, id8szaki kidllitdsok évrdl évre
300 f6 koriili érdeklodét vonzanak. 2016 6ta mar két helyszinen, a Muizeum épiiletében és a
Vasutallomason is varja a rendezvény a latogatokat. A latogatészdm emelésére ennél a
rendezvénynél intenzivebb reklammal, a kornyezd teleplilések 1év6 nyaralokozonség
megszolitasaval lenne lehetdség.

A kozeljovOben elinditasra kerilil egy 0 rendezvénytipus a Muzeumban. A ,,Nem is olyan
rég...” cimii sorozat egyfajta interaktiv, a hallgatdsag aktiv részvételére is szadmitd
beszélgetéssorozat. Ennek keretében a meghivott beszélgetok a varos 1945 uténi térténelmének
egy-egy témajat jarjak koriil, mint példaul bauxitbanya, hadsereg, lakotelepek épitése, sportélet
stb. A beszélgetések rogzitésre keriilnek, igy a gylijteményben elhelyezve a késdbbiekben
Tapolca torténelmében fontos forrasaiva valnak.

Muzeumpedagdgia

2016 el6tt tervszert mizeumpedagogiai tevékenység nem folyt a Muzeumban. 2016. méjus 1-
t6] keriilt betoltésre az akkor létrehozott mizeumpedagogus munkakér. Ez fontos szakmai
kritériuma volt annak, hogy 2017-ben a Fenntartd kezdeményezésére a szakmai feliigyelet
gyakorlé Emberi Erdforrasok Minisztériuma terlileti muzeum besorolast adjon az
Intézménynek, gyakorlatilag visszadllitva ezzel a 2010 eldtti allapotot.

A muzeumpedagogiai tevékenység részeként kidolgozasra keriiltek olyan foglalkozasok,
amelyek a Muzeum kiallitdasaihoz és/vagy Tapolca torténelméhez kapcsoloddan az iskolai
oktatasban megszerezheté tudason felili plusz informéaciokhoz juttatjak a résztvevoket.
Jelenleg hét ilyen foglalkozas szerepel a kinalatban, de folyamatban van tovabbiak kidolgozasa.
Ezek egy része nem csak a MUzeum épiiltében valdsithaté meg, hanem lehetdség van arra, is,
hogy a mizeumpedagdgus munkatérs az iskoldban, rendhagyé 6rak keretében tartsa meg Oket.
Cél, hogy a telepiilés és a jaras oktatasi intézményeivel olyan el kapcsolat alakuljon ki, ami
révén a pedagogusok ugy tekintenek a Mizeumra, mint az oktatast valoban segitd, a kotelezé
tudasanyagot kiegészit6, szinesit6 intézményre.

A megvaldsitds alatt allo 0 kidllitds részeként elsé izben keriilt sor kimondottan
muzeumpedagogiai eszkdzok beszerzésére. Kidolgozas alatt 4ll a tarlathoz kapcsolddd
foglalkoztatofiizet is. Kiemelt cél, hogy a mizeumpedagodgia eszkozeit is felhasznalva
megszolitasra keriiljenek azok a fiatalok, akik maguktél nem mennének el mizeumba. Azok a
fiatalok, akik a Muzeumbol valddi élményekkel és élményszertien 4tadott tudassal tavoznak
jobb eséllyel lesznek a jovoben rendszeres mizeumlatogatok.

Digitalizalas

A Miuzeum jelenleg nem rendelkezik digitalizalt dlloményokkal. A miitargyak nyilvéntartasa
és feldolgozésa hagyomanyos leltarkdnyvekben, papir alapon torténik. Igy nehézkes és
idéigényes a visszakereshetdség, a kiilonbdz6 szempontu sziirések elvégzése.

2018-ban a fenntartd Tapolca Véaros Onkormanyzata a Jarasszékhely miizeumok szakmai
tAmogatdsa cimi palyazaton 2.900.000,-Ft tdmogatast nyert j muzeumi honlap és digitalis
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mitargynyilvantartas bevezetésére. A tamogatasbol kialakitasra keriil egy teljesen 1j, 6ndllo
muzeumi weboldal, amelynek szakmai tartalmait a Muzeum munkatdrsai készitik el. A
honlapon szdmos online szolgaltatas lesz elérhetd, pl. csoportok bejelentkezése, tarlatvezetes
vagy muizeumpedagdgiai foglalkozas megrendelése. Elérhetdek lesznek virtudlisan a régebbi
kiallitdsok és minden teremrél 360 fokos gdmbpanordma felvétel.

A  MiuzeumDigitar alkalmazas hasznalatdval megkezdddhet a mitargyak digitalis
nyilvantartasa. A program lehetdség biztosit minden olyan adat rogzitésére, amelyeket a
vonatkozd szakmai jogszabalyok alapjan a hagyomanyos leltarkonyvek tartalmaznak. Ezen
feliil lehetséget teremt képi-, video- €s online tartalmak csatolasdra. A program adatokkal valé
feltoltése még az idei évben megkezdddik, az adatrdgzités Utemét a rendelkezésre 4116 human
erdforrasok szama korlatozza majd csak. LehetOséget biztosit a program arra is, hogy a
Miuzeum rendszerben rogzitett miitargyainak egyénileg meghatdrozott adatai elérhetdek
legyenek az interneten a sajat illetve az alkalmazas kézponti oldalan, amelyen jelenleg 99
magyarorszagi muzealis intézmény 397 gylijteményének 198.844 darab miitdrgya taldlhato
meg. A program megirasanak pillanatdban az Intézmény 5 gytjteményéb6l 715 miitdrgy adatai
és képei érhetbek el a rendszerben, amivel darabszamot tekintve 20. a rendszerhez csatlakozott
magyarorszagi partnerek kozott. Tekintve, hogy a 3 f6s Intézményt szinte csak megyei
hatokort, illetve orszagos muizeumok el6zik meg, ez az eredmény kiemelkedének mondhato.

A Miuzeum digitalizalasi tervei kozott szerepel kiilsé partner bevonasaval a kiemelkedd
fontossag mitargyak 3D digitalizalasa is. Ennek segitségével az 0j kiéllitasban elhelyezett
monitoron vagy a kordbban szintén palyazati forrasbél beszerzett infokommunikacids
terminalon a miitargyak minden oldalrdl megtekinthetdek, virtualisan ,,korbejarhatok” lesznek.
Természetesen ezen digitalis felvételek a MuzeumDigitar segitségével az interneten keresztil
is elérhetdve tehetok.
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DOKTORI OKLEVEL

ML, AZ EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM REKTORA
£S DOKTORI TANACSA KOSZONTJUK AZ OLVASOT.

ELODEINK ES TORVENYEINK RENDELESE,
HOGY MINDAZOK, AKIK TUDOMANYOS TANULMANYOKNAK
SZENTELTEK MAGUKAT, NYILVANOSAN BIZONY[THASSAK
ES TANUSITHASSAK TUDASUKAT ES KEPZETTSEGUKET,

Mivel tefidt
Décsey Sdandor,

aki 7 bp‘dﬂfﬁﬂ

a2 1978. évben, november fiod. napjdn sziiletett,
mielitiink

a tortéinelemtudomdmyjokban
(torténelem segédindomnyai szakteriileten)
valo Kepzeteségerdl es tudasdralrite mirndsitessel
Kétseget Kiziroan bizomysdgot teit,
gzért ot melvonaf (télven ¢ megtiszteld tudondnyos fokpzatra,
dokeornak (PhD) myibvaritiuk, €5 a tdrveny erejevel rank rufuizott hatalomnal fogoa
a mai naptol Kezdddoen a doktori (PRD) cim viselesere feljogositjuk;

‘Ennek hiteleill eat az offevelet Egyetemiink pecsétjevel
valamint safat aliirdsunkkal megerdsitve reszere Kiadattul,

Kelt ‘Budapesten, a 25, esztendoben, mifus fo 14, napian,

/ rekeor

rectoer
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DIPLOMA PROMOTIONIS

NOS, RECTOR ET ARBITRI PROMOTIONUM UNIVERSITATIS
DE ROLANDO EOTVOS NOMINATAE LECTURIS SALUTEM,

MAIORUM NOSTRORUM ET LEGUM INSTITUTUM EST,
UT QUT HONESTIS STUDIIS SEMET DEDERUNT,
ERUDITIONEM ET DOCTRINAM SUAM MANIFESTE
DEMONSTRARE ATQUE TESTIFICARI POSSINT.

Cum itagque dominus
Alexander Décsey,

qui ‘Fapoleae
die BV mensis Novembris, anno ‘Domini MCMLXXVIIE nasus est,
3¢ coram nobis
in historia
{artibus adiutricibus historige)
sine ulla dubitatione rite
eruditurm et doctum comprobasset,
propteren eunden: digrunm froc honorifico scientigrum gridu

potestaie e lege nobis data concedentes e
ab hoe die fns titudo doctoris (PRD) utendi.

Ircuius ref fidem o diploma sigitlo Universisatis nostrae muni tum
atque 5@:135@:1::1;7tz}wzfz‘fius nosiris roboratum ei daré curaoins.

Dratum Budapestind, die XTIV mensis Maii, anno Domini MMV

wz Eguetemi Doktori ‘Tanacs dniky
pragses arbitrorum promo tronem {Iniversitatis
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TanUsitvany-sorszam: T/2014/002

Décsey Sandor
(Décsey Sandor, Tapolca, 1978. november 04.)

részt vett az
Unids pdlydzatiré 1x1
cimi
Kozm./B/14/2009 (X.27.) szamU alapitdsi és Kozm./1/14/2009. (X.27.)szam0 inditdsi
hatdrozat alapjan
30 dras,

A kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kivetelményeir8l és a képzés finanszirozdsardl sz6l6
1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kévetelményeinek megfelelt:
palyazati anyag irasbeli dsszedllitdsa és szébeli vizsga.

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Budapesti M(vel6dési Kézpont
(1119 Budapest, Etele Ut 55.)

A tovabbképzés kezdetének és végének iddpontja:
2014, januar 20 - februdr 24.

¢

Kelt: Budapest, 2014. februar 24. <0/ ;f(_!,»

Py
Wil

;_z""l{‘" "y B
Pordény Sarolta :
* felnéttképzésért felelds vezetd




Tanusftvany-sorszam: T/2014/069

Décsey Sandor
(Décsey Sandor, Tapolca, 1978. november 4.)

részt vett az
Unids projektek sikeres megvaldsitdsa (menedzselése)
cimii
Kézm./A/30/2011. (XIL.5.) szami alapitdsi és K6zm.1/33/2011. (XI1.5.) szdm0 inditdsi
hatarozat alapjan
30 oras,

A kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérd!, kovetelményeir6l és a képzés finanszirozasarol s2616
1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovdbbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kévetelményeinek megfelelt:
Projekt Alapftd Dokumentum és kéltségterv elkészitése, irasheli teszt megoldasa.

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Budapesti M{ivelddési Kozpont
(1119 Budapest, Etele 0t 55.)

A tovabbképzeés kezdetének és végének idépontja:
2014, aprilis 14 — majus 26.

P

. l-, g *'/- /"”‘/// :r

A (e
Pordany Sarolta
felnGtiképzésért felelds vezetd

+

Kelt: Budapest, 2014, mdjus 26.
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A tovabbképeés inditdjanak megnevezése: Kényvtdri Intézet
(felnbttképzési nyilvdntartasi szam: 01-0238-04)
A tovabbképzés inditdjanak székhelye: 1827 Budapest, Budavdrt Palota F. épiilet

Sorszam; 4910/1 13872015

TANUSITVANY
arrél, hogy
Décsey Sandor
(sziletési neve: Décsey Sandor,

szil h. és idé: Tapolea, 1978. 11. 04,
anyja neve; Raposa Mdria)

részt vett az

Allamhaztartisi és vezetési ismeretek tébbfunkeids kulturalis intézmények vezetdi
szamara
cimi,

az EMMI Kényvtari Akkreditacios Szakbizottsaga altal kiadott

11833-2/2014/KOZGYUIT
hatarozat alapjan
60 Oras
a kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerér6l, kdvetelményeirl és a képzés

finanszirozasarsl szolé 1/2000. (I 14.) NKOM rendelet szerinti akkreditalt tovabbképzési
programon.

A tovébbképzés helyszinének adatat:
Kényvtari Intézet
1827 Budapest, Budavari Palota F épiilet

A tovabbképzés kezdetének és végének idopontja:
2015. marcius 30 — 2015. aprilis 30.

A résztvevl a tovabbképzés aldbbi ki vetelményeinek megfelelt.

Esettanubmany készitése: megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben vald kotelezd részvétel sikeres teljesitésél

igazolja.
Budapest, 2015. junius 1. o
©PH
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a tovibbképzési program inditdjanak hiteles aldirasa
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IGAZOLOM, HOGY

DECSEY SANDOR
Tapolca, 1978.11.04.
anyja szul. neve: Raposa Maria
“magyar allampolgar
8300 Tapolca, Bem Apé utca 40. alatti lakos

a biintigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
BUNTETLEN ELGELETD '

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT . o
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTGL ELTILTAS HATAL

YA ALATT -

Buvdapc-st. 2020, mijus 21,

C e 4

Dr. Berta Veronika
foosztdlyvezeld. »

2 kialitastd! szanutane w0 napig A hatosagi erkalest
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attal a hates
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any a2 bunbeyi avilvintantasi rendszeesil. az Europat Unio agalla i altal magyar alfampoly

sythedntanasicol. vadamint 2 b eV & rendészeli biomstikas adaok nvitvantarts 2009 évi XLVIE tervényhen meghativozatt ot
szndthatia fel, ifletve kezelhey. A hatityos adanddelmi és adatbvizion i cléinisok megsdrtdse bsewen (kilams ok 1 jogsulatian & a cdlrdl el
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Nyilatkozat
vagyonnyilatkozat-tételi kiotelezettségrol

Alulirott Dr. Décsey Sandor (sziil.: Tapolca, 1978. november 4., anyja neve: Raposa Méria)
nyilatkozok,

hogy a Wass Albert Konyvtar és Muzeum intézményvezet6i beosztasanak elnyerése esetén
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Tapolca, 2020. junius 8.
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Dr. Décsey Séndor




Nyilatkozat
személyes adatok kezelésérol

Alulirott Dr. Décsey Sandor (sztl.: Tapolca, 1978. november 4., anyja neve: Raposa Maria)
hozzajarulok,

hogy a Wass Albert Konyvtar és Muzeum intézményvezetdi beosztasanak betdltésére
benytjtott palyazatomban szereplé személyes adataimat az eljarasban résztvevok kezeljék.

Tapolca, 2020. junius 8.

e

Dr. Décsey Sandor




Nyilatkozat

Alulirott Dr. Décsey Sandor (sziil.: Tapolca, 1978. november 4., anyja neve: Raposa Méria)
hozzajarulok,

hogy a Wass Albert Konyvtar és Muzeum intézményvezetdi beosztasanak betdltésére
benyujtott pélydzatomat nyilt tlésen targyalja Tapolca Véros Onkormanyzatanak
Képviseldtestiilete.

Tapolca, 2020. jinius 8.
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Dr. Décsey Sandor
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