6. NAPIREND Ugyiratszam: 1/4-7/2025.

ELOTERJESZTES
a Képviselo-testllet 2025. szeptember 26-i nyilvanos lésére

Targy: Dontés a Tapolca Kft tamogatasarol
Eléterjeszto: Dob0o Zoltan polgarmester
Elokészitette: Onkormanyzati és Igazgatasi Iroda

Kovacs Aliz irodavezeto

Megtargyalja: Gazdasagi Bizottsag
Turisztikai és Varosfejlesztési Bizottsag

Meghivandé: Skerlecz Bence tigyvezet6 igazgato

Tisztelt Képviselo-testilet!

A Tapolca Kft - Tapolca, F8 tér 1. - ligyvezetd igazgatdja, Skerlecz Bence kérelemmel fordult
az Onkormanyzathoz, amelyben a Kft. miikodési koltségeihez 21.566.000 Ft, valamint a Bauxit
Sportcentrum két helyiségének atalakitasahoz és felujitasahoz 9.823.624 Ft tamogatast kért.

A Kft. igyvezetdje a mitkodési koltségek kifizetésére vonatkozo kérelmében eldadta, hogy
2025. janius 17. napjan készilt penzugyi tervet felllvizsgalta, valamint terv-tény
osszehasonlitd elemzést 2025. I-VII. honapokra nézve elvégezte. Az elemzés eredményeként
megallapithatd, hogy a pottdmogatast a bevételek elmaradasa, valamint a koltségek
novekedésének egyiittes hatasa eredményezi. (1. melléklet)

Az lgyvezeté igazgatd a Bauxit Sporttelep emeletén taldlhatd ket helyiség atalakitasara,
felujitasara vonatkozo kérelméhez (2. melléklet) csatolta Rédli Karoly, a TIAC VSE elndkének
levelét, mely a kovetkezdket tartalmazza: a Magyar Labdarugd Szovetség (MLSZ) éaltal
elvégzett auditalas sordn a szovetség elbirta zaros hataridével a sportegyesiiletnek egy
klubhelyiség, valamint egy vezetdi helyiség kialakitasat. Tamogatési forras belathat6 idén beliil
a sportegyesuletnek nem all rendelkezésére, mely az ingatlanra fordithato.

A kérelem tovabba tartalmazta, hogy a TIAC VSE a Bauxit Sportcentrum f6 bérlje, a
sportlétesitmény bevételeinek dontd tobbsége az egyesiilettdl szarmazik, a feljitas elmaradasa
kozvetleniil érintheti a Tapolca Kft bevételi forrésait.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az eléterjesztés megvitatasara €s a hatarozati javaslatok
elfogadasara!

HATAROZATI JAVASLAT

I.
Tapolca Véros Onkormanyzata Képviselé-testiilete a
Tapolca Kft. részére — a 2025. miikodési koltségeinek
fedezésére — a korabban mar elfogadott Gsszegen feliil



Tapolca, 2025. szeptember 18.

nett6  21.566.000 Ft, azaz  Huszonegymilli6-
Otszazhatvanhatezer forint tamogatast biztosit.

Az anyagi forras biztositasanak fedezete Tapolca Varos
Onkormanyzata 2027/Z sorozatszdmU Onkormanyzati
Magyar Allamkotvénye.

A Képviselo-testillet  felkéri es felhatalmazza a
polgarmestert a tamogatés folyositasahoz szikséges
intézkedések megtételére.

Hataridé:  azonnal
Felelos: polgarmester

I1.
Tapolca Véros Onkormanyzata Képviselé-testiilete a
Tapolca Kft. részére — a Bauxit Sportcentrum emeletén
talalhato két helyiség atalakitasi és feldjitasi koltségeinek
fedezetére — nettd 9.823.624 Ft, azaz Kilencmillio-
nyolcszazhuszonharomezer- hatszazhuszonnégy forint
tamogatast biztosit.

Az anyagi forras biztositasanak fedezete Tapolca Varos
Onkormanyzata 2027/Z sorozatszami Onkormanyzati
Magyar Allamkdtvénye.

A Képvisel6-testilet  felkéri és felhatalmazza a
polgarmestert a tamogatas folyositdsdhoz szikséges
intézkedések megtételére.

Hataridé:  azonnal
Felelos: polgarmester

Dob6 Zoltan
polgarmester






Tapolca Kft.

tapﬁlca kit. 8300 Tapolca, F6 tér 1.

Tel.: 06/87/510-175
Tirsasigavirosh Weg: wwv{r.tall;olcakft.hu
E-mail: tapolcakft@tapolcakft.hu
A terv-tény Gsszehasonlité elemzés adatai szerint, ardnyositva a tervezett bevételek mértéke
(2025.07.31. bezardlag a jelenlegi intézményeknél) a terv szerinti 33.206 eFt-al szemben a
tényadatok 30.016 eFt tényleges bevételt mutattak, Ez -3.190 eFt bevétel kiesés mutat az

I-VIL hénapra, ¢z a kiesés 1 honapra vetitve -456 eFt/hé bevétel kiesést jelent.

Ezen tendenciét figyelembevéve az dtdolgozott tizleti terv tovabbi: 5 hénap (2025. aug-dec) *
456 eFt/hé bevétel kiesést prognosztizal, melynek mértéke dsszesen -2.280 eFt.

Varhatéan ha figyelembevessziik az I-VII. hénap tényadatit, valamint a VIII-XII, hé
prognosztizalt kiesését, akkor a gazdasidgi évre nézve dsszesen -5.470 eFt Arbevétel
kieséssel szdmol a cég a jelenlegi intézmények esetében. Ezen kiesésen feliil varhatéan a Piac
arbevétele a feltjitisbol adédéan tovabbi -1.086 eFt-tal cs6kkenni fog az eredeti tervhez
képest, valamint -196 eFt bevétel kiesés figyelhetd meg a rutinpalya hasznalat éves dijandl,

Osszességében -6.752 eFt bevétel kiesés prognosztizilhaté 2025, gazdasagi évre nézve,
melyet az atszervezésbdl adédo arukészletekbdl és ingdsagokbdl szarmazé nem tervezett
tobbletbevétel +3.864 eFt-tal mérsékel, tehat dsszesen ezer forintra kerekitve 2.885 eFt
bevétel elmaraddas virhat6 a Tapolca Kft-nél a 2025. gazdasdgi évben.

2.2, Bevétel kiesés okai

¢ TIAC VSE anyagi nehézségei miatt kies6 palyabérleti dij (Bauxit Sportcentrum)

¢ Bauxit Sportcentrum gdzkazdnok feldjitdsa, bérlok kedvezménye (Bauxit
Sportcentrum)

o Csermdk Jozsef Rendezvénycsarnok villanyvilagitas korszer(isitése 2 hét ledllds, kies
bérleti dij (Csermdk Jozsef Rendezvénycsarnok)

o Ostermel6k és helyi 4rusok csdkkenése a piacon

2.3 Bevétel novelés érdekében tett 1épések
e Bérleti dijak emelése
e Minimum dijas, éves sportlétesitmény bérleti dij megallapitas
e Sportlétesitmények kihasznéltsaginak felillvizsgilata, szakszovetségekkel vald
kapcsolatfelvétel

Tapolca Varosi Piac és
Vésarcsarnok

m Tapolca Varosi Sporttelep
anen - =



Tapolca Kit.

"ia,p Olca kft. 8300 Tapolca, F6 tér 1.

Tel.: 06/87/510-175
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o Kils6s rendezvények felkutatisa (Dumaszinhéz, T-Event)

3. Uzleti terv viltozas-Koltségvaltozas

A 2025. junius 17-én leadott lizleti terv Gsszesen 229.708 eFt kiltséggel tervezett az dsszes
intézmeényre kalkuldlva a teljes gazdaségi évre nézve. _

A tulajdonossal tortént egyeztetéseket kovetden 2025/11. félévében tobb munkafolyamatot
elvégzett a cég, valamint személyi valtozasok is térténtek, Ezen folyamatok sszességébsl
addddan a tervezett koltségek 229.708 eFt-rol 248.389 eFt-ra emelkedett, tehat -18.681 eFt
tobbletkiadss varhato,

3.1. Anyagkéltség valtozas

Terv 2025.06.17.: 40.031 eFt

Terv 2025.09.11.: 41.818 eFt

Eltérés: 1.787 eFt tobbletkoltség

Eltérés oka: Az eltérést két folyamat eredményezte,

e A Bauxit Sportcentrum center pély4janak palyateste egy nagyobb karbantartdson esett
4t az Adém-Kert Kft 4ltal. Ezen karbantartis +1.604 eFt tébblet anyagkdltséget
eredményezett,

¢ Harom intézménynél 9%-os gdz 4remelés varhatd, mely 2025. oktéber 1-t61

kezdbdben fog bekdvetkezni, amely tovibbi +183 eFt tébbletkoltséggel jar.

3.2. Igénybevett szolgiltatas valtozas
Terv 2025.06.17.: 33.333 eFt

Terv 2025.09.11.: 40.415 eFt

Eltérés: 7.082 eFt tébbletkiltség

Eltérés oka: Az eltérést az aldbbi folyamatok eredményezték.

¢ A Bauxit Sportcentrum center palyajanak palyateste egy nagyobb karbantartdson esett
it az Adam-Kert Kft 4ltal. Ezen karbantartis +2.732 eFt tobblet igénybevett

szolgaltatast eredményezett.

e A Bauxit sportcentrumban végbemend palyafelnjitdsok, a megndvekedett gépigény,

Tapolca Vérosi Piac és
Vasdresamok

Tapolca Vérosi Sporttelep
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valamint a rendelkezésre all6 gépek folyamatos javitdsa miatt sziikséges volt tovabbi
gépeket a Tapolca Kft-nek bérelnie, igy ezen koltségek tobbletkiaddsként jelentkeznek
melyek, +1.100 eFt tGbblet igénybevett szolgaltatast eredményeztek.

o Bauxit Sportcentrum elére nem tervezett eszkdzpark javitdsa, valamint az
infrastruktiraban fellép6 folyamatos duguldselharitds +1.400 eFt tobblet igénybevett
szolgaltatast eredményezett.

o Az atszervezésbdl adéddan a Vérosi Moziban 16rténéd irodai munkavégzés a Tapolca
Kft adminisztrécios koltségeiben plusz kiadasként jelenik meg: +500 eFt tobblet
igénybevett szolgdltatist eredményez.

o Jogi koltségek ndvekedés: a szétvalasbél adodd jogi adminisztracios koltségek
novekedése, valamint a ,,Szallj fel szabadmadar” jogi képviselete dsszesen +650 eFt
tobblet igénybevett szolgaltatdst eredményezett,

e A Tapolca Kft lizemeltetésébe tartozd: Csermak Jozsef Rendezvénycsarnok, Bauxit
Sportcentrum  infrastruktiralis miiszaki felmérése, karbantartdsi terv kidolgozasa
miiszaki szakérté megbizaséval. A felmérés szitkséges, mivel ezen terv alapjan tervezi
a cég a 2026-os évtdl az intézményeinek karbantartdsat tervezetten elvégezni. Ezen

terv elkészittetese +700 eFt tobblet igénybevett szolgaltatist eredményezett.

3.3. Személyi jellegii kifizetések
Terv 2025.06.17.: 146.281 eFt
Terv 2025.09.11.: 156.093 eFt
Eltérés: 9.812 eFt tobbletkoltség
Eltérés oka: Az eltérést az alabbi folyamatok eredményezték.

e A Tapolca Kft 2025.04.07-t6] kettds tigyvezetéssel mitkodott. A tulajdonos dontése
alapjan 2025.07.01-t6l egy f6 tigyvezetd latja el az ligyvezetdi feladatok elvégzését. A
cégnél kialakitdsra keriilt 2025.07.01-t61 2025.12.31-ig megbizési jogviszony keretein
beliil az iigyvezetdi tandcsadd pozicid, mely +5.184 eFt tobblet személyi jellegii
réforditast eredményezett,

o A tulajdonossal tértén6 egyeztetést kivetben 0j részmunkaidds rendezvényszervezs-
miszaki adminisztritor megbizott felvétele tortént meg, mely: +1.168 eFt tobblet

Tapolca Vrosi Piac és
Véséresamok

Tapolca Varosi Sporttelep
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személyi jellegli raforditdst eredményezett.

A tulajdonossal torténd egyeztetést kévetden a sportszervez6 munkakort betdltd
szemely bérkompenzécidja 2025.05. hoétél, melyre 2025.05-06. hoéra egyedi
témogatdst kapott a cég kordbban, azonban a fentmaradt 2025.07-12. hé
tobblettamogatast igényel, mely: +665 eFt tSbblet személyi jellegi raforditast
eredményezett,

A tulajdonossal torténd egyeztetést kovetden az informatikai technikusi munkakort
bet6lté személy bérkompenzicioja 2025.12. h6tol, mely: +67 eFt tobblet személyi
jellegli réaforditast eredményezett.

A munkahelyi fluktudciébol (sportszervezd tdvozasa) adédd betanitési idSszak (2
honap), valamint a 2026. évi szervezeti 4talakulast elokészitd sportiroda irodavezetdi
feladatok ellatdsa: +1.198 eFt tobblet személyi jellegii raforditast eredményezeit.

A koliség terv-tény Osszehasonlitdsa sordn visszaigazoldst nyert, hogy a Csermak
Jozsef Rendezvénycsarnok alkalmi foglalkoztatottak Kkoltségének tervezése
drasztikusan alul lett becsiilve. A 2025. I-VIL. havi tényadatok szerint az egész évre
tervezett 2.029¢ Ft koltségkeret mar a 7. honap sordn elérte a cég. Ebb6l adodoan
aranyosan tovibbi alkalmi foglalkoztatdssal Gsszefilggé bérkoltséget és kozterhet
terveztiink be, mely: +1.530 eFt tdbblet személyi jellegii raforditist eredményezett.

4. Megallapitasok

Osszegezve a bevételeket és a koltségeket megallapithat6, hogy a pottamogatast a bevételek

elmaraddsa, valamint a kSltségek ndvekedésének egylittes hatdsa eredményezi.

A bevételek elmaraddsindl fontos kiemelni, hogy a 2025. évben tibb olyan fejlesztés is

végbement az intézményeknél melyek hosszitivon megtakaritist & mindségi javulast

eredményeznek, azonban jelenleg bevételt kiesést generaltak.

A Tapolca Kft a 2025. évben egy nagyszabash valtoztatason esett 4t (profil tisztitds, vezetd
véltds, fluktudcié). A viltoztatisbol adodé jarulékos kéltségek nagyban hozzdjarultak a

pottamogatds szilkségességévé. Ezen jarulékos koltségek mellett, legfoképpen a Bauxit

Sportcentrumban  végbement centerpilya megjitasa, ami nagymértékben hozzijarult a
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