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9. NAPIREND                  Ügyiratszám: 1/243-9/2026. 
 

ELŐTERJESZTÉS 
 

a Képviselő-testület 2026. május 29-i nyilvános ülésére 
 
Tárgy:  Tájékoztató a 100 %-ban önkormányzati tulajdonban álló 

gazdasági társaságok 2025. évi gazdálkodásáról, valamint a 2026. 
évi aktualizált üzleti terveikről 

 
Előterjesztő:   Dobó Zoltán polgármester 
 
Előkészítő:   Önkormányzati és Igazgatási Iroda 

Varga Béláné közművelődési és intézményi referens   
 

Megtárgyalja: Ügyrendi Bizottság 
   Gazdasági Bizottság 

Humán Bizottság 
Turisztikai és Városfejlesztési Bizottság 
 

Meghívandók: Orbán Tibor ügyvezető – Biofuna Kft. 
Skerlecz Bence – Tapolca Kft. 
Gáspár András ügyvezető – Tapolcai Városgazdálkodási Kft. 
Parapatics Tamás ügyvezető – Tapolcai Városfejlesztési Kft. 
Gáspár András ügyvezető, Ádám Csaba – Cselle-Ház Kft. 
Mezőssy Tamás ügyvezető – Tapolcai Diák-, és Közétkeztető Kft.  
Töreky László ügyvezető – Tapolcai Média Kft.  

 
TISZTELT KÉPVISELŐ-TESTÜLET! 
 
Tapolca Város Önkormányzata kizárólagos tulajdonában álló hét gazdasági társaság vezetői 
elkészítették a 2025. évre vonatkozó beszámolójukat, melynek megtárgyalására 2026. május 
11-én, 13-án, és 19-én került sor. A beszámolóra valamennyi képviselő-testületi és bizottsági 
tag meghívást kapott. 
A gazdasági társaságok a felügyelőbizottsági üléseket megtartották, a felügyelőbizottsági 
jelentéseket, a beszámolókkal együtt, a tulajdonos részére benyújtották. 
 

A 100%-ban önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok 
2025. évi mérlegeinek legfőbb adatai 

(adatok ezer forintban) 

Cégnév Mérleg-
főösszeg 

Saját 
tőke 

Jegyzett 
tőke 

Eredmény-
tartalék 

Kötelezett-
ségek 

BIOFUNA KFT.  112 717 63 492   6 000 5 216 3 270 
TAPOLCA KFT.  136 486 24 117 13 000 16 072 11 051 
TAPOLCAI 
VÁROSGAZDÁLKODÁSI 
KFT.  

105 8185 745 970 280440 -20946 276 297 

TAPOLCAI 
VÁROSFEJLESZTÉSI 
KFT.  

82 256 29 900 3 000   24 417 341 

CSELLE-HÁZ KFT.  139 092 6 965 12 000 209 46 425 
TAPOLCAI DIÁK-, ÉS 
KÖZÉTKEZTETŐ KFT.   509 095 453 547 10 000 314 065 48 421 

TAPOLCAI MÉDIA KFT.  64 649 23 088 3 000 3 131 16 488 
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A 100%-ban önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok 

2025. évi eredménykimutatásainak legfőbb adatai 
(adatok ezer forintban) 

 

Cégnév 
Értékesítés 
nettó 
árbevétele 

Anyagjellegű 
ráfordítások 

Személyi 
jellegű 
ráfordítások 

Adózás 
előtti 
eredmény 

Adózott 
eredmény 

BIOFUNA KFT.  41387   35 534   21 721 414 311 
TAPOLCA KFT.  118 614 126 786 157 600 -4955 -4 955 
TAPOLCAI 
VÁROSGAZDÁLKODÁSI 
KFT.  

759 050 902 520 338 287 73 683 71 550 

TAPOLCAI 
VÁROSFEJLESZTÉSI 
KFT.  

2 230          638 2 962   2 556    2 483 

CSELLE-HÁZ KFT.  163261 170 327 211 945 -4 525 -5 244 
TAPOLCAI DIÁK-, ÉS 
KÖZÉTKEZTETŐ KFT.  731 552 338 247 241 462 141 200 128 493 

TAPOLCAI MÉDIA KFT.  62 238 93 379 69 699 11 336 10 665 
 
A kizárólagosan önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok gazdálkodását az alábbi 
szempontok szerint mutatjuk be: 

1. Társaság rövid bemutatása 
2. Foglalkoztatottsági adatok 
3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 
4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő lényeges változások 

bemutatása 
 

I. BIOFUNA KFT. 
 

1. Társaság rövid bemutatása 
Alakulás időpontja: 1995. december 20.  
Jegyzett tőke: 6.000e Ft 
Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2. 1. félemelet 1.a 
Telephely: 8318 Lesencetomaj, Piroscser-major  
Ügyvezető: Orbán Tibor  
Felügyelőbizottság tagjai: Parapatics Tamás, Bakos Gáborné, Kiss Nándor  
Főtevékenység Teáor ’08): 3821 ’08 Nem veszélyes hulladék kezelése, ártalmatlanítása 
Vállalkozás könyvvezetését végző cég: Mappagem Bt. 
 

2. Foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentéstételi 
időszak  

Teljes 
munkaidős 
foglalkoztat
ottak száma 
(fő) 

Részmunkaidő
s 
foglalkoztatott
ak száma (fő) 

Állományb
a nem 
tartozók 
száma (fő) 

Munkavállal
ók száma 
összesen (fő) 

Személyi 
jellegű 
ráfordítás
ok (e Ft) 

2025.12.31. 2 2 - 4 21 721 
 

 
3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 

 
A társaság alaptevékenysége a szennyvíziszap komposztálása, valamint a keletkezett 
komposzt értékesítése. Ily módon Tapolca térségének „folyékony hulladéka” nem csak 
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kezelésre, hanem újra-hasznosításra és értékesítésre is kerül, a mezőgazdasági termelésben jó 
eredménnyel felhasználható termékké válik. A társaság 2023. évtől komposzt forgalomba 
hozatali engedéllyel is rendelkezik, ettől az évtől megkezdhették a termék forgalmazását is. 
 
A DRV Zrt-vel - a sűrített iszap biztosítására kötött - hosszú távú szerződés az alapja a 
társaság alaptevékenységének.   A Vértes és Vidéke Kft. 2025. évben közbeszerzést nyert a 
DRV Zrt. által, „Szennyvíziszap mezőgazdasági hasznosítása” tárgyban kiírt pályázaton. 
Ennek köszönhetően Nemesgulács, Nyirád, Sümeg, Úrkút, Csabrendek térségében keletkező 
szennyvíziszap 10%-át a Biofuna Kft. hasznosíthatja. A szennyvíz iszap átvétele a Piroscser-
majorban létesített komposztáló telepen történik. Az adalékanyagok és oltóanyagok 
meghatározott mennyiségben és minőségben történő hozzáadását követően, gépi és kézi 
erővel történő keveréssel alakul ki a komposzt. Az előállított és értékesítésre szánt 
komposztnak a megfelelő minőségi paraméterekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy a 
szántóföldi termesztésben, szőlőben, gyümölcsösben, de akár kiskertekben is felhasználható 
legyen. Ezt, az erre hivatott hatóság rendszeresen ellenőrzi. 
Továbbra is egyik legfontosabb feladat a komposztáló tér újra aszfaltozása. Erre 2021-ben 
céltartalékot képeztek. A beruházást Vállakozást segítő pályázatokkal szerették volna 
megoldani, ám - sajnálatos módon- 2025-ben nem sikerült. 
 
A bevételek és költségek alakulása a 2024-es és 2025-ös üzleti években: 
 

 2024. tény 
(e Ft) 

2025. tény 

Árbevétel 20 151 42 847 
Költségek 19 014 42 433 
adózás e. 
eredmény 

  1 137     414 

 
Összefoglalva: A Biofuna Kft. a város egyik fontos környezetvédelmi feladatát 2025-ben is 
megfelelő színvonalon ellátta.  

 
4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
 
I. Vállalkozás adatai: ügyvezető: Orbán Tibor, megbízás időpontja:2023.03.01. munkáját 
részmunkaidőben látja el 
II. Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló: nincs változás 
III. Működési terv: 
A marketingstratégia elsődleges célja a stabil, önerős gazdálkodás megtartása, a költségek 
lehetőség szerinti optimalizálása mellett. A jövőben nagyobb hangsúlyt kívánnak fektetni a 
környező, elsősorban szántóföldi gazdálkodást folytató vállalkozások, valamint új 
felhasználók (pl. magánszemélyek) megkeresésére, részükre történő értékesítésre. 
Törekszenek a virágföldgyártókkal való jó üzleti kapcsolat kialakítására. 
Tervezett egy szaktanácsadói keretszerződés létrehozása a megfelelő jogi és műszaki 
paraméterek nyomon követhetőségéhez és a technológiai hibák kijavításához. 
IV.  Vezetőség és szervezeti felépítés: a cég vezetését az ügyvezető részmunkaidőben látja 
el. A telepen dolgozók létszáma 2025-ben 4 fő, egy fő az adminisztrációs és gazdasági 
ügyintézői munkát részmunkaidőben látja el. 
V.   Pénzügyi terv: 
Tervezik továbbra is a komposztáló tér aszfaltozásának javítási, valamint az ahhoz 
kapcsolódó üzemút balesetveszélyességének elhárítási költségeit, esetleges pályázati források 
bevonásával. 
 
A bér- és járulékköltségeket kissé magasabbra tervezték, a bérek kisebb mértékű 
emelkedésével számolva.  
 



4 
 

A Mohu Hulladékgazdálkodási Zrt-vel meghosszabbított partneri megállapodással további 
árbevételre számítanak a zöldhulladék kezeléséből. 
 

II. TAPOLCA KFT. 
 

1. Társaság rövid bemutatása 
 
Alakulás időpontja: 2002. április 1.  
Jegyzett tőke: 13.000.000 Ft  
Székhely: 8300 Tapolca, Fő tér 1/1. 
Telephelyek: 

Csermák József Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmány u. 7.; 
Piac- és Vásárcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. u. 2503 hrsz.; 
Rutinpálya: 8300 Tapolca, Sümegi út 1936 hrsz.; 
Sporttelep – Bauxit Városi Sport- és Szabadidő Centrum: 8300 Tapolca, Sümegi út 
40.; 

Ügyvezető: Skerlecz Bence 
Felügyelőbizottság tagjai: Kekk-Horváth Szilvia, Horváth András, Bertalan András 

     
Főtevékenység (TEÁOR ’08): 6820 ’08 Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása 
üzemeltetése. 
A Társaság könyvvizsgálatra kötelezett, a könyvvizsgálói jelentés az előterjesztés mellékletét 
képezi. 

2. Foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentéstét
eli időszak  

Teljes 
munkaidős 
foglalkoztatott
ak száma (fő)  

Részmunkaidő
s 
foglalkoztatott
ak száma (fő) 

Állomány
ba nem 
tartozók 
száma (fő) 

Munkavállal
ók száma 
összesen (fő) 

Személyi 
jellegű 
ráfordításo
k (eFt) 

2024.12.31. 28 7 4 35 194 706 
2025.12.31 12 4 2 16 157 600 
 

3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 
 

A Tapolca Kft., a tulajdonos döntése alapján, 2025. 07.01-jei időponttal „profiltisztításon” 
esett át, ennek értelmében több intézmény (nyilvános WC-k, kulturális intézmények) 
üzemeltetése más önkormányzati tulajdonban álló Kft-hez (Média Kft., Cselle-ház Kft.) 
került. A jogszabálynak megfelelően a Kft. teljes évét vették figyelembe a beszámoló 
összeállításánál. 
 
A fenti döntés és az azzal együtt járó beruházási források átrendeződése miatt, a vállalkozás 
mérlegfőösszege csökkenést mutat, a 2024-es évi 175 171 e Ft-ról 2025. év végére 136 486 e 
Ft-ra csökkent. Ez a csökkenés az eszköz és a forrás oldalon is megfigyelhető.  
 
A társaság feladata továbbra is:  

- az önkormányzat tulajdonában levő meghatározott egységek, ingatlanok működtetése, 
üzemeltetése, hasznosítása; 

- önkormányzati, városi események, ünnepségek, rendezvények lebonyolítása, azok 
szervezése; 

- harmadik fél által a városba szervezett rendezvényeken – a város idegenforgalmi 
érdekéből következően - támogató közreműködés, illetve annak koordinálása.  
 

A feladatellátás meghatározó eleme a szolgáltatás, mely érvényes az ingatlanok működtetése, 
a rendezvények kiszolgálása és szervezése vonatkozásában is.  
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A társaság adózás előtti eredménye -4955 Ft, az értékesítésből származó nettó árbevétele a 
tárgyévben 118 614 e Ft. A társaság egyéb bevétele 182 732 Ft.  
A társaság 16 103 e Ft értékcsökkenést írt le. Egyéb ráfordításai 5812 e Ft-ot tettek ki. 
   
A Tapolca Kereskedelmi és Szolgáltató Kft. likviditási helyzete a lecsökkent 
kötelezettségállomány miatt javult, mérlege megtisztult. A kimutatott veszteség arra vezethető 
vissza, hogy a vállalkozás közszolgáltatói jellegű portfóliót kezel, amelynek infrastrukturális 
(rezsi, karbantartás) és bérterhei 2025-ben magasabbak voltak, mint a saját bevételek és a 
működési támogatások együttes összege. 
 
4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
 

I. Vállalkozás adatai:  
 

A vállalkozás telephelyei 2025. 07.01-től: 
Csermák József Rendezvénycsarnok: 8300 Tapolca, Alkotmány u. 7.; 
Piac- és Vásárcsarnok: 8300 Tapolca, Bajcsy-Zs. u. 2503 hrsz.; 
Rutinpálya: 8300 Tapolca, Sümegi út 1936 hrsz.; 
Bauxit Városi Sport- és Szabadidő Centrum: 8300 Tapolca, Sümegi út 40.; 

 
II. Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló: 

 
A 2026-ra vonatkozó üzleti terv, a tulajdonossal az önkormányzati költségvetés készítésekor 
lefolytatott tárgyalások, elfogadott „paraméterek” mentén számol.  
A Kft. feladata továbbra is: 
El kell látniuk az önkormányzat tulajdonában álló egységek, ingatlanok működtetését, 
hasznosítását, az önkormányzati, városi események, ünnepségek, rendezvények 
lebonyolítását, a „harmadik” fél által a városban szervezett rendezvények támogatását, 
koordinálását. 
 

III. Működési terv:  
 
Fő célkitűzések: 

• A meglévő sportinfrastruktúra állagmegóvása, az üzembiztonság garantálása, 
• Költségoptimalizálás a humánerőforrás és a szolgáltatás-vásárlás terén, 
• Rendezvényi portfólió eredményalapú felülvizsgálata, 
• Városi szintű szinergiák kihasználása más önkormányzati gazdasági társaságokkal 

történő szorosabb egyeztetés, 
 

A 2026. évi stratégia központi eleme: gazdasági stabilitás, szigorú költségkontroll, 
önkormányzati szintű forrásoptimalizálás. 
 

IV. Vezetőség és szervezeti felépítés: A Kft. „profiltisztítása” során felmerült kérdések 
tisztázása, az új portfóliónak megfelelő szervezeti felépítés optimalizálása 

 
V. Pénzügyi terv: 

 
Bevételi cél: 2026-os évben 54 704 e Ft működési árbevételt irányoztak elő. 
Önkormányzati megbízás szerint: 5 571 e Ft, rendezvényekből származó bevétel: 1 653 e Ft, 
egyéb támogatásból származó bevétel: 2 000e Ft. 
Likviditásvédelem: a méltányosság alapú tulajdonosi kedvezmények kivezetésének, a piaci 
alapú rendezvények növelésének javaslata a tulajdonos felé. 
Humánerőforrás-gazdálkodás: Egységes 7%-os bérkorrekció, a kötelező minimálbér és a 
garantált bérminimum emelése mellett. 
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Strukturális változások: piaci adminisztrátor munkakör megszüntetése, informatikus teljes 
munkaidőre emelése. 
Racionalizált Sport- és rendezvényszervezés. 
 

VI. Marketing, kommunikációs, értékesítési stratégia: 
 

Értékesítési fókuszcsoportok: 
- Belföldi és Külföldi sportegyesületek, 
- Közép és nagyvállalati szektor, 
- Kereskedelmi rendezvényszervezők, 
- Proaktív B2B értékesítés és turisztikai szinergiák: 
- csomagajánlatok kidolgozása. közvetlen megkeresések (pl. többnyelvű kiajánló 

portfóliók kidolgozása. 
 
Összességében a Tapolca Kft. 2026-os terve egy felelős, a takarékosságot és hatékonyságot 
előtérbe helyező gazdálkodási keretrendszer, ami lehetővé teszi a városi sportinfrastruktúra 
fenntartását és kiemelt rendezvények megvalósítását a szűkebb források mellett is. 
 

III. TAPOLCAI VÁROSGAZDÁLKODÁSI KFT. 
 

1. Társaság rövid bemutatása 
 
Alakulás időpontja:  1996. szeptember 2.  
Jegyzett tőke:   280.440.000 Ft  
Székhely:   8300 Tapolca, Berzsenyi u. 9.  
Telephelyek:  

1. sz. Fűtőmű – 8300 Tapolca, Sümegi u. 4. 
2. sz. Fűtőmű – 8300 Tapolca, Kazinczy tér 
Tartalék Fűtőmű – 8300 Tapolca, Ady Endre u. 12. 
Tájékoztatási Iroda – 8300 Tapolca, Arany János u. 1. 
Városi Strandfürdő – 8300 Tapolca, Strand u. 1. 

 Ügyvezető:   Gáspár András 
 

Felügyelőbizottság tagjai: Ádám Franciska, Kránitz András, Nagy - Hollósi Veronika, Sajcz 
Gábor 

Tevékenységi kör: 
- Távhő termelés és szolgáltatás, 
- Fűtésszerelés, egyéb épületgépészeti szerelés, 
- Önkormányzati ingatlanok kezelése, 
- Fizető parkolók üzemeltetése, 
- Strandfürdő üzemeltetés, 
- Helyijáratú autóbusz közlekedés, 

A Társaság könyvvizsgálatra kötelezett, a könyvvizsgálói jelentés az előterjesztés mellékletét 
képezi. 
 

2. foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentéstételi 
időszak 

Teljes munkaidős 
foglalkoztatottak 
száma (fő) 

Részmunkaidős 
foglalkoztatottak 
száma (fő) 

Állományba 
nem 
tartozók 
száma (fő) 

Munkavállalók 
száma összesen 
(fő) 

Bérek, 
személyi 
jellegű egyéb 
kifizetések, 
bérjárulékok 
költségei(e 
Ft) 

2025.12.31.   35 1 0 36 338 287 
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3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 

 
A Tapolcai Városgazdálkodási Kft. befektetett eszközeinek értéke 2025. december 31-én 393 
866e Ft volt 4 383 e Ft-tal emelkedett az előző évhez viszonyítva. Az elszámolt 
értékcsökkenés 40 212eFt volt.  Követelés összesen 179 458. e Ft., 5448 e Ft-tal kevesebb az 
előző évinél. Ebből vevőkövetelések: 70 942e Ft-ot tesznek ki. 
A vevő követelések közül a távhőszolgáltatással kapcsolatos követelések 7 335 e Ft-tal 
csökkentek, közel ekkora összeget írtak le behajthatatlan követelésként.  
 
Gazdálkodás 
 
A társaság 2025. évi gazdálkodása során likviditási probléma nem volt, a Kft. gazdasági 
helyzete stabil, az adózott eredményt az eredménytartalékba helyezik A jegyzett tőke és a 
tőketartalék a 2025. évben nem változott. 
 
A mérleg főösszeg: 1 058 185 e Ft. 
Az adózás előtti eredmény: 73 683 e Ft. 
Adófizetési kötelezettség: 2133 e Ft. 
Adózott eredmény: 71 550 e Ft.  
 
Divíziók működtetése 
 
Távhőszolgáltatás: 
A távhőszolgáltatási tevékenység jogszabályi környezetének átalakítása folyamatos, ezért napi 
odafigyelést igényel.  
 
Önkormányzati ingatlanok kezelése: 
A házkezelési tevékenység keretében az önkormányzati bérlemények üzemeltetését, 
karbantartását, felújítását végzik az önkormányzattal kötött megállapodás alapján. 
A tevékenység végzéséért átalánydíjat számláznak.  
 
Fizető parkolók üzemeltetése: 
A fizető parkolók összességében problémamentesen működnek. A legforgalmasabb 
parkolókban bankkártyás fizetési lehetőség biztosított. 
 
Strandfürdő üzemeltetés: 
2006-ban helyezték üzembe a strandot, mintegy 520 millió Ft értékben, ehhez még a 2017-
2021-es években további eszközbeszerzések történtek. A strand létesítményei egyre nagyobb 
karbantartásra szorulnak. Az üzemeltetés nincs veszélyben, azonban a meghibásodott 
gépészeti alkatrészek pótlásáról folyamatosan gondoskodni kell.  
 
Helyijáratú autóbusz üzemeltetés: 
A társaság 2018. áprilisától működteti Tapolcán a helyi közlekedést. Hat db autóbusszal 
rendelkeztek, melyek közel egyidőse voltak. A Németországból érkező autóbuszok 
karosszéria tartóelemei nagyon rossz állapotba kerültek, ami azt eredményezte, hogy négy, 
jelentősen elhasználódott   jármű helyett két azonos típusú és felszereltségű buszt vásároltak. 

A társaság által végzett beruházások jól szolgálják a távfűtés üzembiztonságát, a távhő 
ellátásban nem volt fennakadás. 

A házkezelési tevékenység keretében az önkormányzati bérlemények üzemeltetését, 
karbantartását, felújítását is ellátja a társaság megállapodás alapján. Az előző évekhez képest 
nem történt lényeges változás. 
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4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
I. Vállalkozás adatai: nincs változás 
II. Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló: nincs változás 
III. Működési terv: nincs változás 
IV. Vezetőség és szervezeti felépítés: nincs változás 
V. Pénzügyi terv:  
 
Távhő tevékenység: 
Az energiaárak jelentősen befolyásolják a divízió gazdálkodását. A kapcsolattartás a szerződő 
felekkel korrekt. A földben levő vezetékek jelentős részét lecserélték, több hőközpontot 
felújítottak. 
 
Helyijárat üzemeltetés: Az üzemanyagárak az eredeti tervhez képest jelentősen emelkedtek, a 
későbbi változások sem tervezhetőek, ezért a távfűtéshez hasonlóan ez a divízió sem 
tervezhető nagy pontossággal. 
 
Strandüzemeltetés: Az üzemeltetés során az energia ára az egyik legjelentősebb tétel. A 
szerződésüket júniusban újra kell kötni a következő évre, az ajánlott ár és a szerződéses 
feltételek sok bizonytalanságot tartalmaznak. 
 
A társaság 2026. évi gazdálkodását ma még nem látható, tervezhető feltételek 
befolyásolhatják, így nem meghatározható, hogy a várható veszteség hogyan fog alakulni. A 
társaság pénzügyi szempontból stabil.  

 
IV. CSELLE-HÁZ Városüzemeltetési Kft. 

 
1. Társaság rövid bemutatása 

 
Alakulás/ bejegyzés időpontja: 1996. június 25. 
Jegyzett tőke: 12.000.000 Ft  
Székhely: 8300 Tapolca, Kossuth L. u. 2. 3. em. 39.  
Ügyvezető:  Parapatics Tamás (2019. április 1-ig) 

Varga József Sándor (2019. április 2-2019. november 20.) 
Gáspár András (2019. november 20-ától 

Felügyelőbizottság tagjai: Ádám Franciska, Nagy-Hollósi Veronika, Sajcz Gábor 
Főtevékenység: 7022 ’08 Üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás (2019. április 1-ig) 

   8130 ’08 Zöldterület-fenntartás, kezelés (2019. április 2-től) 
Telephelyek: 8300 Tapolca 51. hrsz. nyilvános WC 

8300 Tapolca 865/2 hrsz. nyilvános WC 
 

2. Foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentés 
tételi 
időszak  

Teljes 
munkaidős 
foglalkozta-
tottak száma 
(fő) 

Részmunka-
idős foglalkoz-
tatottak száma 
(fő) 

Állományba 
nem tartozók 
száma (fő) 

Munkavállalók 
száma összesen 
(fő) 

Bérek, 
személyi 
jellegű egyéb 
kifizetések, 
bérjárulékok 
költségei 
 (e Ft) 

2025.12.31. 30 2 1 33   211 945 
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3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 
 

A társaság a belátható jövőben is fenn tudja tartani a működését, folytatni tudja a 
tevékenységét. A Társaság saját tőkéje a tárgyidőszakban 6 965 e Ft, lekötött tartaléka, 
céltartaléka nincs. A Társaságnál a gazdálkodás eredményeként – 5 244 e Ft eredmény 
keletkezett. Megállapítható, hogy a Cselle - Ház Városüzemeltetési Kft. 2025. évi 
gazdálkodása - az elszámolt jelentős értékcsökkenési leírás következtében- veszteséget mutat. 
A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:189. § 1 a) pontja értelmében, ha a 
társaság saját tőkéje veszteség folytán a törzstőke felére csökken, a tulajdonos részéről, 
beavatkozás szükséges. 
A fentieket figyelembe véve javaslom, hogy Tapolca Város Önkormányzata a Cselle - Ház 
Városüzemeltetési Kft. részre 5 035 e Ft pótbefizetés előírásáról intézkedjen. A tőkepótlás az 
Önkormányzat Magyar Államkötvénye terhére történik. 
A saját tőke rendezésének törvényi kötelezettsége mellett nagyon fontos kiemelni, hogy  a 
stabil és nem veszteséges gazdálkodás alapvető elvárás számos támogatási konstrukció 
esetében. 
A munkák hatékonysága, a minőségi munkavégzés a rendelkezésre álló emberi erőforrás 
képzettségétől, létszámától, valamint a minőségi munkához szükséges gépparktól, 
eszközállománytól függ. Ennek optimális szintre emeléséhez az elkövetkező évek során egyre 
nagyobb forrásbevonásra lesz szükség. 
A Tulajdonos részéről továbbra is elvárás a rugalmasság, az intézmények, a városlakók, 
valamint a tulajdonos által felvetett problémákra történő gyors reagálás, intézkedés. 
 
A gazdasági társasági személyi vezetésében - korábbi egyeztetések eredményeként – 2026. 
július 1. napjától változás következik be. A társaság ügyvezető igazgatói tisztségét Ádám 
Csaba – aki, jelenleg is a cég vezetésében dolgozik – látja el.  
Az ügyvezető bruttó bérét havi 1.105 eFt-ban javaslom meghatározni.  
Az ügyvezető igazgató megválasztásáról szóló döntés a társaság Alapító Okiratának 
módosítását is jelenti, vagyis az új ügyvezető igazgató vezetői megbízását a Képviselő-
testület döntésnek megfelelően át kell vezetni az alapdokumentumon.  
 

4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
 

I. Vállalkozás adatai: nem változott 
II. Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló: nem változott 
III. Vezetőség és szervezeti felépítés: nem változott 
IV. Pénzügyi terv: nem változott 

 
V. TAPOLCAI VÁROSFEJLESZTÉSI KFT. 

 
1. Társaság rövid bemutatása 

 
Bejegyzés időpontja: 2008. május 8. 
Jegyzett tőke: 3.000.e Ft  
Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6. 
Ügyvezető: Parapatics Tamás 
Felügyelőbizottság tagjai: Szabó Sándor, Benács Lajos, Gyarmati Tamás 
Fő tevékenység: 7020 TEÁOR 25’ Üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás 
 

2. Foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentéstét
eli időszak  

Teljes 
munkaidős 
foglalkoztatott
ak száma (fő) 

Részmunkaidő
s 
foglalkoztatott
ak száma (fő) 

Állomány
ba nem 
tartozók 
száma (fő) 

Munkavállal
ók száma 
összesen (fő) 

Bérek, 
személyi 
jellegű 
egyéb 
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kifizetések, 
bérjárulék
ok 
költségei 
(e Ft) 

2025.12.31 0 2 0 2   2 962 
 

3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 
 

A Tapolcai Városfejlesztési Kft. Tapolca Város Önkormányzata érdekeinek szem előtt 
tartásával - piaci helyzetét megőrizve - segíti elő Tapolca és környéke gazdasági, pénzügyi 
fejlődését, az Integrált Településfejlesztési Stratégia, Tapolca Város Önkormányzata 
Gazdasági Programja 2025-2029, a Helyi Közösségfejlesztési Stratégia dokumentumokban 
rögzített és Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testületet által elfogadott, tapolcai 
városfejlesztési célok teljesülését. 
Legfőbb feladata a pályázatok, források felkutatása, projektek kidolgozása, megvalósulásuk 
elősegítése. 
Különösen fontosnak tartották, hogy a gazdasági társaság segíteni tudta Tapolca Város 
Önkormányzatát, az önkormányzati intézményeket, önkormányzati tulajdonú gazdasági 
társaságokat, tapolcai vállalkozásokat, civil szervezeteket, magánszemélyeket pályázataik 
kezelésében, benyújtásában, elszámolásában.  
Fő partnereink voltak: Tapolca Kft., Assisi Szent Ferenc Állatmenhely Alapítvány, Tapolcai 
Ifjak Atlétikai Club Városi Sportegyesület /TIAC/, Tapolcai Városi Sportegyesület /TVSE/), 
Gyermekkert Alapítvány. 

Magánszemélyek érdeklődése is jelentős volt az energiahatékonysági és otthonfelújítási 
pályázatok vonatkozásában. 
 

4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
 

I.    Vállalkozás adatai: nincs változás 
II.  Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló 
A városfejlesztési célok hatékony elérésére a következő tevékenységeket határozták meg 
2026 évre: 
 

• az önkormányzati irányítás és ellenőrzés, valamint a piacorientált magatartás 
előnyeinek egyesítése;  

• a hatékony horizontális koordináció elősegítése a városfejlesztési célok 
megvalósításának előkészítése és megvalósítása során az Alapító felkérésére; 

 
• pályázatok és források felkutatása, projektek kidolgozása, megvalósulásuk 

elősegítése; 
 
• a gazdaságfejlesztést szolgáló tevékenységek összehangolására, azok 

szinergiájának erősítésére javaslatok tétele; 
 
• uniós, országos, regionális, megyei és járási, helyi stratégiák, koncepciók 

előzetes véleményezése az Alapító felkérésére; 
 
• folyamatos, igény szerinti tájékoztatás, szakmai, üzletviteli tanácsadás Tapolca 

Város Önkormányzata fenntartásában működő intézmények, alapítványok, civil 
szervezetek, magánszemélyek, az Alapító és a tulajdonában álló gazdasági 
társaságok részére, amelyben fő partnereink a Tapolca Kereskedelmi és 
Szolgáltató Kft. és a városi civil szervezetek. 
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III. Működési terv: nincs változás 
 
IV. Vezetőség és szervezeti felépítés-humán erőforrás gazdálkodás:  
A Tapolcai Városfejlesztési Kft. alkalmazotti létszáma 1 fő ügyvezető igazgató és 1 fő 
alkalmazott (részmunkaidőben). (Mindketten felsőfokú végzettséggel és több éves szakmai 
tapasztalattal rendelkeznek.) Létszámterv: megegyezik a 2025.évi létszámmal 
 
V. Pénzügyi terv: 
 
A társaság 2026. évet 1400 e Ft adózott eredménnyel tervezi. 
Különösen fontos 2026 évre: 

 
• Új városi európai uniós projektek benyújtásának elősegítése Tapolca Város 

Önkormányzata, tapolcai társas és egyéni vállalkozások, civil szervezetek, 
magánszemélyek részre; 
 

• Tapolca Város Önkormányzata által elnyert „Humán szolgáltatások fejlesztése 
Tapolcán és környékén” című, EFOP-1.5.2-16-2017-00012 azonosító számú 
konzorcionális projekt lezárási folyamatának elősegítése, az Alapító részére 
rendelkezésre állás; 
 

• a helyi civil szervezetek, magánszemélyek pályázati tevékenységének elősegítése, 
menedzselése, kiemelten az Aktív Magyarország, a Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt. 
által bonyolított pályázatok esetében;  
 

• a kiemelt városképi jelentőségű, Tapolca, Fő tér 4. szám alatti Társasház homlokzati 
felújítási tevékenységének elősegítése, további szervezése. 
 

A fő cél továbbra is változatlanul az, hogy a Tapolcai Városfejlesztési Kft. szerény nyereséget 
termelő vállalkozásként tudjon működni a jövőben is, amelyben fő partnere, megbízója 
Tapolca Város Önkormányzata. 

 
  

VI. TAPOLCAI DIÁK-, ÉS KÖZÉTKEZTETŐ KFT. 
 

1. Társaság rövid bemutatása 
 
Alakulás időpontja: 1999. november 18.  
Jegyzett tőke: 10.000.000 Ft  
Székhely: 8300 Tapolca, Stadion út 16.  
Telephelyek:  

8300 Tapolca, Kazinczy tér 4.; 
8300 Tapolca; Nagyköz u. 1-3.; 
8300 Tapolca, Alkotmány u. 10.; 
8300 Tapolca, Móricz Zs. u. 8.; 
8300 Tapolca, Bárdos Lajos u. 1-5.   

Ügyvezető:  Mezőssy Tamás 
Felügyelőbizottság tagjai: Dénes Emil, Farkas Hajnalka, Döméné Domonkos Bernadett 
Fő tevékenység: 5629 08 Egyéb vendéglátás 
 

2. Foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentéstét
eli időszak  

Teljes 
munkaidős 
foglalkoztatott

Részmunkaidő
s 
foglalkoztatott

Állomány
ba nem 
tartozók 

Munkavállal
ók száma 
összesen (fő) 

Bérek, 
személyi 
jellegű 
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ak száma (fő) ak száma (fő) száma (fő) egyéb 
kifizetések, 
bérjárulék
ok 
költségei (e 
Ft) 

2025.12.31. 40 0 0 40 241 462 
 

3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 
 
A társaság fő profilja a minőségi bölcsődei, óvodai és iskolai gyermekétkeztetés az 
egészséges és változatos kiszolgálás. Emellett a cég folyamatosan bővíti szolgáltatási 
területeit. Összesen 7 településsel (Tapolca, Zalahaláp, Raposka, Badacsonytomaj, 
Mindszentkálla, Köveskál, Lesenceistvánd, Gyulakeszi) állnak hosszú távú szerződéses 
kapcsolatban. Tapolcán, a köznevelési intézményeken túl, a Deák Jenő Kórház is fontos üzleti 
partner. Egyre sikeresebb szolgáltatási területük az ételfutárral történő kiszolgálás.  
Egyedi termékkínálatuk a „piacon” az, hogy „személyre szabottan” speciális ételeket állítanak 
elő, diétás végzettséggel rendelkező szakács felügyelete mellett. Vállalják, egyedi 
megrendelés alapján, egyéb rendezvények teljeskörű lebonyolítását is. A főzési alapanyagok 
beszerzését a Kft. – mint önkormányzati tulajdonú cég – a közbeszerzési törvény előírásainak 
megfelelően bonyolítja le. 
A tapolcai strandon létesített büfé és lángosos ház üzemeltetése is a feladataik között szerepel, 
mint ahogyan, tulajdonosi döntés alapján, a Sport és Turistaszálló és a Diszeli Kultúrház is. 
Nagy figyelmet fordítanak a minőségi alapanyagok beszerzésére. 
Sajnálatos tény, hogy az oktatási intézményekben étkezők száma ill.az idősek által rendelt 
adagok száma csökkenő tendenciát mutat. 
 
A társaság a 2025-ös üzleti évet 128 493 e Ft adózott eredménnyel zárta. A lezárt üzleti év 
vonatkozásában a Kft. mérleg szerinti eredménye 509 095 e Ft.  
2025. évi belföldi értékesítés nettó árbevétele 731 552e Ft, melyből 

• étkeztetés árbevétele: 659 486 e Ft 
• élelmiszer értékesítés árbevétele:283 eFt 
• strand bevétele: 49 684 eFt 
• Rendezvényszervezés árbevétele: 9 420 eFt 
• Szállás árbevétel: 12 039 eFt 
• Bérleti díj árbevétele: 0 
• Egyéb tevékenység: 640 e Ft 

 
Kiadásaik legnagyobb tétele a nyersanyagbeszerzés, 2025. évben 338 247 eFt volt.  
Bér, személyi jellegű kifizetések, valamint a bérjárulékok összege 241 462 Ft-ot tett ki. 
Értékcsökkentési leírásuk: 12 594 e Ft 
Dologi kiadásoknál legnagyobb tételt a közüzemi díjak jelentik, ezért folyamatosan figyelik a 
gáz és villamosenergia szolgáltatók ajánlatait. 
Beszerzéseknél a tisztítószer, a munkaruha és az üzemanyagköltség a legnagyobb tétel. 
Összességében a Tapolcai Diák-, és Közétkeztető Kft.  kiegyensúlyozottan, jó színvonalon, 
szabályszerűen és eredményesen működött a 2025-ös gazdasági évben. 
 
 
4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
 

I. Vállalkozás adatai: nincs változás 
II. Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló: nincs változás 
III. Működési terv: nincs változás 
IV. Vezetőség és szervezeti felépítés: nincs változás 
V. Pénzügyi terv: nincs változás 
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VII. TAPOLCAI MÉDIA KFT. 

 
1. Társaság rövid bemutatása 

 
Alakulás időpontja: 2009. december 15.  
Jegyzett tőke: 3.000.000 Ft  
Székhely: 8300 Tapolca, Kisfaludy u. 2-6.    
Ügyvezető:  Töreky László (2019. novemberétől) 
Felügyelőbizottság tagjai: Ádám Csaba, Gonda Helga, Hangodi László 
Főtevékenység (Teáor ’08): 5911 ’08 Film-, video-, televízióműsor-gyártás 
Telephelyei: 
8300 Tapolca, Fő tér 1/1. - Belvárosi Közösségi Ház, Teleház, Serlegbolt 
8297 Tapolca-Diszel, Szabadság u. 1. -Csobánc Művelődési Ház 
8300 Tapolca, hrsz 4511/1.- Dobó Lakótelep Közösségi Ház 
8300 Tapolca, Fő tér 12.- Tourinform iroda 
 

2. Foglalkoztatottsági adatok 
 

Jelentéstét
eli időszak  

Teljes 
munkaidős 
foglalkoztatott
ak száma (fő) 

Részmunkaidő
s 
foglalkoztatott
ak száma (fő) 

Állomány
ba nem 
tartozók 
száma (fő) 

Munkavállal
ók száma 
összesen (fő) 

Bérek, 
személyi 
jellegű 
egyéb 
kifizetések, 
bérjárulék
ok 
költségei (e 
Ft) 

2025.12.31.  16 5 5 21 69 699 
 

3. 2025. évi gazdálkodás eredményeinek szöveges bemutatása 
 
A Tapolcai Média Kft. 2025. július 1-jétől, a tulajdonos döntése alapján, 
„intézményfenntartóvá” vált. A korábban Tapolca Kft. üzemeltetésében álló Tamási Áron 
Művelődési Központ, Belvárosi Közösségi Ház- Mozi, Csobánc Művelődési Ház, Dobó 
Közösségi Ház, valamint a Tourinform iroda és dolgozói átkerültek a Kft.- hez.  A változás 
anyagi és egyéb feltételeinek fedezetét a Tapolca Kft. 2025. évi működési támogatásának újra 
felosztásából, 37 471 e Ft támogatással, majd 2025. októberében további 26 473 e Ft 
póttámogatással biztosította. A társaság   pénzügyi helyzete, a támogatásoknak is 
köszönhetően, stabil, likviditásuk nem került veszélybe. Adózás utáni eredményük 10 millió 
665 ezer Ft. 

A Közszolgálati munkát, közéleti tevékenységet végeznek, a lakosság tájékoztatása 
érdekében, a tulajdonos önkormányzat támogatásával, segítségével. Nem termelő egység, a 
társaságot többek között azzal a szándékkal alapította meg Tapolca Város Önkormányzata, 
hogy a közzétett hírekkel, a létrehozott hírműsorokkal, stúdióbeszélgetésekkel, magazinokkal, 
tudósításokkal segítsék a lakosság tájékoztatását, bizonyos fokig legyenek közösségformáló 
tényező. Alapvető céljukként fogalmazták meg, hogy a szakmai követelményeket és a velük 
támasztott elvárásokat egyensúlyban tartsák. Ennek érdekében rendszeresen – élőben – 
közvetítik a képviselő-testületi üléseket, lehetőség szerint hírt adnak minden tapolcai embert 
érintő fontos közéleti, politikai és kulturális eseményről. A városi televízióban aktuálisan 
foglalkoznak várospolitikai kérdésekkel, politikai pártok helyi képviselőinek, civil 
szervezetek vezetőinek, tagjainak, közéleti embereknek, tisztségviselőknek biztosítanak 
fórumot. 
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A Tapolcai Városi Televízió három évtizedes múlttal a háta mögött áll a város és környéke 
szolgálatában. Kameráikkal minden olyan fontos eseményen jelen vannak, amely 
közérdeklődésre tart számot, minden olyan információt feldolgoznak, ami a tapolcaiakról 
szól. Honlapjukat (www.tapolcaimedia.hu) önálló médiafelületként kezelik, ahol újra 
nézhetőek műsoraik. (nézők kereshetnek a hírek között, írhatnak, de akár hirdetéseiket is 
feladhatják online) 

Tapolcai Újságot 2019. decemberétől kéthetes megjelenésű változatban adják ki. Honlapjuk 
a tapolcaimedia.hu a városi televízióval közös. Itt jelennek meg cikkeik, fotógalériáik 
podcastjaik. Az újság kinyomtatásában és terjesztésében GA Design & Marketing Kft. -vel 
együtt. Kiemelt céljuk a város lakosságának hiteles tájékoztatása, a beérkező igényekre való 
gyors reagálás, azok lehetőség szerinti kielégítése. 

Belvárosi Közösségi Ház-Mozi 

2025-ben megtörtént a rossz állapotú digitális vetítőgép, ill. szerver, valamint a nagy 
teljesítményű szünetmentes táp cseréje. A beruházás megvalósításához Tapolca Város 
Önkormányzata 19 685 900 Ft támogatást biztosított. A törvényi előírásoknak megfelelően 
kiépítésre került az új kiberbiztonsági rendszer és a villamoshálózat korszerűsítésének 
legfontosabb lépései is megkezdődtek. Új pénztárgépet is vásároltak. 

Tamási Áron Művelődési Központ, Csobánc Művelődési Ház 

Egyik legfontosabb fejlesztés a Tamási Áron Művelődési Központ informatikai hálózatának 
újra tervezése és kiépítése volt, ugyanis a Raid of the Champios Tereprally rendezvény, 
melyet a város az elmúlt év végén befogadott, a kiszolgáláshoz konkrét informatikai 
elvárásokat fogalmazott meg. Ezen kívül évek óta elmaradt karbantartási munkák is 
megvalósultak az épület nyugati részében. (mennyezeti beázás, fellazult vakolat 
helyreállítása) A szakmai munka mellett kiemelt feladatnak tartják a bevétel növelést is. (pl.2. 
emeleten újabb helyiséget adtak bérbe) 

A Csobánc Művelődési Ház esetében is emelkedett a bevételnövelő bérbeadások száma. 
(családi rendezvények, teremsport célok, képzési helyszínek stb.) 

Tourinform Iroda 

Néhány fontosabb esemény az iroda életében az elmúlt időszakban: 
2025. óta duális gyakorlati helyként működnek. 
Rövid videófilmek készítésével, azok TikTok-on történő feltöltésével Tapolca város 
népszerűsítését tűzték ki célul. 
Az irodafelújítási pályázat (TFF-3.1.1.-A-2024-00001) záróbeszámolójának és elfogadása 
megtörtént, kezdődik az ötéves fenntartási időszak. 
Elindult a Kisfaludy Turisztikai Hitelközpont (KTH), az iroda információs központ lett. 
Szolgáltatásaikkal kapcsolatos adatok/ bevételek (2025. novemberi adat): 
Vendégforgalom: 3 626 fő 
e-mail:  628 db 
Telefonhívások száma: 453 db 
Nyomtatás/fénymásolás, szkennelés: 72 400Ft 
Ajándéktárgy/könyvek értékesítése: 398 100Ft 
Kerékpárkölcsönzés: 24 000Ft 
 
Dobó Közösségi Ház 
Az ingatlan biztonságos működésének biztosításán felül, fejlesztésre, felújítására jelenleg 
nincs forrásuk. 
 

4. 2026. évre vonatkozó aktualizált üzleti tervben szereplő változások bemutatása 
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I. Vállalkozás adatai:  
A Tapolca Média Kft. fenntartásába 2025. július 1-jétől az alább megnevezett 
intézmények (dolgozói létszámmal együtt) kerültek: 

• Tamási Áron Művelődési Központ, 
• Belvárosi Közösségi Ház-Mozi, 
• Csobánc Művelődési Ház 
• Dobó Közösségi Ház, 
• Tourinform Iroda 

II. Tervezett tevékenység ismertetése – vezetői összefoglaló:  
Céljuk hosszú távon is a hiteles, objektív tájékoztatás a nyomtatott sajtó, az online 
felületek, illetve a kábelen terjesztett, sugárzott televíziós adások útján. 
Egyre nagyobb figyelmet fordítanak az on-line felületekre. 
 
III. Működési terv 
  

     TV Online adás 
Több éves próbálkozás után végre újra lehetővé vált a Tapolca Városi Televízió adásainak 
követése az internet segítségével. Honlapukon és youtube csatornán keresztül is láthatóak 
adásaik. 
 TV - Élő bejelentkezések 
2017. augusztusától saját Facebook oldalukon (facebook/tapolcaimedia) megkezdték az 
élő bejelentkezéseket kísérleti jelleggel. A tapasztalataik kiválóak. Az élő 
bejelentkezéseket, majd pedig a már fent lévő videókat pár óra alatt 5-6 ezren nézik meg. 
Mára mindennapossá váltak élő bejelentkezéseik. Oldalkövetőik száma 4000-el 
növekedett.  
Online felületeink 
A helyi televíziózás szerepe folyamatos átalakuláson megy keresztül: a hagyományos 
műsorgyártás mellett az online tartalomkészítés és a közösségi média jelenléte 
meghatározóvá vált. 
Újság – fotók 
A Tapolcai Újság online és papír alapú változathoz nagy mennyiségű fotót készítenek a 
kollégák. Jelen pillanatban minden kolléga rendelkezik az általános újságíró munkához 
szükséges gépekkel. 

 
IV. Vezetőség és szervezeti felépítés:  
A vezető személyében nincs változás, a Kft. szervezeti ábrája a beszámoló mellékletében 
látható. 

 
V. Pénzügyi terv: nincs változás 

 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
A fent bemutatott gazdasági társaságok 2025. évi beszámolóinak és a 2026. évi aktualizált 
üzleti terveinek teljes dokumentációja, terjedelme miatt nem kerül kiküldésre, megtekinthető 
az Önkormányzati és Igazgatási iroda 56-os szobájában. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést megvitatni és a határozati 
javaslatokat elfogadni szíveskedjen! 
 

   HATÁROZATI JAVASLAT 
 
        I. 

Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Biofuna Kft. 2025. évi 
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gazdálkodásáról, valamint a 2026. évi aktualizált üzleti tervéről 
szóló tájékoztatót megismerte, azt elfogadja. 
 

        II. 
Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Tapolca Kft. 2025. évi 
gazdálkodásáról, valamint a 2026. évi aktualizált üzleti tervéről 
szóló tájékoztatót megismerte, azt elfogadja. 

 
        III. 

Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Tapolcai Városgazdálkodási 
Kft. 2025. évi gazdálkodásáról, valamint a 2026. évi aktualizált 
üzleti tervéről szóló tájékoztatót megismerte, azt elfogadja. 
 

        IV. 
Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Tapolcai Városfejlesztési Kft. 
2025. évi gazdálkodásáról, valamint a 2026. évi aktualizált üzleti 
tervéről szóló tájékoztatót megismerte, azt elfogadja. 

 
        V.     

Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Cselle-Ház Városüzemeltetési 
Kft. 2025. évi gazdálkodásáról, valamint a 2026. évi aktualizált 
üzleti tervéről szóló tájékoztatót megismerte, azt elfogadja. 
 
     VI. 
Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete megállapítja, 
hogy a Cselle-Ház Városüzemeltetési Kft. 2025. évi gazdálkodása 
- az elszámolt jelentős értékcsökkenési leírás következtében - 
veszteséget mutat. 
 
A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:189. § 1 
a) pontja értelmében, ha a társaság saját tőkéje veszteség folytán a 
törzstőke felére csökken, a tulajdonos részéről beavatkozás 
szükséges.  
  
A Képviselő-testület a Cselle-Ház Városüzemeltetési Kft. saját 
tőkéjét 5 035 eFt pótbefizetés biztosításával a törzstőke összegére, 
12.000 eFt-ra kiegészíti. 
 
A pótbefizetés az Önkormányzati Magyar Államkötvénye terhére 
történik. 
 
Határidő:  azonnal 
Felelős:  polgármester 
 
     VII. 
Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete Ádám Csaba 
8300 Tapolca, Víztorony utca 1. szám alatti lakost, 2026. július 1. 
napjától határozatlan időtartamra, 3 hónap próbaidő kikötésével, 
munkaviszonyban a Cselle-Ház Városüzemeltetési Kft. 
ügyvezetői feladatainak ellátásával bízza meg. 
 
Bruttó bérét havi 1 105 eFt-ban állapítja meg. 
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A Képviselő-testület, mint tulajdonos az ügyvezető részére 
együttműködési és tájékoztatási kötelezettséget ír elő.  
 
A Képviselő-testület felhatalmazza a polgármestert, hogy e 
határozatnak megfelelően az ügyvezető igazgató 
munkaszerződését elkészítse és azt aláírja. 
 
A Képviselő-testület felkéri a Cselle-Ház Városüzemeltetési Kft-t, 
hogy gondoskodjon az ügyvezető kinevezésével járó módosítások 
átvezetéséről, továbbá a szükséges iratok cégbírósághoz történő 
benyújtásáról.  
 
Határidő:  2026. június 30. 
Felelős:  polgármester 

 
        VIII. 

Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Tapolcai Diák-, és Közétkeztető 
Kft. 2025. évi gazdálkodásáról, valamint a 2026. évi aktualizált 
üzleti tervéről szóló tájékoztatót megismerte, azt elfogadja. 
 

        IX. 
Tapolca Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 100 %-ban 
önkormányzati tulajdonban álló Tapolcai Kommunikációs, 
Kulturális és Média Kft. 2025. évi gazdálkodásáról, valamint a 
2026. évi aktualizált üzleti tervéről szóló tájékoztatót megismerte, 
azt elfogadja. 
 
 
 
 

Tapolca, 2026. május 19. 
 
 
 

    Dobó Zoltán 
    polgármester 
 
 
 
 
 


